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»Jeg kan ikke sige, hvad der skal til,

for at jeg stopper. Sa laenge jeg kan felge

med fysisk og i anden, sa bliver jeg ved.
De 30 timer om ugen er forelebig
meget passende.«

Britta, 67 ar og SOSU-assistent




Seniortaenketanken Fremtidens seniorarbejdsliv 5

Fremtidens seniorarbejdsliv

— anbefalinger fra Seniortaenketanken

Der sker i disse ar en raekke forandringer i vores samfund,
nar det kommer til vores levetid, sundhed, uddannelse,
teknologi og arbejdsmarked. Disse forandringer dbner
nye muligheder for den enkelte, for arbejdspladserne og
for samfundet som helhed. De vil ogsa stille nye krav til
os alle.

Vi skal mede de nye muligheder og udfordringer med
abne gjne. Velfeerdssamfundet i Danmark bygger pa en
kollektiv social samfundskontrakt, hvor alle bidrager efter
bedste evne, hvilket sikrer grundlaget for finansieringen
af velfaerdsstaten. Denne samfundskontrakt har vi i Dan-
mark gradvist opbygget og tilpasset til de muligheder og
udfordringer, der lgbende opstar, med vagt pa lige dele
fleksibilitet og solidaritet.

Befolkningens sundhed og levetid har forbedret sig mar-
kant i lebet af de seneste artier. For 100 ar siden var den
forventede levealderi Danmark for 60-arige 76 ar for bade
meaend og kvinder. For 5o ar siden var den 77 ar for maend
og 8o ar for kvinder, og i dag er den 82 ar for maend og 85
ar for kvinder.

Vores stigende levetid og den demografiske a&ndring med
mindre ungdomsargange siden efterkrigsgenerationen
betyder alt andet lige flere aldre, samt at personer i den
erhvervsaktive alder udger en mindre andel af den sam-
lede befolkning. Derfor er en fortsat eget tilknytning til
arbejdsmarkedet vaesentlig for at sikre den danske vel-
stand i fremtiden.

Hvis vi ikke tilpasser os den demografiske udvikling, ri-
sikerer vi at komme til at mangle de hander, som skal
vaere med til at levere offentlig service og omsorg. Og da
vi betaler starstedelen af vores skatter gennem vores ar-
bejdsindkomst, risikerer velfeerdssamfundets skonomi at
komme ud af balance, hvis faerre i arbejde skal forserge
flere pa pension.

Flere vil fortsaette pa arbejdsmarkedet

P& grund af eendringerne i befolkningens levetid og sam-
mensatning har vi som samfund hardt brug for seniorer-
nes arbejdskraft. Derfor er det glaedeligt, at danskerne
allerede i stigende grad fortseetter laengere pa arbejds-
markedet end tidligere — det gaelder bade i arene op til og
efter folkepensionsalderen. Udviklingen ses tydeligt hos
de 60-64-arige og 65-66-arige, hvor beskaftigelsen er
steget med hhv. 14 0g 6 procentpoint siden 2008, svaren-
de til en stigning pa 40.000 personer. Som figur 0.1 viser,
var tre ud af fem af de 60-64-arige i 2017 i arbejde, imens
hhv. 28 pct. af de 65-66 arige og 10 pct. over 67 valgte at
arbejde efter folkepensionsalderen.

Figur o.1 Beskaeftigelsesfrekvens for danskere over 55 ar
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
Anm.: Beskaftigelsesfrekvensen for personer pa 67 ar og derover

indeholder alle zldre aldersgrupper.



Det herer med til udviklingen, at der i lebet af de seneste
artier er sket forbedringeri danskernes generelle sundhed
og uddannelsesniveau samt i arbejdsmiljget pa arbejds-
pladserne, bl.a. i takt med den teknologiske udvikling.
Selvom vi ikke er i mal pa disse omrader, har muligheder-
ne og normerne pa mange arbejdspladser @ndret sig fra
dengang, hvor man var i slutningen af sit arbejdsliv, nar
man var i midten af so’erne.

Den positive gskonomiske udvikling med senere tilbage-
treekning er udtryk for, at flere bade kan og ensker en
senere tilbagetraekning i forhold til tidligere. Udviklingen
kan ogsa afspejle, at ndrede skonomiske tilskyndelser til
senere tilbagetraekning fra tidligere reformer, har pavirket
tilbagetraekningsmenstret.

Arbejdet er for mange en vigtig del af identiteten, og ar-
bejdspladsen udger et vigtigt faellesskab. Samtidig sn-
drer synet pa alder i samfundet sig i takt med, at vi lever
leengere. | dag, hvor en 50-arig har mere end 15 ar tilbage
pa arbejdsmarkedet frem til folkepensionsalderen, er det
nappe meningsfuldt at kalde personer under 60 ar for se-
niorer.

Hvornar er man sa senior? Det er et vanskeligt spargsmal
at besvare, da det at fole sig seldre er meget individuelt.
Det afhanger blandt andet af, hvilken type arbejdsliv man
har haft, hvordan alder opfattes pd arbejdspladsen, fami-
liemaessige forhold og helbred. For nogle vil det at blive
kaldt senior som 60-arig feles stigmatiserende, mens det
for andre vil vaere helt naturligt.

For at have et analytisk grundlag, der giver mulighed for
at sammenligne forskellige aldersgrupper, har vi i Senior-
taenketanken primeert arbejdet med malgruppen i inter-
vallerne 55-59-arige, 60-64-3rige og 65+-arige.

Vi mener, at der er behov for at se naermere pa, hvordan vi
kan skabe endnu bedre rammer for de mange seniorer, der
kan og ensker at forblive pa arbejdsmarkedet, samt hvor-
dan vi kan give endnu flere lyst til og mulighed for at tage
nogle ekstra ar pa arbejdsmarkedet. Det mal har veeret
fokus for Seniortanketankens arbejde. Vi har saledes ikke
haft til opgave at se pa tiltag over for seniorer, der ikke laen-
gere har helbredet til at blive pad arbejdsmarkedet, og som
har brug for at traekke sig tilbage fer folkepensionsalderen.

Vi anerkender, at der er seniorer, der ikke er i stand til at
fortsette pa arbejdsmarkedet pa grund af problemer
med helbredet.

Potentialet for seniorarbejdskraft

| en europaeisk kontekst ligger Danmark relativt hgjt med
en beskaftigelsesfrekvens® i 2018 pa 70,7 pct. i alders-
gruppen 55-64 ar. Det er vaesentligt over EU-gennemsnit-
tet pa 58,7 pct. og hgjere end for lande som Holland (67,7
pct.), Storbritannien (65,3 pct.) og Frankrig (52,1 pct.),
men dog lidt lavere end for lande som Tyskland (71, 4 pct.)
og Schweiz (72,6 pct.).

Sammenligner vi os med de gvrige skandinaviske lande,
bliver det dog tydeligt, at der endnu er et betydeligt po-
tentiale for at @ge beskaftigelsen blandt danske seniorer.
Saledes er bade Sverige og Norge markant bedre til at
fastholde seniorer i job, idet andelen af seniorer i alders-
gruppen 55-64 ar, som fortseetter med at arbejde, var 77,9
pct. i Sverige og 72,0 pct. i Norge , mens det ger sig gael-
dende for 70,7 pct. i Danmark.

Et lille tankeeksperiment — hvis Danmark kunne komme
op pa det svenske niveau, ville det svare til at ege beskaef-
tigelsen med omkring 50.000 personer. Ud fra et groft
skan ville dette svare til en forbedring af de offentlige fi-
nanser med ca. 13,5 mia. kr., et belgb hgjere end udgifter-
ne til 20.000 sygeplejersker.

Fra strukturreformer til lokale lasninger

Med Velfeerdsaftalen i 2006 og Tilbagetraekningsaftalen
i 2011 er der politisk gennemfert betydelige reformer af
vores tilbagetraekningssystem, og der er etableret det
grundlaeggende princip, at danskerne skal blive laengere
pa arbejdsmarkedet, ndr den gennemsnitlige levetid sti-
ger. Disse strukturpolitiske reformer har haft fokus pa at
@ge arbejdsudbuddet og er afgerende for finansieringen
af vores velfeerdssamfund og udbuddet af arbejdskraft i
mange brancher.

Samtidig med at politiske aftaler har @ndret pa alder-
skravet for retten til efterlen og folkepension, ser vi en
tendens til, at flere fortsaetter med at arbejde efter folke-
pensionsalderen. Sdledes var den gennemsnitlige tilbage-
traekningsalder for personer teet pa folkepensionsalderen
i 2017 65,2 ar, hvilket var hgjere end bade efterlgnsalde-
ren pa 62 ar og folkepensionsalderen pa 65 ar2. Det peger
i retning af, at strukturreformerne har haft en effekt pa
arbejdsudbuddet, men at flere og flere seniorer ogsd mo-
tiveres af andre faktorer. Flere studier har desuden peget
p3, at mange gerne vil arbejde sa laenge som muligt3.

| teenketanken har vi spurgt os selv, om vi som samfund er
klaedt pa til at sikre gode rammer og kvalitet i den sidste

1 Beskaftigelsesfrekvensen for ldre arbejdstagere beregnes ved at dividere antallet af beskaeftigede i alderen 55 til 64 &r med den samlede befolkning i

samme aldersgruppe. Indikatoren er baseret pa EU's Labor Force Survey.

2 Tilbagetraekningsalderen er opgjort baseret pa, hvorndr personer begynder at modtage folkepension eller efterlen samt overgar til en erhvervsind-
komst pa mindre end 115.000 kr. i 2016 priser. Kun personer over 59 &rindgar i beregningen, Forsikring & Pension, 2019
3 Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg, SeniorArbejdsliv 2019; Aldre Sagen, Fremtidsstudie 2015



del af arbejdslivet. Her mener vi, at vi stadig har en stor og
vigtig opgave foran os, hvis vi skal @ndre grundantagel-
sen blandt mange seniorer og i samfundet om, at arbejds-
livet automatisk stopper ved folkepensionsalderen.

Samlet set er det vores vurdering, at der er behov for et
sterre fokus pa at understette den enkeltes mulighed for
at blive ved med at vaere en aktiv del af arbejdsmarkedet.
Blikket skal bl.a. vendes mod lokale og fleksible lgsninger
for den enkelte, bade nar det kommer til de forskellige ak-
terer, skonomi og vaerktgjer.

Det er en opgave, som kraever et stort engagement og
samarbejde fra arbejdspladser, kollegaer, seniorerne selv,
jobcentre, pensionsselskaber, a-kasser, arbejdsmarke-
dets parter og fra politisk side. Det er samtidig en opgave,
som Danmark er sarligt godt rustet til i kraft af den dan-
ske model.

Langsigtet malsaetning og Partnerskab
Seniortanketanken har i perioden august 2018-novem-
ber 2019 afholdt 12 meder. Vi har desuden besegt en raek-
ke arbejdspladser, som arbejder aktivt med at fastholde
deres erfarne seniormedarbejdere. Vi har bl.a. besaggt et
slagteri og en kommune med fokus pa fastholdelse inden
forsociale forhold og beskaeftigelse samt sundhed og om-
sorg.

P3 vores arbejdspladsbeseg har vihaft mulighed for at tale
med bade ledere, HR-medarbejdere, seniormedarbejdere
samt deres kollegaer. P& den baggrund har vi faet et bille-
de af udfordringerne og mulighederne for fastholdelse af
seniorer pa de danske arbejdspladser. Vi har i vores arbej-
de inddraget den nyeste viden pa omradet, herunder fra
vores nordiske naboer, og desuden har vi gennemfert en
raekke analyser. Teenketankens samlede analysegrundlag
kan findes pa www.seniortaenketanken.dk.

Narveerende rapport indeholder pa den baggrund vores
samlede anbefalinger til at give endnu flere danskere,
der kan og vil, de bedste muligheder for et langt og godt
arbejdsliv. Anbefalingerne stetter op om taenketankens
langsigtede malsaetning.

|
Langsigtet malsaetning

Beskaeftigelsesfrekvensen for
seniorer i aldersgruppen 60-70 ar
skal ar for ar bevaege sig taettere pa
arbejdsmarkedets gennemsnit
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Velferdsaftalen (2006) og Tilbagetraekningsaftalen
(2011) hari lyset af stigninger i danskernes levetid
betydet eendringer af retten til folkepension og
efterlen:

Der er etableret et generelt princip om, at folke
pensionsalderen stiger ved stigninger i levetiden
med udgangspunkt i, at danskerne gennemsnit
ligt skal have 14,5 ar pa folkepension.

Folkepensionsalderen bliver gradvist forhgjet til
67 ariperioden 2019 2022 og reguleres yderlige
re til 68 ari 2030.

Efterlensalderen er gradvist blevet sat op med
to ar fra 2014 til 2017 til 62 ar. Efterlgnsperioden
forkortes gradvist fra fem til tre ar for folkepensi
onsalderen fra 2018 til 2023.

Velfeerdsaftalen skennes af Finansministeriet at
@ge den strukturelle beskaeftigelse i Danmark
med 105.000 personer frem mod 2025 og yderli
gere i arene efter. Tilbagetraekningsaftalen sken
nes at @ge beskaftigelsen med 60.000 personer.

En fortsat stigning i seniorernes beskaftigelse kraever et
vedvarende fokus for at skabe den kulturaendring, som
det i sidste ende er at @ndre vores syn pa alder i en ar-
bejdsmaessig sammenhang, og en lgbende forbedring
af danskernes sundhed og arbejdsmilje. Vi er samtidig
bevidste om, at der fortsat vil vaere seniorer, for hvem
helbredet vil udgere en barriere for at arbejde i samme
omfang som tidligere i arbejdslivet.

For at understette den langsigtede malsaetning, har vi i
teenketanken formuleret tre overordnede sigtelinjer:

e Der skal etableres bedre muligheder og vilkar for det
lange arbejdsliv.

e Ledige seniorer skal lige sa hurtigt tilbage i job som
andre grupper af ledige.

¢ Det skal vaere nemmere at gennemskue fordelene ved
at udskyde tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet.


http:www.seniortaenketanken.dk

e
Anbefaling 1

Der etableres et Partnerskab
mellem regeringen og de centrale
akterer pa omradet, som
samarbejder om, at beskaeftigelsen
for seniorer fortsat stiger

Skal vores langsigtede malsaetning og sigtelinjer indfries,
kraever det, at de lokale lasninger kommer helt ud pa

de enkelte arbejdspladser at leve. Anbefalingen er bl.a.
inspireret af Norge, hvor der er gode erfaringer med et
sadant samarbejde.

Vi anbefaler, at Partnerskabet medes en gang arligt for
at felge udviklingen og bidrage til, at malssetningen og
sigtelinjerne realiseres. Partnerskabets akterer felger ar-
ligt op p3, hvilke skridt der skal tages for at understotte,
at sigtelinjerne og dermed den langsigtede malsatning
realiseres. Partnerskabet skal std pa den nyeste viden pa
omradet, herunder det vidensgrundlag, der er lagt med
taenketanken, og viden fra bl.a. VIVE, universiteterne og
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilja (NFA).

Udgangspunktet for et langt og godt arbejdsliv er et godt
helbred. Et sikkert og sundt arbejdsmilje bidrager til med-
arbejdernes og seniorernes helbred og arbejdsevne. En
central brik i indsatsen for et langt og godt arbejdsliv er
derfor en forebyggende indsats for et sikkert og sundt ar-
bejdsmilje. Den politiske aftale om en ny og forbedret ar-
bejdsmiljgindsats understetter et langt og godt arbejdsliv
og kommer til at danne grundlag for, at flere har mulighed
for og lyst til at blive leengere tid pa arbejdsmarkedet. Neer-
vaerende rapport skal ses i sammenhang med den politisk
aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljgindsats®.

Laesevejledning

Vi har organiseret arbejdet i taenketanken efter de tre
temaer i vores sigtelinjer, som vi ogsa har valgt at lade
afrapporteringen folge. Farst og fremmest skal vi som
samfund have fokus p3, hvordan vi kan forbedre rammer-
ne for det lange arbejdsliv pd bade private og offentlige
arbejdspladser, s sa mange som muligt far lyst til og mu-
lighed for at blive leengere pa arbejdsmarkedet. Dernasst
skal vi blive bedre til at hjalpe seniorer uden for arbejds-
markedet med at komme tilbage i job — og det uanset om
de er under eller over folkepensionsalderen. Endelig skal
information om fordelene ved at udskyde tilbagetraeknin-
gen og mulighederne for at gere det fleksibelt vaere enk-
lere og mere tilgaengelige.

Som beskrevet ovenfor er der mange akterer, der hver
iseer og sammen skal bidrage til at realisere vores langsig-
tede malsaetning, sigtelinjer og anbefalinger. Nogle an-
befalinger kraever handling fra politisk side, andre kraever
opfelgning fra arbejdsmarkedets parter, og atter andre
kraever, at jobcentrene, pensionsselskaber, a-kasser, ar-
bejdspladserne, kollegaerne og seniorerne selv gar aktivt
ind i arbejdet for at styrke fastholdelsen.

| kapitel 1 Et godt og langt arbejdsliv setter vi fokus pa
fastholdelse af seniorer, der er i arbejde, herunder de
faktorer der har betydning for seniorers beslutning om
at fortsaette i arbejde eller traekke sig tilbage fra arbejds-
markedet. Anbefalingerne i dette kapitel retter sig bl.a. til
arbejdsmarkedets parter, arbejdspladserne, kollegaerne,
seniorerne selv og politikerne.

Vi bruger igennem rapporten begrebet arbejdspladser
bredt, sdledes at det favner ledere, kollegaer og seniorer.

| kapitel 2 Hurtigt tilbage i job satter vi fokus p3, hvordan
vi kan blive bedre til at understatte, at seniorer, der mister
deres job, hurtigt kommer tilbage pad arbejdsmarkedet.
Seniorer, der en gang har trukket sig tilbage fx pa grund af
deres gtefzelle, men som gerne vil vaere en del af det ar-
bejdende feellesskab igen, skal ogsa have hjalp til at kom-
me i job. Anbefalingerne i dette kapitel retter sig saerligt
til jobcentre, a-kasser og politikerne.

| kapitel 3 Tilbagetreekningsvalget saetter vi fokus pa senio-
rernes mulighed for at gennemskue fordelene ved at ud-
skyde tilbagetraekningen. Anbefalingerne i dette kapitel
retter sig bl.a. til pensionsselskaberne, seniorerne selv og
politikerne.

| Kapitel 4 Viden uddyber vi den viden, der ligger til grund
for anbefalingerne.

@konomi

Seniortaenketanken har haft til opgave at se p3a, hvordan
man kan skabe rammerne for, at endnu flere danskere,
som har lyst til det og mulighed for det, bliver l&engere pa
arbejdsmarkedet. Det har vaeret udgangspunktet for taen-
ketankens arbejde.

Fremgangen i antallet af seniorer, der er i beskaeftigelse,
har allerede bidraget vaesentligt til fremgangen i den ge-
nerelle beskaftigelses. Ifglge Finansministeriet har en he-
jere erhvervsfrekvens for 60-70-3rige bidraget med mere
end en tredjedel af den samlede arbejdsstyrkeudvidelse
siden 2013°.

4 https://bm.dk/arbejdsomraader/aktuelle-fokusomraader/ny-og-forbedret-arbejdsmiljoeindsats/

5 De @konomiske Rad, Dansk @konomi, fordr 2019.
6 Finansministeriet, @konomisk Redegerelse, august 2019.


https://bm.dk/arbejdsomraader/aktuelle-fokusomraader/ny-og-forbedret-arbejdsmiljoeindsats

Meget tyder p3, at der fortsat er et uudnyttet potentiale.
Hvis vi kan fa en femtedel af de seniorer, der i dag gar pa
folkepension, til at arbejde et ekstra ar pa fuldtid, ville det
give ca. 12.800 flere haender pa arbejdsmarkedet. Og det
ville give ca. 6.900 flere, hvis de arbejdede 20 timer om
ugen et ar ekstra. Tilsvarende, hvis kvinder i alderen 60-
74 ar havde samme beskaeftigelsesfrekvens som maend i
samme aldersgruppe, kunne det gge beskaftigelsen med
ca. 68.000 personer.

Vi mener, at Seniortaenketankens 20 anbefalinger udger
et positivt bidrag til at understette, at endnu flere senio-
rer far lyst til og mulighed for at fortsaette l&engere pa ar-
bejdsmarkedet, og at arbejdsudbuddet dermed @ges. Vi
tror p3, at hvis vi kan &ndre kulturen generelt og styrke
fastholdelsen pa arbejdspladserne, vil flere have lyst til
og mulighed for at tage et par ekstra ar pa arbejdsmar-
kedet. At hvis vi kan give seniorer en mere enkel og di-
rekte hjeelp i jobcentret, vil flere ledige seniorer komme
hurtigere tilbage i job. At hvis vi kan gere det nemmere
at forsta de gkonomiske fordele ved at fortsaette med at
arbejde samt forbedre de gkonomiske fordele, vil flere
have lyst til at arbejde efter folkepensionsalderen, evt.
pa nedsat tid. Samt at den politiske aftale om en ny og
forbedret arbejdsmiljgindsats understetter et langt og
godt arbejdsliv og kommer til at danne grundlag for, at
flere har mulighed og lyst til at blive laengere tid pé ar-
bejdsmarkedet.

To anbefalinger vurderes af Beskaftigelsesministeriet
at vaere udgiftsdrivende for det offentlige. Det drejer sig
om anbefalingen om kompetenceafklaring og opkvali-
ficering samt anbefalingen om pilotforseg med styrket
vejledende arbejdsmiljgindsats.

Seniortaenketanken anbefaler, at anbefalingen om real-
kompetencevurdering og opkvalificering rettet mod job i
AMU-systemet (5 mio. kr.) finansieres ved omprioritering
af midler afsati Trepartsaftale om styrket og mere fleksi-
bel voksen-, efter- og videreuddannelse (2018-2021) fra
oktober 2017. Det tre-arige pilotforseg med styrket vej-
ledende arbejdsmiljgindsats (6 mio. kr. i alt over tre ar)
foreslas finansieret ved et bidrag fra staten. | forbindelse
med udmentningen af projektet skal der tages stilling til
den endelige projektekonomi, herunder udgiftsprofilen.

Formalet med teenketankens anbefalinger er at under-
statte seniorernes mulighed for at blive ved med at vaere
en aktiv del af arbejdsmarkedet og at seniorers mulighed
for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet styrkes.

God laeselyst.
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Seniortaenketankens sammensaetning

Seniortanketanken er sammensat af en formand
0g 16 medlemmer, heraf otte sagkyndige og otte
repraesentanter fra arbejdsmarkedets parter.

Harald Bersting (formand)

Torben Poulsen, formand Danske A kasser

Ole Wehlast, forbundsformand
Fedevareforbundet NNF

Mickael Bech, professor iledelse i
sundhedsvaesenet ved Aarhus Universitet
Bjarne Hastrup, administrerende direkter Aldre
Sagen

Per K. Larsen, landsformand Danske Seniorer
Louise Gade, direkter VIA Efter- og
videreuddannelse

Bert Van Malkenhorst, landskoordinator Senior
Erhverv

Allan Polack, administrerende direktar for PFA
Pension

Ejner K. Holst, naestformand (FH)

Tina Christensen, naestformand 3F (FH)
Pernille Knudsen, viceadministrerende direkter
(DA)

Erik E. Simonsen, underdirekter (DA)

Bente Sorgenfrey, naestformand (FH)

Camilla Gregersen, formand Dansk
Magisterforening (Akademikerne)

Henrik Bach Mortensen, direkter (Lederne)
Laila Kildesgaard, direkter (KL)

Louise Gade er udtradt af teenketanken i september
2019, da hun har faet nyt job.

Seniortaenketankens kommissorium fremgar
bagerst i rapporten.




Overblik

Anbefalinger

Langsigtet malsaetning

Sigtelinje 1

Beskaeftigelsesfrekvensen for
seniorer i aldersgruppen 60-70 ar
skal ar for ar bevaege sig teettere pa
arbejdsmarkedets gennemsnit

Der skal etableres bedre muligheder og
vilkar for det lange arbejdsliv

Anbefaling 1

Der etableres et Partnerskab mellem regeringen
og de centrale akterer pa omradet, som
samarbejder om, at beskaeftigelsen for seniorer
fortsat stiger

Anbefaling 2

Aftaleparterne skal fremme lokale lgsninger pa
arbejdspladserne

Anbefaling 3

Lokalaftaler og seniorpraksis skal udnytte de lokale
muligheder for bedre fastholdelse af seniorer pa
arbejdspladserne

Anbefaling 4

Arbejdspladserne skal taenke i nye mader at fastholde
seniorer pa arbejdsmarkedet efter folkepensionsalderen

Anbefaling 5

Ledere skal tale med seniormedarbejdere om, hvad
der skal til for at fastholde dem pa arbejdspladsen

Anbefaling 6

Kompetenceafklaring og opkvalificering i AMU skal
udvikles og malrettes jobfunktioner

Anbefaling 7

Der gennemfores pilotforseg om
arbejdsmiljevejledning



Sigtelinje 2

Seniortaenketanken Fremtidens seniorarbejdsliv  Overblik

Sigtelinje 3

Ledige seniorer skal lige sa hurtigt
tilbage i job som andre grupper af
ledige

Det skal vaere nemmere at gennem-
skue fordelene ved at udskyde
tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet

Anbefaling 8

Seniorer skal have tidlige samtaler i jobcentret og
a kassen med aget fokus pa ordinaer jobformidling

Anbefaling 9

Jobcentre skal have bedre mulighed for at give
seniorer med sarlige behov bevis pa deres
kompetencer og tilbud om opkvalificering

Anbefaling 10

Seniorer langt fra arbejdsmarkedet skal have en
virksomhedsrettet indsats

Anbefaling 11

Seniorer over folkepensionsalderen skal have bedre
hjzelp med jobsegning

Anbefaling 12

En arbejdsgruppe skal se pa paradoksledighed blandt
seniorer

Anbefaling 13

De regionale arbejdsmarkedsrad skal felge seniorernes
beskaeftigelsessituation

Anbefaling 14

Beskaeftigelsesindsatsen for seniorer skal i hgjere grad
understottes af data og malinger af malgruppen

Anbefaling 15

Jobmatch mellem ledige seniorer og virksomheder bor
forbedres

Anbefaling 16

Pensionsinfo.dk udbygges, sa den enkelte bedre kan
se de gkonomiske gevinster ved at arbejde leengere

Anbefaling 17

Der ber udvikles mere malrettet information om at
udskyde tilbagetraekning

Anbefaling 18

Pensionsselskaberne skal radgive om muligheder for
at arbejde laengere

Anbefaling 19

Pensionsselskaberne bor tilbyde mere fleksible
muligheder for delpension og evt. tilbagevenden

Anbefaling 20

En kommission skal se pa forenkling af reglerne i
pensionssystemet


http:Pensionsinfo.dk

12

Kapitel 1

Et godt og langt arbejdsliv

Beslutningen om at blive eller stoppe pa en given arbejds-
plads kan ofte blive en beslutning om at fortsaette pa ar-
bejdsmarkedet eller helt at forlade det. Samtidig er det
ude pa de enkelte arbejdspladser, at der skal arbejdes pa
at fastholde medarbejdere gennem fleksible lgsninger,
som tager hgjde for bade medarbejdernes og arbejds-
pladsens behov og muligheder — det gzelder bade for of-
fentlige og private arbejdspladser.

Ngglen til det gode og lange arbejdsliv findes ferst og
fremmest pd arbejdspladserne hos ledelse og medarbej-
dere. Bade kollegaer imellem og hos topledelsen savel
som linjeledere og personaleledere. Der findes ikke én
lesning, der passer til alle. Tvaertimod er der brug for man-
ge tiltag, der pa forskellig vis kan bidrage til at gere det

attraktivt og muligt for seniorer at fortsaette leengere pa
arbejdsmarkedet.

Der er brug for, at seniorarbejdsliv kommer mere i fokus,
sa flere kan og vil fortsette pad arbejdsmarkedet. Det
kraever de rigtige rammer — det gaelder bade centralt hos
aftalepartnerne og samfundsmaessigt ved, at der bl.a. er
tilstreekkelige skonomiske incitamenter samt muligheder
for opkvalificering og sporskifte, og ved at arbejdsmilje-
et er i orden. Der er samtidig brug for en kulturaendring
i forhold til tilbagetraekning og for at give seniorer flere
muligheder for at blive leengere pa arbejdsmarkedet. Men
det kreever et stort engagement og samarbejde ude pa
arbejdspladserne, hvor ledere og medarbejdere er de cen-
trale akterer.

»Det er godt at komme hjemmefra et

par dage om ugen. Det er ikke sa meget

pengene, der afgor det. Det er fordi, jeg far

et indhold i min dagligdag.«

Lars, 72 ar og produktionsassistent hos Tulip i Vejle
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Anbefalinger

Anbefaling 2

|
Anbefaling 3

Aftaleparterne skal fremme lokale
lesninger pa arbejdspladserne

Der er ikke én lgsning, der passer til alle. Centrale rammer
og aftaler ber tage udgangspunkt i, at der lokalt pa ar-
bejdspladserne skal vaere rum til at prioritere de indsatser
og de redskaber, der bedst understatter de lokale behov.
For at hjaelpe arbejdspladserne kraever det et klart fokus
fra aftaleparterne p3, hvad der virker, og hvad der ikke
virker. Aftaleparterne pa det private og offentlige omrade
ber veere opmaerksomme pa, at rammer og aftaler udstik-
ker den rigtige retning for fastholdelsen af seniorer.

Vi opfordrer til, at der via de eksisterende samarbejdssy-
stemer pa det private og offentlige omrade arbejdes ak-
tivt med at fremme brugen af redskaber, som bidrager til
at fastholde seniorer lokalt.

Pa baggrund af taenketankens analyser og arbejdsplads-
besag kan vi konstatere, at falgende saerligt eftersparges:

e Fleksibilitet i sdvel arbejdstid som arbejdsopgaver
Nedsat arbejdstid, aftalt efter konkrete behov og
muligheder
Opgaver som bade udfordrer og tager eventuelle
individuelle skanehensyn

* Anerkendelse
Seniorers faglighed og veerdi anerkendes
Seniorer er veerdsat af ledelse
Seniorer er vaerdsatte af kolleger

* Kompetenceudvikling

Faglig efteruddannelse pa lige fod med gvrige med-

arbejdergrupper

Seniorer skal selv vaere opmaerksomme pa at udvik-

le sig labende og eftersparge kompetenceudvikling

Seniortaenketanken anbefaler, at Partnerskabet drafter
erfaringerne med at understette lokale l@sninger og pa
den made bidrager til, at aftaleparterne lebende er op-
marksomme pd, om rammerne for at fastholde seniorer
pa de enkelte arbejdspladser er gode nok, og at disse brin-
gesianvendelse.

Lokalaftaler og seniorpraksis skal
udnytte de lokale muligheder for
bedre fastholdelse af seniorer pa

arbejdspladserne

Arbejdspladserne er sammen med de nationale rammer
centrale for, at seniorer kan og vil blive ved med at arbejde.

Viopfordrertil, at arbejdspladserne aktivt tager stilling til,
hvorvidt lokale aftaler, politikker og praksis motiverer fle-
re seniormedarbejdere til at fortsaette pd arbejdsmarke-
det. Det vil sikre 3benhed om og indsigt i de muligheder,
som er til rddighed for den enkelte i forhold til at kunne
blive pa arbejdspladsen.

Vores erfaringer bl.a. fra vores arbejdspladsbesag peger
p3, at der er et stort potentiale ved at bruge lokale aftaler
og seniorpraksis til at give seniorerne bedre mulighed for
at blive pd arbejdsmarkedet. Lokale aftaler og seniorprak-
sis kan vaere med til at skubbe den lokale kultur og kuty-
me for tilbagetraekning, herunder saette fokus pa en mere
fleksibel tilbagetraekning efter folkepensionsalderen. Vi
har imidlertid ogsa erfaret, at der er barrierer for fasthol-
delse lokalt, som eksempelvis at mange seniorer og lede-
re mangler kendskab til ordninger i deres overenskomster
eller til seniorpraksis pa arbejdspladsen. Det understreger
behovet for, at fastholdelsesmulighederne kommunike-
res tydeligt ud til bade ledere og medarbejdere.
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|
Anbefaling 4

|
Anbefaling 5

Arbejdspladserne skal taenke i
nye mader at fastholde seniorer
pa arbejdsmarkedet efter
folkepensionsalderen

Der er behov for at teenke seniorernes tilknytning til det
danske arbejdsmarked efter folkepensionsalderen pa en
ny made, der giver bedre mulighed for en gradvis tilbage-
traekning fra arbejdsmarkedet. Fleksible arbejdsformer
kan give mulighed for at kombinere en fortsat tilknytning
til arbejdsmarkedet med mere tid til familien, fritidsakti-
viteter og rejser. Eksempelvis kan der i en periode vaere
brug for en ekstra hand i produktionen. Arbejdspladsen
far hermed kompetent og erfaren arbejdskraft, og senio-
ren far glaede af at kunne trappe ned, oppebasre en vis
gkonomi og samtidig bruge de kompetencer, som ved-
kommende har oparbejdet i lgbet af et langt arbejdsliv.
Det er afgerende, at det sker pa ordentlige vilkar i over-
ensstemmelse med den danske model.

For arbejdspladsen kan nye mader at fastholde seniorer
pa bidrage til at lzse et behov for konkret opgavelgsning,
udviklingsarbejde, daekning af vikarbehov ved sygdom
osv. Anbefalingen er generel, men kan ogsa bidrage til
at udligne forskellen i tilbagetraekningsalderen mellem
mand og kvinder. Det krzever, at bade arbejdsgivere, le-
dere og seniorer tanker tilknytning og opgavelasning pa
end ny made, end den vi ser i dag.

7 Arbejdsmarkedet 12 juli—19. august 2013, YouGov for Aldre Sagen, 2016

Ledere skal tale med senior-
medarbejdere om, hvad der
skal til for at fastholde dem pa
arbejdspladsen

Pa arbejdspladserne er det blandt andet lederne, der skal
spille en mere aktiv rolle i fastholdelsen. En undersegelse
fra Aldre Sagen viser for eksempel, at 36 pct. af seniorer
i beskaeftigelse angiver, at hvis ledelsen pa deres arbejds-
plads direkte opfordrede dem til at fortsaette, ville dette
kunne fa dem til at fortsaette med at arbejde leengere end
planlagt’.

Ledere er kulturbaerere. De udtrykker og pavirker arbejds-
pladsens kultur for, hvornar man traekker sig fra arbejds-
markedet. Viopfordrer derfortil, at ledere taler med deres
medarbejdere om deres senkarriere, hvordan den enkelte
medarbejder fortsat kan vaere veerdifuld for virksomhe-
den, og hvad der skal til for at fastholde medarbejderen
pa arbejdspladsen. Det er centralt, at lederen anerkender
medarbejderens kompetencer, erfaringer samt veerdi for
arbejdspladsen, og at der er opbakning fra den gverste le-
delse til en aktiv fastholdelsesindsats.

Dernast er det vigtigt, at lederen, tillidsrepraesentanten
og medarbejderen sattersigind i de lokale muligheder pa
arbejdspladsen og i overenskomsterne, som styrker fast-
holdelse, og at de formar at bringe mulighederne i spil.
Samtalen skal flyttes fra “hvornar vil du holde op?” til se-
niorens senkarriere og “"hvad kan vi i faellesskab gare for,
atdu harlysttil at blive lsengere?”. Her har medarbejderen
0gsa et vigtigt ansvar for at ga aktivt ind i dialogen.

Vihar set gode eksempler p3, at arbejdspladser har et fast
kriterium for, hvornar man tager en snak, og at lederen far
understreget over for medarbejderen, at man netop tager
snakken, fordi arbejdspladsen ensker at fastholde dem.
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.|
Anbefaling 6

|
Anbefaling 7

Kompetenceafklaring og
opkvalificering i AMU skal udvikles
og malrettes jobfunktioner

Seniorer skal kunne f& én samlet bred vurdering af, hvilke
kompetencer de har, hvordan kompetencerne kan bruges,
og hvilke kompetencer de evt. har behov for at styrke. Der
ligger imidlertid i dag en barriere i, at den enkeltes kom-
petencer vurderes af de enkelte uddannelsesinstitutioner
ud fra indholdet i givne uddannelser.

Derfor anbefaler vi, at der igangsaettes en udvikling af re-
alkompetencevurderingen som vaerktej i AMU-systemet
med fokus pa en kompetenceafklaring rettet mod konkre-
te jobfunktioner — frem for optag pd uddannelser. Vurde-
ringen skal saledes gere det muligt dels for den beskaefti-
gede at fa hjeelp til et sporskifte og dels for den ledige og
jobcentret at malrette den aktive indsats. Realkompeten-
cevurderingen malrettet job skal vaere en mulighed pé lige
fod med realkompetencevurdering malrettet uddannelse.

Malgruppen for realkompetencevurdering rettet mod
jobfunktioner suppleret af evt. opkvalificering vil typisk
veare ufaglaerte og faglaerte, der har lang erhvervserfa-
ring, beskaeftigede seniorer med behov for et sporskifte
fx for at forebygge nedslidning eller for at preve et nyt
fagomrade samt ledige med risiko for langtidsledighed.

Efteruddannelsesudvalgene skal efter behov udvikle kon-
krete branchepakker, som kan anvendes i forbindelse med
realkompetencevurdering og opkvalificering af seniorer
til specifikke jobfunktioner. Der kan tages udgangspunkt i
eksisterende branchepakker. Der skal prioriteres midler til
dette udviklingsarbejde.

Der skal desuden afsaettes midler til forseg, hvor udvalgte
uddannelsesinstitutioner med afsat i det lokale arbejds-
marked udbyder og afvikler tilbud om realkompetence-
vurdering og opkvalificering rettet mod job.

Teenketanken anbefaler endvidere, at virksomheder og
medarbejdere i starre omfang laver personlige aftaler for
at finde frem til lokale og fleksible la@sninger, der under-
stotter sporskifte. Vi anbefaler desuden, at muligheden
for kompetenceafklaringsforleb for andre malgrupper end
faglaerte og ufagleaerte bevares og anvendes i get omfang.

Der gennemferes pilotforseg om
arbejdsmiljevejledning

Udgangspunktet for et langt og godt arbejdsliv er et godt
helbred. Et sikkert og sundt arbejdsmiljg bidrager til med-
arbejdernes og seniorernes helbred og arbejdsevne. En
central brik i indsatsen for et langt og godt arbejdsliv er
derfor en forebyggende indsats for et sikkert og sundt
arbejdsmilje. Arbejdspladsen er en central arena for fore-
byggende og stattende indsatser. Men nogle arbejdsplad-
ser kan have sveert ved at komme i gang med og fastholde
det forebyggende arbejde.

Seniortenketanken anbefaler, at der igangsaettes et pi-
lotforseg med en indsats bestaende af dialog og arbejds-
miljevejledning i en afgraenset malgruppe af virksom-
heder inden for udsatte brancher. Pilotforseget skal
understatte indsatser rettet mod at sikre et godt og langt
arbejdsliv.

Indsatsen malrettes Branchefzellesskaberne for Arbejds-
milje (BFA), der med deres erfaringer samt kendskab og
kontakt til brancher og arbejdspladser vil kunne tilbyde en
forebyggelsesindsats ude pa arbejdspladserne. Forsaget
skal bidrage til, at BFA’erne kan na flere virksomheder
med malrettet vejledning om arbejdsmilje. Arbejdsplad-
serne er generelt 3bne over for dialog med BFA, dels fordi
de har viden og vaerktgjer, der kan styrke arbejdsmiljgind-
satsen, og dels fordi de repraesenterer arbejdsmarkedets
parter med den legitimitet, at arbejdsgiver- og lenmod-
tagerorganisationer kommer hand i hand. Indsatsen skal
koordineres af Arbejdsmiljeradet, fx via Dialogforum.

Pilotforseget skal evalueres.



16

Kapitel 2

Hurtigt tilbage i1 job

Seniorer er vigtige for et velfungerende dansk arbejds-
marked. Seniorer er aktive og deltagende ogsa set i for-
hold til de gvrige aldersgrupper pa arbejdsmarkedet. Be-
skaeftigelsesfrekvensen blandt seniorer er sdledes relativt
hej og stigende, og ledigheden er relativt lav.

Pa trods af disse positive tendenser, er der stadig for man-
ge seniorer pa offentlig forsergelse. Dem skal der tages
bedre hand om. Seniortanketankens analyser af ledighe-
den blandt seniorer peger p3, at seniorgruppen adskiller
sig fra gvrige ledige pa en raekke punkter:

e Seniorer erigennemsnit laengere tid om at vende tilba-
geijob, efter de er blevet ledige, og er i sterre risiko for
at blive langtidsledige end @vrige aldersgrupper.

e Seniorer fari mindre grad end evrige aldersgrupper en
aktivindsats i jobcentre og a-kasser.

e Seniorer har eget behov for at fa afklaret kompetencer,
jobmuligheder og eventuelle barrierer for at kommei job.

Disse seerlige udfordringer peger i retning af, at der med
fordel kan arbejdes mere systematisk med ledige senio-
rer i beskaeftigelsesindsatsen, hvilket afspejles i Senior-
taenketankens anbefalinger. Som samfund skal vi sikre,
at seniorer far alle muligheder for at komme tilbage pa
arbejdsmarkedet. Men ud over forpligtelserne i beskaefti-
gelsesindsatsen for jobcentre og a-kasser, indebaerer det
naturligvis 0gsd, at den enkelte senior har et ansvar for at
afklare sin situation og komme tilbage pa arbejdsmarke-
det.

P& samme made har virksomheder og ledere, som star for
at ansaette nye medarbejdere, et ansvar for at give senio-
rer mulighed for at bidrage med deres erfaringer og kom-
petencer pa arbejdspladserne.

Seniortaenketanken har desuden dreftet, at nogle senio-
rer vil f afslag pa den kommende seniorpension, fordi de
ikke opfylder seniorpensionens krav til nedsaettelse af ar-
bejdsevnen. Seniortaenketanken henleder opmaerksom-
heden p3, at der i forbindelse med den kritiske gennem-
gang af reformen af fertidspension og fleksjob bar ses p3,
hvordan man kan hjeelpe disse seniorer. Saledes at disse
seniorer fx far adgang til fleksjob uden unedig yderligere
sagsbehandling i det rehabiliterende team og ressource-
forleb, safremt de opfylder betingelserne for fleksjob.



»Jeg tager et ar ad gangen og ser pa, hvad

jeg kan holde til. Men jeg er sa'glad for at sta

tidligt op om morgenen og tage af sted.«

Anette, 64 ar og rengeringsassistent hos ServiceTeam Nyborg
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Anbefalinger

Anbefaling 8

|
Anbefaling 9

Seniorer skal have tidlige samtaler
| jobcentret og a-kassen med aget
fokus pa ordineer jobformidling

Langt de fleste seniorer har gennem et langt arbejdsliv
oparbejdet staerke erhvervskompetencer og joberfaring.
Ved ledighed skal udgangspunktet for indsatsen i jobcen-
tret og a-kassen derfor altid vaere, at den ledige senior
gennem tidlige samtaler med en handholdt og individu-
el jobformidling hjeelpes hurtigst muligt i ordineert job.
Jobcentre og a-kasser skal altsa i hajere grad end i dag
prioritere at matche ledige seniorer med relevante virk-
somheder, som har ledige stillinger.

Jobformidlingen skal tage udgangspunkt i den enkelte
lediges erfaring og kompetencer samt i jobcentrets og
a-kassens kendskab til det lokale arbejdsmarked, herun-
der mod job i brancher med mangel pa arbejdskraft eller
mange seniorer ansat.

De tidlige samtaler for seniorer i jobcentret og a-kassen
for seniorer har, ud over jobformidling, ogsa til formal at
afdekke, om den enkelte seniorer har sarlige udfordrin-
ger eller barrierer, der ger, at der er foreget risiko for lang-
tidsledighed, og derfor er behov for andre indsatser og
tilbud.

Seniortaenketanken noterer, at de deltagende A-kasser
har gode erfaringer med puljen til saerligindsats for ledige
over 50 ar.

Jobcentre skal have bedre mulighed
for at give seniorer med seerlige
behov bevis pa deres kompetencer
og tilbud om opkvalificering

En vigtig forudsaetning for at komme i job er at kunne
synliggere og formidle de kompetencer og erfaringer,
som man kan bidrage med pa en arbejdsplads. De fleste
seniorer har et langt arbejdsliv bag sig og en klar kompe-
tenceprofil, der er opndet gennem uddannelse og arbejd-
serfaring.

For nogle ufaglaerte seniorer er det dog en udfordring, at
de ikke har et formelt papir pa deres kompetencer. Der er
desuden en gruppe faglaerte seniorer, som har arbejdet
mange ar inden for samme branche og i forbindelse med
ledighed har behov for hjeelp til at skifte branche. Denne
gruppe kan have behov for at kunne se —og evt. fa opdate-
ret— deres kompetencer i nye sammenhange.

Jobcentrene skal have bedre mulighed for at give denne
gruppe af faglaerte og ufaglaerte seniorer hjalp til at fa
vurderet og dokumenteret de faglige og personlige kom-
petencer, som de har oparbejdet over et langt arbejdsliv.
Det skal derfor vaere omkostningsfrit for jobcentret at
henvise ufaglaerte og fagleerte seniorer, som jobcentret
vurderer er i risiko for langtidsledighed, til et forleb med
realkompetencevurdering og med mulighed for kortvarig
opkvalificering i relation hertil.

For nogle seniorer vil det at fa et bevis pa egne kompe-
tencer veere tilstraekkeligt til at finde et job. For andre vil
kompetencevurderingen afdakke et behov for et kort er-
hvervsrettede opkvalificerings- eller uddannelsestilbud
pa AMU malrettet ordinzere job.

Samtidig anbefaler vi, at muligheden for kompetence-
afklaringsforlgb for andre malgrupper end faglaerte og
ufagleerte med seerlige udfordringer bevares og anvendes
i get omfang.



.|
Anbefaling 10
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|
Anbefaling 11

Seniorer langt fra arbejdsmarkedet
skal have en virksomhedsrettet
indsats

Vores analyser af langtidsledige seniorer viser, at derer en
gruppe af seniorer, som er langt fra at opna varig tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet, og som ofte er karakteriseret
ved at have udfordringer ud over ledighed, for eksempel
sprogvanskeligheder.

For gruppen er jobformidling, kompetencevurdering eller
opkvalificeringsforleb sommetider ikke tilstraekkelige el-
ler relevante indsatser for at komme i beskaeftigelse. For
en del af de langtidsledige seniorer er seneste ordinzere
ansettelse flere ar tilbage, og mange har generelt be-
graenset beskaftigelseserfaring.

Virksomhedsrettede indsatser kan vaere med til at hjaelpe
seniorer tilbage pa arbejdsmarkedet. Seniortaenketanken
anbefaler pa den baggrund, at jobcentre i hgjere grad end
i dag giver seniorer, som er langt fra arbejdsmarkedet,
en arbejdspladsbaseret indsats i form af fx virksomheds-
praktik eller lgntilskud, som i udgangspunkt altid skal
vare i kombination med ordinaere timer.

Den virksomhedsrettede indsats for seniorer kan med for-
del teenkes sammen med sporskifte og kombineres med
erhvervsrettede kurser, sa seniorer far mulighed for at af-
preve deres kompetencer inden for nye brancher eller job-
funktioner. Det er her jobcentrets opgave, at hjaelpe til et
brancheskift gennem virksomhedsforlgb pa baggrund af
kendskab til det lokale arbejdsmarked og jobmuligheder
samt sikre, at den enkelte seniors kompetencer er tidssva-
rende set i forhold til arbejdsmarkedets krav.

Seniorer over folkepensionsalderen
skal have bedre hjaelp med
jobsegning

Muligheden for at fa hjaelp fra jobcentret ber ikke stoppe
ved pensionsalderen. Seniorer skal have hjzlp til at kom-
me i beskaftigelse, sa de kan udskyde tilbagetraekningen
fraarbejdsmarkedet, hvis de ensker det. Et eksempel kun-
ne veere seniorer, som er gaet pa folkepension samtidig
med agtefzellen, men som pensionist savner at vaere en
del af feellesskabet pa en arbejdsplads, og derfor gnsker
hjeelp til at komme tilbage pd arbejdsmarkedet i hel- eller
deltidsbeskaeftigelse.

Folkepensionister har mulighed for at fa generel vejled-
ning fra jobcentret, ligesom der er mulighed for at leegge
sit CV pa Jobnet.dk som aktiv jobs@gende. Derudover kan
folkepensionister fa hjalp til jobsegning, hvis de er med-
lem af en a-kasse. Viopfordrer jobcentrene og a-kasserne
til at udnytte de muligheder, de har for at hjalpe seniorer
over folkepensionsalderen tilbage i beskeeftigelse.

Vi ser anbefalingen som en del af en langsigtet malsaet-
ning om at a&ndre grundantagelsen blandt mange senio-
rer og i samfundet om, at arbejdslivet automatisk stopper
ved folkepensionsalderen.


http:Jobnet.dk

20

|
Anbefaling 12

|
Anbefaling 13

En arbejdsgruppe skal se pa
paradoksledighed blandt seniorer

Mange ledige seniorer har et enske om at fa et arbejde i
jobfunktioner, hvor virksomhederne har ledige job, der
ikke bliver besat. Den paradoksledighed er Seniortaenke-
tanken enig om, at der skal geres noget ved. | dag lykkes
det ikke i tilstraekkelig grad at fa udnyttet de gode mulig-
heder, der er for at sikre seniorer beskaeftigelse.

Seniortaenketanken foreslar derfor, at der bliver nedsat
en arbejdsgruppe med bl.a. a-kasserne, KL, FH, DA, AC
og Lederne, der understattes af Beskaeftigelsesministeri-
et. Arbejdsgruppen skal analysere, hvorfor det ikke lykkes
at fa besat de ledige job, og komme med konkrete anbe-
falinger til, hvordan det i hgjere grad kan lykkes.

De regionale arbejdsmarkedsrad
skal felge seniorernes
beskaeftigelsessituation

Seniortaenketanken anbefaler, at den samlede beskeef-
tigelsessituation for seniorer og indsatsen overfor ledige
seniorer skal felges op af de regionale arbejdsmarkedsrad
gennem analyser og dreftelser af, hvordan seniorernes ar-
bejdsliv kan forlaenges.

Radene forpligtes til mindst en gang om aret at drefte se-
niorarbejdsmarkedet og lebende falge op. Radenes arlige
droftelse skal afrapportere til Seniortaenketankens Part-
nerskab.

Susanne, 69 ar og kontorspecialist hos ServiceTeam Nyborg
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Beskaeftigelsesindsatsen for
seniorer skal i hgjere grad
understeottes af data og malinger af
malgruppen

Seniortanketanken anbefaler, at der sattes sget fokus
pa seniorer som malgruppe i de data og malinger, som ud-
arbejdes og offentliggeres af Beskaeftigelsesministeriet.

Beskeeftigelsesministeriet skal stille flere offentlige data
om seniorer, efterlennere og pensionister dbent til ra-
dighed som malinger pd jobindsats.dk. Disse malinger
kan fremstilles under et saerskilt tema om seniorer pa
Jobindsats.dk og evt. pa andre platforme, som Beskaef-
tigelsesministeriet anvender til at formidle data pa be-
skaftigelsesomradet til offentligheden. Det vil medvirke
til at skabe mere fokus og synlighed omkring seniorer som
en sarskilt malgruppe i beskeeftigelsessystemet. Det vil
endvidere give den enkelte kommune eller a-kasse bed-
re mulighed for lokalt at skraaddersy ledelsesinformation
vedrerende beskaftigelsesindsatsen for seniorer.

Derudover anbefaler Seniortaenketanken, at beskaefti-
gelsesindsatsen for ledige seniorer bliver en del af de be-
skaeftigelsespolitiske mal.

Jobmatch mellem ledige seniorer
og virksomheder ber forbedres
(jobbears)

Det skal vaere lettere for seniorer, som sager efter et job
med sarlige seniorvilkar, at blive sat i forbindelse med re-
levante arbejdspladser. Der kan fx vaere tale om seniorer,
som er gdet pa pension, men savner det sociale faellesskab
pa en arbejdsplads, og derfor ensker at vende tilbage til
arbejdsmarkedet.

Det blev i 2019 muligt pa den nationale job- og CV-bank,
Jobnet.dk, at angive, at man som jobggende seger job
"velegnet seniorer og efterlennere”. Det er en positiv til-
fajelse til Jobnets funktioner, men vi ser et behov for en
yderligere synliggerelse og udvikling af funktionerne pa
internettet, for at de for alvor kan komme til at gere en
forskel for jobformidlingen for seniorer.

Seniortaenketanken anbefaler derfor, at det ved en kom-
mende opdatering af jobnet.dk i hejere grad bliver muligt
at matche ledige seniorer med jobmulighede i virksomhe-
der.


http:jobnet.dk
http:Jobnet.dk
http:Jobindsats.dk
http:jobindsats.dk
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Kapitel 3

Tilbagetraekningsvalget

Beslutningen om, hvornar den enkelte vil traekke sig tilba-
ge fra arbejdsmarkedet og skifte hverdagen ud med en ny
tilvaerelse som pensionist, athanger af mange forskellige
overvejelser. Ofte tages beslutningen i et samspil mellem
pa den ene side den enkeltes egen situation og gnsker og
pa den anden side de muligheder, som indretningen af
pensionssystemet giver.

Det er iser gkonomiske, jobmaessige, helbredsmaessige
og familierelaterede faktorer, der betyder noget for val-
get om tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet. Personer
med et darligt helbred eller en aldre eller jeevnaldrende
partner, traekker sig oftere tidligt tilbage. Omvendt kan
udsigten til en vaesentlig nedgang i indkomsten ved til-
bagetraekningen fa nogle til at fortsaette lengere tid pa
arbejdsmarkedet. Derudover valger mange i hgj grad at
blive efter folkepensionsalderen af lyst.

Tanker og dremme om tilbagetraekningen er heller ikke
ens for hele befolkningen. Mange seniorer angiver, at de
ensker at fortsaette arbejdslivet i laengere tid, mens andre
ikke har den mulighed af helbredsmaessige grunde.

Der er mange muligheder for at arbejde efter folkepen-
sionsalderen, ligesom de gkonomiske incitamenter til at
fortsaette pa arbejdsmarkedet er styrket de seneste ar.
Selvom de forskellige justeringer har til hensigt at tilskyn-
de seniorerne til at blive leengere pa arbejdsmarkedet, s3
har det samtidig resulteret i, at systemets kompleksitet
er steget.

Det kan veere uoverskueligt for den enkelte at saette sig ind
i reglerne omkring tilbagetraekningsvalget. Det er vigtigt,
at det ikke bliver en barriere for de seniorer, der ansker at
fortseette pa arbejdsmarkedet efter folkepensionsalderen.

»Min kone siger, at jeg altid er i godt humar,

nar jeg kommer hjem fra job. Det tror jeg da,

hun har ret i, for jeg synes, det er dejligt at

komme ud og opleve noget og veere sammen

med sade kolleger.«

Karl, 78 ar og lagermedarbejder hos VM Tarm
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Anbefalinger

Anbefaling 16

|
Anbefaling 17

Pensionsinfo.dk udbygges, sa den
enkelte bedre kan se de skonomiske
gevinster ved at arbejde laengere

En stor del af befolkningen finder det vanskeligt at fa
overblik over deres fremtidige pensionsudbetalinger. Og
endnu mere vanskeligt at finde ud af hvad der sker, hvis
man skruer pa nogle af de knapper, som politikerne gerne
vil have: eksempelvis at opsette pensionen eller at fort-
saette med at arbejde pa deltid ved siden af pensionen. |
dag findes nogle af de muligheder i pensionsberegneren
pensionsinfo.dk.

Seniortenketanken anbefaler, at se pa mulighederne for,
at pensionsinfo.dk geres mere dynamisk, sa det er mu-
ligt at lave prognoser for udbetalingerne ved forskellige
scenarier for opsparing og pensionering. Det skal fx gares
muligt at justere pa opsat pension, forventet len, leng-
den af udbetalingsperioden, sterrelsen af pensionsindbe-
talinger og pensionsydelsens andel.

Derudover skal beregneren tage hgjde for agtefellers
oplysninger, og hvordan det pavirker udbetalingerne.
Pensionsinfo.dk vil ikke kunne erstatte den personlige
radgivning, der tager hgjde for alle de mange komplekse
forhold, der ger sig geeldende for tilbagetraekningsbeslut-
ningen. Men beregneren kan give et vejledende billede og
et mere oplyst afseet for radgivningen af den enkelte.

Pa den made flyttes fokus fra at handle om konsekvenser
ved tilbagetraekning til fordele ved at udskyde tilbage-
traekning eller beholde delvis beskaeftigelse.

Sverige har gode erfaringer med en lignende pensionsbe-
regner, minpension.se, og i 2019 lancerede de et helt nyt
og forbedret prognoseveerktej, Uttagsplanen. Vi anbefa-
ler, at man felger med i deres arbejde og erfaringer med
den nye beregner.

Der ber udvikles mere malrettet
information om at udskyde
tilbagetraekning

Det er vigtigt at have overblik over, hvordan ens gkonomi
efter arbejdslivet vil se ud, og hvordan det kan pavirkes af,
at man udskyder pensionen og arbejder lidt laengere. Ud
over viden om de gkonomiske sider ved pension kan eget
information ogsa tilskynde den enkelte til i hgjere grad at
overveje og forberede pensionstilvaerelsen. Derfor opfor-
drer vi til, at der udvikles mere malrettet information om-
kring fordelene ved at udskyde overgangen til pension.

Seniorer skal oplyses direkte om fordelene ved at udskyde
tilbagetraekning. Informationen skal pa en paedagogisk og
enkel made informere om reglerne, fx ved brug af illustra-
tioner eller generiske eksempler. Seniorer skal ledes hen
pa pensionsinfo.dk. Informationen kan fx ske via kommu-
nikationskanaler som fx nyhedsbreve fra pensionsselska-
berne eller pa det personlige pensionsoverblik i pensions-
selskabet.

Derudover kan pensionsselskabernes hjemmesider og of-
fentlige hjemmesider om pension (fx borger.dk) lsbende
udvikles, sa de informerer mere malrettet om fordelene
ved at udskyde tilbagetrakning.

Ud over viden om skonomi, er det ogsa vigtigt at forholde
sig til mere generelle spgrgsmal om pensionisttilveerel-
sen. For mange er der ikke kun positive elementer ved at
forlade arbejdsmarkedet, for andre kan det veere det helt
rigtige. Det kan derfor virke positivt for overgangen fra
arbejdsmarkedet til pensionist, at der sattes fokus pa de
bredere spargsmal og forestillinger om eksempelvis iden-
titet og mening i pensionisttilvaerelsen. Kommunikatio-
nen skal ogsa have fokus pa at fa borgeren til at overveje
pensionisttilvaerelsen mere generelt. Vi anbefaler derfor,
at der ud over at vaere fokus pa ekonomi ogsa sattes fo-
kus pa de bredere aspekter forbundet med at stoppe sit
arbejdsliv.


http:borger.dk
http:pensionsinfo.dk
http:minpension.se
http:Pensionsinfo.dk
http:pensionsinfo.dk
http:pensionsinfo.dk
http:Pensionsinfo.dk
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Pensionsselskaberne skal radgive
om muligheder for at arbejde
leengere

Pensionssystemet er kompliceret, og det er svaert for den
enkelte at fa overblik over, hvordan det at arbejde ekstra
timer eller udskyde pensionen et par ar konkret pavirker
pensionsudbetalingerne.

Radgivning i pensionsselskaberne har overvejende fokus
pa at radgive om pension. Seniortenketanken anbefaler,
at pensionsselskaberne yder en mere helhedsorienteret
radgivning til deres medlemmer om tilbagetraknings-
valg. Det vil sige ud over at fokusere p3, at den enkelte gar
pa pension ved den lovbestemte alder, skal pensionssel-
skaberne ogsa radgive om de muligheder, der er indbyg-
get i systemet for at blive leengere pa arbejdsmarkedet,
og hvordan det konkret vil pavirke den enkeltes gkonomi.

Det kan eksempelvis foregd ved at vise de gkonomiske
fordele ved at opseette pensionen eller arbejde pa nedsat
tid ved siden af folkepensionen, bade nar der kommunike-
res bredt, og nar der ydes radgivning til den enkelte.

Pensionsselskaberne ber tilbyde
mere fleksible muligheder for
delpension og evt. tilbagevenden

Mange seniorer er positivt stemt overfor at blive l&engere
pa arbejdsmarkedet, hvis de kan forlade arbejdsmarke-
det mere gradvist og far en mere fleksibel tilbagetraek-
ning. Eksempelvis ansker to ud af tre af HK's medlemmer
gradvist arbejdsopher frem for fuldt opher®. Et fremtids-
studie fra Aldre Sagen viser desuden, at hver fjerde af de
50-69-arige, som stadig er aktive pd arbejdsmarkedet,
ensker at arbejde sa laange som muligte.

Derfor ber der laves bedre rammer for mere fleksibel til-
bagetraekning, s& som delpension, herunder bedre ram-
mer for, at flere kan blive leengere tid pa arbejdsmarkedet
efter folkepensionsalderen. En af de arenaer, hvor man
kan understette borgernes enske om eget fleksibilitet i
tilbagetraekningen, eri pensionsselskaberne.

Nogle selskaber understatter fleksibel tilbagetraekning
ved at tilbyde delpensionsprodukter, mens andre ikke gi-
ver denne mulighed. Desuden varierer mulighederne for
at stoppe en pabegyndt udbetaling, hvis arbejdet gen-
optages, ogsa fra selskab til selskab. Det skyldes bl.a., at
skattereglerne ger delpensionering vanskelig i praksis, li-
gesom det kan skyldes, at selskabernes produktregler og
udbetalingspraksisser udger en barriere.

Seniortaenketanken anbefaler, at pensionsbranchen un-
derstotter fleksibel tilbagetraekning s& som delpension®
eller muligheden for at stoppe en pabegyndt udbetaling,
hvis arbejdet genoptages. Det gaelder savel muligheden for
at starte udbetalingen ved den sakaldte tidligste pensions-
udbetalingsalder, som mulighederne for at vente med ud-
betaling frem til de seneste tilladte udbetalingstidspunkter.

8 Leaengere tid pa arbejdsmarkedet. Hvad siger HK’s medlemmer? HK Danmark, 2017

Aldre Sagens Fremtidsstudie, 2015

10 Delpension kan referere til flere ting, herunder en offentlig ydelse, der er under afvikling. Ved delpension forstas her, at man bade arbejder pa nedsat tid
eller deltid, indbetaler pa sin pensionsordning, og samtidig far udbetalt dele af sin pensionsordning.
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En kommission skal se pa forenkling
af reglerne i pensionssystemet

Over halvdelen af danskerne synes, at pension er uover-
skuelig*. Den hgje grad af kompleksitet i reglerne for til-
bagetraekning ger det vanskeligt for den enkelte at over-
skue mulighederne for at traekke sig tilbage.

Der er behov for en sammenhangende og helhedsorien-
teret gennemgang af reglerne, sd pensionsomradet bliver
mindre indviklet. Og der skal vaere mere fokus pa ekono-
miske incitamenter for seniorer til at blive pa arbejdsmar-
kedet. Seniortaenketanken har ikke haft til opgave at ana-
lysere det samlede danske pensionssystem.

| aftalen om seniorpension var der blandt forligspartierne
et flertal for at nedsaette en kommission, der skal se pa
differentieret folkepensionsalder og levetidsindeksering.
Vi foreslar, at kommissionen ogsa skal undersege mulig-
hederne for at reglerne pa omradet bliver forenklet, sa sy-
stemet samlet set kan blive mere gennemsigtigt og flek-
sibelt end i dag. Kommissionens arbejde kan blandt andet
tage udgangspunkt i felgende guidelines:

¢ At komme med forslag til forenklinger af de politisk
fastsatte regler pa pensionsomradet.

e At komme med forslag der sikrer, at der er en tilstraek-
kelig skonomisk gevinst ved at have beskaftigelse ved
siden af folkepensionen.

¢ Atundersege mulighederne og udfordringerne ved at
reducere eller afskaffe lgnindkomstens pavirkning af
folkepensionen.

* At komme med forslag til, hvordan man kan fjerne
barrierer for tilbagevenden pd arbejdsmarkedet efter
pabegyndt pension, bade lovgivningsmaessige og
selskabsmaessige produktregler og praksisser.

¢ Atundersgge konsekvenserne af at give mulighed for
atindbetale til en aldersopsparing, efter udbetaling af
anden fradragsberettiget pension er pabegyndt.

¢ Atundersege mulighederne for at sikre starre sam-
tidighed mellem ekstra arbejde og belgnning, fx nar
folkepensionen udskydes i flere ar.

11 ATP: Danskerne finder pensionen uoverskuelig, 2017
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Keld, 70 ar og regtekniker hos Tulip i Vejle
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Kapitel 4

Viden

Dette kapitel uddyber den viden, der ligger til grund for de
udvalgte anbefalinger fra Seniortaenketanken.

Kapitlet er inddelt i tre omrader:

* Viden om seniorernes arbejdsmarked
e Viden om arbejdspladsens rolle

e Viden om samfundets rolle

Disse omrader repraesenterer tilsammen den viden om
udfordringer og potentialer, der har ligget til grund for
anbefalingerne.
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Viden om seniorernes
arbejdsmarked

Flere seniorer er pa arbejdsmarkedet i
laengere tid

Flere og flere danskere fortsaetter leengere pa arbejdsmar-
kedet badeiarene op til og efter folkepensionsalderen, som
tidligere beskrevet. Ser man pa de 65-74-arige var 17 pct. sa-
ledes i beskaftigelse i 2017, hvilket er knap 3 procentpoint
hejere end i 2008, jf. figur 4.1.

Godt to tredjedele af dem, der arbejder efter folkepensi-
onsalderen, arbejder som lenmodtagere, mens en tredjedel
arbejder som selvstaendigt erhvervsdrivende. Niveauet for
selvstendige ligger meget stabilt i perioden, og i 2017 ar-
bejder knap 5 pct. af de 65-74-arige som selvstendige.

Seniorer, derfortsaetter med at arbejde efter folkepensions-
alderen, adskiller sig pa felgende punkter:

¢ Ved oftere at vaere mand

¢ Ved oftere at have en yngre partner

* Ved oftere at have et godt selvrapporteret helbred
* Ved oftere at have en lzengere uddannelse bag sig.

Figur 4.1 Udvikling i beskaeftigelsesfrekvens for 65-74-
arige, opdelt pa lanmodtagere og selvstaendige
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Lovmodellen og egne beregninger.

Personer i beskaftigelse daekker bade over personer, der
udskyder (opsatter) folkepensionen, og personer som arbejder
ved siden af folkepensionen.

12 Tilbagetraekningsalder og tilbagetrakningsarsager, VIVE 2019

Personer, som fer folkepensionsalderen arbejdede som
selvstendige, fortsaetter endvidere i hgjere grad med at ar-
bejde efter, de er fyldt 65 ar.

De beskaftigede seniorer over 65 ar er
kendetegnet ved oftere at vaere maend,
selvstaendige og arbejder inden for én af fire
specifikke brancher

Seniortanketankens analyser skitserer et billede af de se-
niorer, som forsaetter pa arbejdsmarkedet, der grundlaeg-
gende kan karakteriseres ud fra tre kendetegn:

e Kan
e Branche
e Ansattelsesforhold.

Kon

Kvinder traekker sig generelt tidligere tilbage end maend*?,
ligesom mand har en hgjere beskaftigelsesfrekvens end
kvinder over hele livet. Dette ger sig ogsa galdende for se-
niorer, hvor mandene udger godt to tredjedele af alle be-
skaeftigede mellem 65 og 74 ar, jf. figur 4.2. 1 aldersgruppen
25-54 ar er forskellen knap 5 procentpoint, og denne forskel
stiger til hhv. 12 og 14 procentpoint for de 60-64-arige og
for de 65-74-arige.

Figur 4.2 Beskaftigelsesfrekvens, opdelt pa ken og alders-
gruppe, 2017
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Lovmodellen og egne beregninger.

Personer i beskaftigelse daekker bade over personer, der
udskyder (opsatter) folkepensionen, og personer som arbejder
ved siden af folkepensionen.



Figur 4.3 Beskaeftigede fordelt pa branche og alder, 2017
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Lovmodellen og egne beregninger.

ved siden af folkepensionen.

Branche

Det danske arbejdsmarked er i sin helhed kensopdelt, hvil-
ket vil sige, at maend og kvinder i vid udstraekning befinder
sig pa forskellige dele af arbejdsmarkedet. Kvinder udger fx
sterstedelen af de ansatte i den offentlige sektor, og halv-
delen af kvinderne er ansat i branchen Offentlig administra-
tion, undervisning og sundhed, mens mand til sammenlig-
ning er mere spredt pa brancher, men fortsat dominerer
beskaftigede i den private sektor.

I'sin helhed fordeler de 65-74-arige sig nogenlunde i de sam-
me brancher, som de 25-64-arige. De arbejder dog oftere
med Handel og transport, Kultur og fritid, Ejendomshandel og
uvdlejning samt Landbrug, jf. figur 4.3.

Personer i beskaeftigelse daekker bade over personer, der udskyder (opsatter) folkepensionen, og personer som arbejder

Derudover er det interessant, at forskellen i beskaeftigel-
sen er sd stor i branchen Offentlig administration mv. mel-
lem de 25-64-arige og de 65-74-3rige. Det tyder p3, at der
er et potentiale for at blive bedre til at fastholde beskaefti-
gede efter folkepensionsalderenidenne branche, sombl.a.
daekker over ansatte i sundhedssektoren, sociale instituti-
oner og inden for undervisning. Forskellen mellem de to
aldersgrupper galder i serlig grad for kvinder, hvorimod
andelen af mand, der arbejder i den branche, er stort set
ens for hhv. 25-64-3rige og for 65-74-arige (dette er ikke
vist i figuren).

Sterstedelen af seniorer mellem 55 0g 74 ar er ansatiunder-
brancherne sociale institutioner, handel, undervisning og
sundhedsvaesen, jf. figur4.4.

De beskaftigede 65-74-arige har i hejere grad nedsat ar-
bejdstid end de yngre pa arbejdsmarkedet, og samtidig ar-
bejder en lavere andel mere end fuld tid, jf. figur 4.5.

13 Etkensopdelt arbejdsmarked — Udviklingstraek, konsekvenser og forklaringer, SFl 2016
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Figur 4.4 Fordeling af beskaeftigede seniorer pa top 10 underbrancher, 2017
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Anm.:

Danmarks Statistik, RAS.

til arbejdsmarkedet pa den sidste arbejdsdag i november.

Figur 4.5 Antal ugentlige lentimer for beskaeftigede
fordelt pa alder, 2017
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Lovmodellen og egne beregninger.

Personer i beskaeftigelse deekker bade over personer, der
udskyder (opsaetter) folkepensionen, og personer som arbejder
ved siden af folkepensionen.

Det kan have stor betydning for, hvor man har arbejdet det
meste af sit arbejdsliv, og hvilke typer arbejdsopgaver, man
har udfert. Derfor er det vigtigt at medtage branche som
perspektiv for seniorers arbejdsliv.

30 40 50 60 70 8o
1000 beskaftigede

Figuren viser branchefordeling pa underbrancheniveau for beskaeftigede mellem 55 og 74 ar. Tallene viser beskaeftigedes tilknytning

Seniorer i beskaftigelse ved siden af
folkepension og efterlon

Tendensen til, at flere fortsaetter med at arbejde i en hgje-
re alder end tidligere, afspejles bade i antallet af personer,
der arbejder ved siden af efterlgn eller folkepension, og i
brugen af muligheden for helt at udskyde folkepensionen.
Saledes valgte 7.500 personer i 2008 helt at udskyde folke-
pensionen, mens tallet i 2017 var steget til 20.400%.

| 2017 valgte 9,7 pct. af alle folkepensionister at arbejde
samtidig med, at de modtog folkepension, mens ande-
len i 2008 var 8,2 pct. Og ligesom figur o.1 viser, at de
60-64-arige fortsaetter med at arbejde, afspejler det sig
ved, at flere efterlennere arbejder ved siden af efterlgn-
nen. Her er andelen steget fra 13,3 pct. i 2008 til 15 pct. i

2017, jf. figur 4.6b.

14 Jf. Beskeeftigelsesudvalget 2017-18 BEU Alm. del - endeligt svar pé& spergsmal 517 Offentligt



Figur 4.6a Udvikling i andelen af folkepensionister, der har
et arbejde ved siden af ydelsen
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Lovmodellen og egne beregninger.
Bemaerk at der ogsa ses pa personer &ldre end 74 ar.

Den positive udvikling ger sig ikke kun gaeldende for antal-
let af seniorer i arbejde, men ogsa for den gennemsnitlige
arbejdstid. For folkepensionisterne er arbejdstiden steget
mellem 2008 og 2017. Mens de i gennemsnit arbejdede 65
timer om maneden i 2008, er dette steget til 74 timer i 2017,

If figur 4.7a.

Efterlennere med lenmodtagerjob arbejdede i gennemsnit
77 timer om maneden i 2017 mod 63 timer i 2008. Det er
serligt kvinderne, der har eget deres timetal. Dermed har
kvinder pa efterlgn i 2017 indhentet maendene i forhold til
deres gennemsnitlige arbejdstid, jf. figur 4.7b. For folkepen-
sionisterne er arbejdstiden steget for bade mand og kvin-

Figur 4.7a Gennemsnitlig manedlig arbejdstid for seniorer
med lenmodtagerjob ved siden af folkepensionen
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Lovmodellen og egne beregninger.
Bemaerk at der ogsa ses pa personer &ldre end 74 ar.
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Figur 4.6b Udvikling i andelen af efterlennere, der har et
arbejde ved siden af efterloannen
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der, og dermed er forskellen ikke blevet udlignet over tid
(ikke vist i figuren).

Det er serligt de 70-79-arige, som laegger flere timer ved
siden af folkepensionen. For denne gruppe svarer det til, at
arbejdstiden i gennemsnit er steget fra omkring 10 timer til
14 timer om ugen. Den gennemsnitlige arbejdstid daekker
over en stor spredning, hvor omtrent hver femte folkepen-
sionist, der arbejder ved siden af, arbejder over 150 timer
om maneden, hvilket naesten svarer til en fuldtidsstilling.

Denne stigning giver os indblik i, at der er et stort potentia-
le i at understatte, at danskere vaelger at blive laengere pa

Figur 4.7b Gennemsnitlig manedlig arbejdstid for seniorer
med lenmodtagerjob ved siden af efterlennen
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arbejdsmarkedet — og ikke mindst i at styrke kvaliteten af
seniorernes arbejdsliv.

Anseettelsesforhold
Det er i hegj grad selvstendige, der arbejder efter folkepen-
sionsalderen. Omkring hver tredje person over 65 ar, der
arbejder, er selvstaendigt erhvervsdrivende. Det er markant
flere end blandt de 16-64-3rige i beskaeftigelse, hvor kun 6
pct. er selvstaendige.

Det er i hej grad mandlige folkepensionister, der arbejder
som selvstaendige ved siden af folkepensionen. Samtidig
ses det, at andelen af seniorer med beskaeftigelse ved si-
den af folkepensionen, som udgeres af selvstaendige, stiger
med alderen, jf. figur 4.8.

P& en raekke punkter vil variationen i befolkningen med
hensyn til forskelle i generel sundhedstilstand, forekom-
sten af sygdomme, forventet restlevetid og formue vaere
sterre blandt de aldre aldersgrupper i forhold til yngre al-
dersgrupper®.

Det er derfor vigtigt at understrege, at seniorerne er en for-
skelligartet gruppe. Det viser sig i spgrgsmal om arbejdsmil-
jo, helbred, tilfredshed i arbejdet og forventet og realiseret

tilbagetraekning, hvor svarene varierer for forskellige grup-
per af seniorer. Vores analyser viser for eksempel, at ople-
velser af arbejdsmilje og tilbagetraekningsmenstre afhaen-
ger meget af uddannelsesbaggrund og jobfunktion — hvor
nogle jobfunktioner er mere forbundet med fysisk og/eller
psykisk harde arbejdskrav. Nogle af de brancher, der frem-
haaves som varende forbundet med saerligt store udfor-
dringer pa flere samtidige arbejdsmiljefaktorer, bl.a. Dagn-
institutioner og hjemmepleje, Rengering og Daginstitutioner,
er samtidig brancher, hvor der arbejder mange kvinder.

Disse forskelle er vigtige at forsta for at kunne imgdekom-
me de varierende behov, som ken, jobforhold og branche
medferer, og de er vigtige for at kunne motivere den enkel-
te senior til at fortsaette pa arbejdsmarkedet.

Mange faktorer har betydning for den
enkelte seniors beslutning om at traekke sig
tilbage

Tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet er en kompliceret
beslutning, der traeffes ud fra samspillet mellem pensions-
systemets indretning og egne karakteristika sdsom jobsitu-
ationen, uddannelse og erfaring, helbred samt praferencer
og normer. Seniortaenketankens analyser viser, at arsager

Figur 4.8 Andel af folkepensionister i beskaeftigelse, der arbejder som selvstaendige, 2017
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Kilde: Lovmodellen og egne beregninger.
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Anm.: Antal folkepensionister er opgjort som antal personer, der modtager folkepension ultimo december 2017, og som minimum er 65 ar
i starten af november. Sidstnaevnte er for at sikre, at personen har naet folkepensionsalderen i den maned, hvor beskaftigelsen er opgjort.
Antal seniorer, der arbejder som selvstandige ved siden af folkepensionen, er angivet i parentes afrundet til naermeste 100.

For alder og ken er uoplyste udeladt i figuren.

15 Sefx. Deaton and Paxson 1998: Ageing and Inequality in Income and Health, Centre for Ageing Better 2017: Inequalities in later life og Crystal m.fl. 2017:
Cumulative Advantage, Cumulative Disadvantage, and Evolving Patterns of Late-Life Inequality.
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Forskning om tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet

e Push faktorer: Er et udtryk for, at man er blevet eller

forventer at blive “skubbet” ud af arbejdsmarkedet
som fglge af fx helbredsproblemer eller forhold pa
arbejdspladsen. Kan ogsa daekke over ikke at have
mulighed for at udfere opgaverne eller ikke at kunne
leve op til kravene i arbejdet eller at blive fyret fra
arbejdspladsen.

Pull/jump faktorer: Dakker over, at der er forhold
uden for arbejdsmarkedet, der pavirker beslutnin
gen om at fortsaette pa arbejdsmarkedet. Dakker
eksempelvis over normer og kutymer for tilbagetraek
ning i samfundet og pa arbejdspladsen, og adgangen
til tilbagetraekningsordninger. Kan ogsa handle om
gnsket om nye oplevelser, en ny livsstil eller sociale
forpligtelser. Fx at tage en ny uddannelse, rejse, eller
hellige sig til familie, venner eller fritidsinteresser.

e Stay faktorer: Stay faktoreriarbejdet kan gere, at
arbejdet opleves som et positivt sted at vaere, og at
man gnsker at forblive i job. Medarbejdere i den situa
tion kan veelge at fortsaette med at arbejde, selvom de
har opnaet en alder, der giver dem adgang til efterlgn
eller folkepension. Hvis medarbejdere befinder sig pa
arbejdspladser med mange “stay faktorer, vil den sti
gende lovbestemte pensionsalder ikke have den store
betydning — de ville ofte vaere forblevet i job til en hgj
alder alligevel.

Stuck faktorer: Er udtryk for, at beskaeftigede af
forskellige grunde er utilfredse med deres arbejdssitu
ation, samtidig med at de har begraensede muligheder
for at skifte arbejde eller forlade arbejdsmarkedet, ofte
som felge af skonomiske forhold. Det kan daekke over
personer, der har svaert ved at klare deres arbejdsopga
ver pga. helbredsmaessige problemer, eller som oplever
stress eller darlig trivsel pa arbejdspladsen.

Kilde: VIVE 2019: Tilbagetraekningsarsager og tilbagetrakningsalder, VIVE 2019: Forventet tilbagetraekning og arbejdsrelaterede forhold, VIVE

2017: Udskudt tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet.

til tilbagetraekning adskiller sig for forskellige grupper pa
arbejdsmarkedet. Derfor veelger vi at tage udgangspunkt
i forskningen pa omradet, der forklarer valget om tilba-
getraekning pa baggrund af de fire faktorer “stay”, “push”,
“pull/jump” og "“stuck”, jf. boks 4.1.

Blandt disse fire faktorer findes de hyppigste arsager til at
traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet i kategorien “pul-
|"-faktorer. Det vil sige, at det er gkonomi’-, familie- eller
fritidsrelaterede forhold, der har “lokket” seniorerne ud af
arbejdsmarkedet. Det understottes af en gennemgang af
forskningen om effekterne i forhold til tilbagetraekning,
som viser, at den officielle pensionsalder har stor betydning
for tilbagetraekningsalderen, og at en hgjere officiel pensi-
onsalderferertil en senere tilbagetraekningsalder®. Saledes
har 45 pct. af de 67-arige i analysen trukket sig tilbage som
felge af “pull”-faktorer og 31 pct. som falge af “push”-fak-

16  Tilbagetraekningsalder og tilbagetraekningsarsager, VIVE 2019

torer. Den hyppigste enkeltstdende push-faktor var darligt
helbred, mens den hyppigste enkeltstdende arsag til tilba-
getraakning samlet set i studiet var muligheden for at f3 ef-
terlen eller folkepension efterfulgt af ensket om mere fritid.
Men ligesom forskellige menstre var gaeldende i arbejdsmil-
joet, er der ogsa forskellige forklaringer pa tilbagetrakning
mellem grupperne.

Analyserne, der beskrives i de falgende afsnit, har ikke som
sddan beskaftiget sig med “stuck”-problematikken. Om-
fanget af problematikken pa det danske arbejdsmarked er
dog forsagt belyst, og her vurderes det, at “stuck” ikke er
en udbredt udfordring for seniorer i Danmark —dog med det
forbehold, at den specifikke undersegelse ikke har veeret
designet til det formal.

17 Herdrives skonomiske forhold sarligt af muligheden for at fa efterlen og folkepension og altsa af, at de adspurgte i hej grad svarede, at de holdt op med at

arbejde af den arsag.

18  Hajbjerre Braver Schultz 2019: Litteraturreview om effekter i forhold til tilbagetraekning.

19  Forventettilbagetraekning og arbejdsrelaterede forhold, VIVE 2019
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Arsagerne til tilbagetraekning er forskellige for beskazefti-
gede i fysisk arbejde og i stillesiddende arbejde

Blandt personer, der har arbejdet som funktionaerer eller
som fagleaerte det meste af deres liv, angav neesten halv-
delen gskonomi som den primeere arsag til at stoppe pa ar-
bejdsmarkedet®. Blandt funktionarer var arsagen i 18 pct.
af tilfeeldene darligt helbred, mens dette var tilfeeldet for 40
pct. af de ufagleaerte og knap 30 pct. af de faglaerte. Samlet
set betyder det, at mens de sakaldte “pull”-faktorer var de
mest afgerende for funktionaerer, var “push”-faktorerne de
mest afgerende for ufaglaerte. En anden analyse, der un-
dersgger forventede arsager til tilbagetraekning, skelner
mellem stillesiddende og fysisk betonet arbejde og finder
lignende menstre: Generelt var bade ensket om mere fritid
og udsigten til at kunne fa efterlen eller folkepension vigti-
ge grunde til at forvente tidligere tilbagetraekning. Analy-
sen viser ogs3, at darligt helbred fremrykker tilbagetraek-
ningsbeslutningen for alle grupper, men i hejere grad for
de grupper med fysisk betonet arbejde. Det understreger
behovet for at sikre et Isbende godt helbred og et godt ar-
bejdsmiljg?* 2.

Darligt helbred og arbejdsrelaterede forhold skubber nogle
seniorer ud af arbejdsmarkedet

Det understeattes desuden af, at seniorer, som traekker sig
tidligt tilbage fra arbejdsmarkedet, i stort omfang ople-
ver, at de skubbes ud af arbejdsmarkedet, fx som felge af
arbejdsrelaterede faktorer eller darligt helbred. Blandt de
67-arige, der i 2017 havde forladt arbejdsmarkedet for de
fyldte 62 &r, angav 44 pct. at have trukket sig tilbage som
folge af et “push” (skub) mod kun 22 pct. af dem, der havde
forladt arbejdsmarkedet efter denne alder®. Seniorer, som
traekker sig senere tilbage fra arbejdsmarkedet, angiver of-
test, at de traekker sig tilbage pa grund af skonomiske eller
familie-/fritidsrelaterede forhold.

Seniortanketankens analyse af gode eksempler pa senior-
fastholdelse viser, at mange virksomheder szetter stor pris
pa seniormedarbejderes erfaringer, faglige rutine og over-
blik, samt personlige kompetencer som hgj maedestabilitet,
arbejdsmoral og en naturlig funktion som rollemodel for
deres yngre kolleger. Samtidig vil mange seniorer gerne
arbejde efter folkepensionsalderen. En analyse af seniorer
i beskaeftigelse efter folkepensionsalderen viser, at over
halvdelen af alle selvstaendige over 65 ar og omtrent en
tredjedel af alle lenmodtagere over 65 ar mener, at de vil
kunne fortsaette med at arbejde, til de er 70 ar>.

20 Tilbagetraekningsalder og tilbagetraekningsarsager, VIVE 2019

Betydningen af fremtidig ekonomisk situation

Den fremtidige skonomiske situation spiller ogsa en rolle -
dog er manstret forskelligt for maend og kvinder?. Jo mere
sandsynligt det er, at maend kommer til at mangle finansiel-
le ressourcer i fremtiden, desto sterre er sandsynligheden
for, at de er i beskaeftigelse. Analysen finder ikke en tilsva-
rende sammenhang for kvinder. Til gengzeld fremgar det,
at isaer kvinder angiver at arbejde efter den lovbestemte
pensionsalder, fordi de har lyst til det.

Analysen peger ogsa p3, at gruppen af seniorer over 65 ar,
der fortsat arbejder, er en selekteret gruppe. Det vil sige,
at de i hejere grad har attraktive arbejdsvilkar og et godt
helbred, og at de i hgjere grad arbejder, fordi de har lyst til
det og i mindre omfang, fordi det er en gkonomisk nedven-
dighed.

Derudover kan der veere forskel pa beslutningen om at
traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet afthangigt af, om
man er lenmodtager eller selvstaendigt erhvervsdrivende.
Flere selvstaendige end lenmodtagere, jf. ovenfor, angiver
at ville kunne arbejde, til de er 70 ar, til trods for, at selv-
staendige i analysen oftere end lanmodtagerne har et arbej-
de, der kraever fysisk styrke. VIVE peger p3, at selvstaendige
kan have en sezerlig tilknytning til beskaeftigelse, og at ar-
bejdet er noget, de szerligt braender for. Derudover kan det
have betydning, at flere selvstaandige har meget begraenset
pensionsopsparing, hvilket kan tale for, at de fortsaetter ar-
bejdet af skonomiske grunde.

Agtefeellens situation har betydning

Det har ogsa stor betydning, om ens a&gtefalle ogsa er taet
pa folkepensionsalderen. Mand og kvinder, der er i parfor-
hold, gar ofte pa pension pa nogenlunde samme tidspunkt,
selvom manden typisk er &ldre end kvinden.

En analyse fra ATP viser dog, at der er sket en andring i
mensteret for, hvordan kvinder i parforhold traekker sig til-
bage®®. En undersegelse af, hvornar fedselsdrgangene 1938
0g 1946 forlader arbejdsmarkedet, viser, at kvinder gar 0,9
ar senere pa pension i 1946-argangen ift. 1938-argangen,
mens mandene gar 0,6 ar senere pa pension. Samtidig er
forholdet imellem enlige mand og kvinders tilbagetraek-
ningsmenster uaendret imellem de to fedselsargange.

Selvom gkonomiske, job- og helbredsmaessige og familie-
relaterede faktorer har betydning for tilbagetraeknings-

21 Barriers and opportunities for prolonging working life across different occupational groups: The SeniorWorkingLifeStudy (NFA), Andersen m.fl. 2019

22 Tilbagetraekningsalder og tilbagetrakningsarsager, VIVE 2019
23 Tilbagetraekningsalder og tilbagetraekningsérsager, VIVE 2019

24 | beskeeftigelse efter folkepensionsalderen — Opgerelser baseret pa Aldredatabasen, VIVE 2019

25 | beskaeftigelse efter folkepensionsalderen, VIVE 2019
26  ATP:Kvinder bliver leengere pa arbejdsmarkedet, 2018



beslutningen, er disse sveere at pavirke set fra et samfunds-
eller virksomhedsperspektiv, seerligt pa kort sigt. Derimod
er arbejdsrelaterede forhold i nogen grad mulige at pavirke,
og disse faktorer har ligeledes betydning for den forvente-
de tilbagetraekning?. Her kan forbedringer i det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg, tilpasninger af arbejdstiden samt
@ndringer af kulturen pa arbejdspladsen i forhold til, hvor-
nar man traekker sig tilbage, bidrage til, at seniorerne fort-
satter lengere tid pa arbejdsmarkedet. Igen er der dog for-
skellige menstre for forskellige grupper af seniorer.

Samlet set viser analysen, at langt flere af spegrgsmalene
om arbejdsrelaterede faktorer har betydning for kvinder,
end de har for mand. Fzelles for begge ken er dog, at fy-
sisk kraevende arbejde og arbejde, som er praeget af hgjt ar-
bejdstempo, travlihed og stramme tidsplaner, er forbundet
med en lavere forventet tilbagetraekningsalder®. Faktorer
som at have indflydelse pa sin arbejdssituation og kunne
organisere eget arbejde, at kunne bruge kvalifikationer rig-
tigt og at veere tilfreds med samarbejdet med kollegaerne
er for kvinder positivt associeret med at arbejde lengere,
mens ingen af faktorerne tilleegges naevneverdig veerdi
hos mandene. Derudover har det for kvinder ogsa positiv
betydning at have mulighed for at fa et mindre kraevende
job, eller omvendt at have mulighed for at fa et mere ud-
fordrende job. Heller ikke disse spargsmal er vaesentlige for
meends forventede tilbagetraekningsalder. Til gengeeld til-
leegger meend det lidt sterre betydning, nar der findes faste
kutymer pa arbejdspladsen for at traekke sig tilbage ved en
bestemt alder®.

De naavnte faktorer tilllegges ogsa forskellige betydning for
hhv. funktionaerer og faglaerte og ufagleerte. For funktio-
narer ses der en positiv sammenhang mellem at forvente
at traekke sig senere tilbage og at have indflydelse pa sin ar-
bejdssituation, at kunne organisere sit eget arbejde samt at
kunne bruge sine kvalifikationer rigtigt. Disse faktorer har
ikke saerlig betydning for faglaerte og ufaglzerte. Til gen-
geeld pavirkes denne gruppe negativt af at have et fysisk
kraevende job eller et hgjt arbejdstempo.

Overordnet set er arsagerne til tilbagetraekning komplekse
og dynamiske, og der er dermed ikke blot én, men mange
faktorer, der spiller ind, nar den enkelte senior skal traeffe
beslutningen om at traekke sig tilbage — eller at blive pa ar-
bejdsmarkedet.

27  Forventet tilbagetraekningsalder og arbejdsrelaterede forhold, VIVE 2019
28 Forventet tilbagetraekningsalder og arbejdsrelaterede forhold, VIVE 2019
29 Forventet tilbagetraekningsalder og arbejdsrelaterede forhold, VIVE 2019
30 Seniorers Arbejdsmilje og Helbred, NFA 2018
31 Seniorers Arbejdsmilje og Helbred, NFA 2018
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Viden om arbejdspladsens rolle

Arbejdsmilje er en afgerende faktor for
seniorens gode arbejdsdag

Arbejdsmiljeet spiller en veaesentlig rolle for at realisere det
gode oglange arbejdsliv. En undersggelse fra NFA af lenmod-
tagernes arbejdsmilje og helbred viser, at tilfredsheden med
arbejdsmiljget generelt er hgjere blandt beskaeftigede senio-
rer (her 50-64-arige) end blandt yngre lenmodtagere3°. Den
hejere generelle tilfredshed blandt seniorerne kan skyldes,
at personer med darligt helbred og fysisk hardt arbejde i he-
jere grad allerede har trukket sig tilbage fra arbejdsmarke-
det, og derfor ikke i lige sa hgj grad indgar i undersegelsen.
En anden mulig forklaring er, at de danske arbejdspladser
generelt er blevet bedre til at tilpasse opgaver og arbejdsvil-
kar til medarbejdernes alder3*.

Seniorers fysiske arbejdsmiljo

Undersagelsen fra NFA viser yderligere, at seniorer er min-
dre eksponerede over for visse risikofaktorer i det fysiske og
kemiske arbejdsmiljg, ligesom de i mindre grad oplever ar-
bejdsulykker. De angiver ogsa i mindre grad at udfere hardt
fysisk arbejde og have belastende arbejdsstillinger, og de an-
giver, atarbejdetimindre grad tager sa lang tid, at det gar ud
over privatlivet. Samtidig viser undersggelsen ogs3, at den
selvvurderede fysiske arbejdsevne set i forhold til de fysiske
krav i arbejdet er lavere for seniorer, der ogsa i hgjere grad
oplever, at de er begraenset i arbejdet pa grund af smerter.

De overordnede tal for seniorerne daekker dog over forskel-
lige menstre, som seerligt viser sig ved at se pa beskaefti-
gede med forskellig uddannelsesbaggrund og i forskellige
brancher. Seniorer med grundskole og erhvervsfaglig ud-
dannelse angiver nemlig den laveste arbejdsevne, det he-
jeste niveau af smerte og sterst fysisk belastning i deres
arbejde sammenlignet med personer med lzengere uddan-
nelse. Saerligt beskaeftigede seniorer i brancherne Hotel og
camping, Transportmidler, Rengering og Opfarelse og nedriv-
ning af byggeri oplever mange samtidige udfordringer i det
fysiske arbejdsmilje.

Seniorers psykiske arbejdsmiljo

Seniorerne rapporterer om et bedre selvvurderet psykisk
helbred end yngre kollegaer bade i forhold til stress og
depressive symptomer. Igen daekker de overordnede re-
sultater over forskellige menstre. De brancher med flest
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Boks 4.2

Gode redskaber, som kan vaere med til
at fastholde seniorer

At indfere en mere eller mindre formaliseret
seniorpolitik eller livsfasepolitik, fx med tilbud
om en arlig seniorsamtale.

Livfasepolitik daekker over personalepolitik,
der understetter behov der er knyttet til for
skellige faser i livet.

Seniorpolitik daekker over personalepolitik,
der understotter behov der er knyttet til se
niorlivet.

Fysisk treening og radgivning om arbejdslivet
som senior, nedsat tid og fleksibel arbejdstid
forebygger nedslidning og udszetter tilba
getraekningstidspunkt. Det samme gaelder
mulighed for at tilpasse arbejdsopgaver eller
funktioner.

Implementering af tekniske hjelpemidler i
driften til transport og tunge laft kan fast
holde medarbejdere og reducere risikoen for
nedslidning. Det samme kan sikkerhedskrav
og automatisering.

Arbejdspladsindretning, ergonomifokus og
implementering af tekniske hjelpemidler.

Saerlige ansvarsomrader og opgaver med
stor kompleksitet, som udfordrer seniorerne
fagligt, og hvor de kan bruge deres specia
listviden og store kendskab til og netvaerk i
virksomheden.

Muligheden for indflydelse pa egen arbejdssi
tuation og for at organisere eget arbejde.

samtidige udfordringer i forhold til psykisk arbejdsmilje er
Undervisning, Rengering, Degninstitutioner og hjemmepleje,
Daginstitutioner samt Religiose institutioner og begravelses-
vaesen.

Undersggelsen peger dog samtidig pa, at der findes en
raekke udfordringer i seniorernes psykiske arbejdsliv. Senio-
rerne oplever sdledes i gennemsnit mere mobning, og de
oplever i mindre grad at blive involveret i tilrettelaeggelsen
af deres arbejde. Seniorerne oplever ogs3, at der i mindre
grad tages hensyn til medarbejdere med faerre kraefter pa
arbejdspladsen, og de er mere bekymrede for at miste de-
res arbejde end yngre lenmodtagere.

Fastholdelse af seniorer kraever fokus pa
fordele

Det er centralt, at arbejdspladserne har fokus pa at styrke
seniorernes lyst til at blive pa arbejdspladsen. Her fglger et
udpluk af tiltag, der kan bidrage til at styrke fordelene for
seniorerne ved at blive pa arbejdsmarkedet:

e Attraktive arbejdsvilkars?

e Sociale relationer pa arbejdspladsen, fx rollen som men-
tor for yngre kollegaer3s

e Fleksibel arbejdstid

¢ Nedsattelse af arbejdsbyrde og ansvar3«

e Omplacering pa arbejdspladsen.3s

En del offentlige og private virksomheder har indfert se-
niorpolitik eller livsfasepolitik. Politikkerne kan vaere mere
eller mindre formaliserede. Der er en tendens til, at offent-
lige virksomheder oftere end private virksomheder har en
formaliseret seniorpolitik med szerlige seniorrettigheder, fx
ret til seniorfridage. Sterre private virksomheder har oftere
end sma og mellemstore virksomheder en formel seniorpo-
litik med seniorsamtaler og formelt aftalte muligheder for
arbejdstilpasning3®. Seniortenketankens analyse af gode
eksempler pa fastholdelse viser, at det kan give en afge-
rende tryghed, hvis medarbejderen er blevet oplyst om,
at arbejdspladsen gnsker at fastholde dem, fx igennem en
officiel seniorpolitik¥”. Det er i den forbindelse afgerende,
at ledelsen pa alle niveauer har kendskab til mulighederne
for at eendre pa ansattelsesvilkar, jobkrav, arbejdstid og ar-
bejdsopgaver samt mulighederne for fleksibilitet osv., som
kan imedekomme bade arbejdspladsens og seniorernes en-
sker og behov.

32 55-70-ariges forbliven pé arbejdsmarkedet. Adfzerd, forventninger, aftaler og kendskab til regler, VIVE 2011
33 Tilbagetraekningsalder og tilbagetraekningsarsager — Opgerelser baseret pa Aldredatabasen, VIVE 2019

34 Gode eksempler pa seniorfastholdelse, Rambagll 2019

35  Udskudt tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet — Konsekvenser pad de kommunale arbejdspladser, VIVE 2017 og Forventet tilbagetraekningsalder og arbejds-

relaterede forhold — Opgerelser baseret pa Aldredatabasen, VIVE 2019
36  Gode eksempler pa seniorfastholdelse, Rambagll 2019
37  Gode eksempler pa seniorfastholdelse, Rambagll 2019



Manglen pa en officiel seniorpolitik behaver dog ikke ned-
vendigvis vaere afgerende for, at seniorer har gode mulighe-
der for at tilpasse deres arbejde. | praksis er der eksempler
pa, at sma og mellemstore virksomheder bruger de samme
tiltag, som indgar i sterre virksomheders seniorpolitikker.

Erfaringer fra arbejdspladserivores analyser viser for eksem-
pel, at seniorsamtaler har stor betydning for, at flere seniorer
veelger at blive laengere i virksomheden og pa arbejdsmarke-
det®®. Samtalen kan fx give plads til at drefte, om der er ud-
fordringer i forhold i arbejdet, eller hvad der sarligt motive-
rer medarbejderen i arbejdet, og som vedkommende gnsker
at fortsaette med eller have mere af i arbejdslivet.

Samtalen kan ogsa bidrage til at aftabuisere alder pa ar-
bejdspladsen. Ledere og kollegaer pa arbejdspladsen kan
for eksempel vaere bange for at komme til at diskriminere
en medarbejder ved at tale om alder. Senioren kan ogsa
afholde sig fra at tale med sin leder om sin alder og sine
fremtidsovervejelser af frygt for at miste arbejdsopgaver
eller blive stigmatiseret som gammel®. Vi har set gode ek-
sempler p3, at der med fordel kan vaere en fast kadence pa
arbejdspladserne for, hvornar der afholdes samtale mellem
medarbejder og leder.

Arbejdspladsen spiller en vaesentlig rolle i fastholdelsen af
seniorer pa arbejdsmarkedet — og seerligt lederen har en
central rolle som kulturbarer for, hvad der er kutyme pa de
enkelte arbejdspladser i forhold til seniormedarbejdere og
tilbagetraekning“. Denne kutyme kan bade komme direkte
til udtryk gennem de individuelle samtaler med den enkelte
medarbejdere, eller den kan komme til udtryk ved, at med-
arbejdere bliver opfordret til eller modtager klare tilken-
degengivelser om mulighederne for at fortsaette efter den
officielle pensionsalder. Lederens betydning som kulturbae-
rer virker ogsa gennem lederens genelle kommunikation til
hele medarbejdergruppen om forventningerne til medar-
bejdernes tilbagetraekning. Endelig kan lederens egne over-
vejelser om tilbagetraekning ogsa have betydning“*.

Derfor er det centralt, at ledelsen har de nedvendige kom-
petencer til at kunne tage en dialog med seniorer pa ar-
bejdspladsen og til at kunne implementere de nedvendige
tiltag for at @ge fastholdelsen.

Altialt peger seniorer, som bliver pa arbejdsmarkedet efter
pensionsalderen, blandt andet p3, at faglig stolthed og en
folelse af at vaere kompetent og efterspurgt er afgerende

38  Gode eksempler pa seniorfastholdelse, Rambell 2019
39 /Aldresagen og Antropologerne 2016: Seniorpolitik pé arbejdsmarkedet
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for beslutningen om at fortsaette med at arbejde. Samtidig
naevner seniormedarbejderne, at det kollegiale fzellesskab
og et godt samspil med ledelsen er vigtigt for arbejdsglae-
den“?. Forbedringer af det fysiske og psykosociale arbejds-
miljg, tilpasninger af arbejdstid samt aendringer i kulturen i
forhold til fratraadelsesalder medvirker ogsa til, at seniorer
bliver leengere pa arbejdspladsen4, som det ogsa fremgar
af boks 4.2.

Arriva er et godt eksempel p3, hvordan der lokalt geres
brug af en vifte af muligheder for fleksible lasninger til fast-
holdelse af seniorer, som samtidig understgtter lasningen
af kerneopgaven og sikrer driften, jf. boks 4.3. Her er det op
til de enkelte afdelinger i Arriva pa bedst mulig made at af-
tale seerlige ordninger med seniorer, alt efter seniorens og
arbejdspladsens behov. Der er saledes ikke tale om en ret-
tighed. Kravet er blot, at tilbuddet til senioren er inden for
koncernens rammer for senioraftaler.

Viden om samfundets rolle

Samfundets indretning spiller en vaesentlig rolle for mulig-
hederne pa for at fortsaette arbejdslivet s lang tid som mu-
ligt, bade hvad angar de gaeldende regler og incitamenter
der geelder fortilbagetraekning, og tiltag pa beskaftigelses-
omradet, som bade daekker over offentlige ydelser og aktiv
arbejdsmarkedspolitik.

Der er et samfundsmeessigt potentiale i at hjzelpe

flere seniorer i job

Efter et godt og langt arbejdsliv treekker mange seniorer sig
tilbage pa efterlan eller pa pension. Men der er ogsa senio-
rer, der er pd midlertidig offentlig forsergelsesydelse, og
som gnsker at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

| 2018 var der fx i alt ca. 61.000 fuldtidspersoner i alders-
gruppen 55-64 ar, som var pa midlertidige offentlige for-
sergelsesydelser, svarende til 8,6 pct. af befolkningen i al-
dersgruppen. Det samlede antal personer i aldersgruppen
55-64 ar pa midlertidige ydelser er vokset med ca. 7.500
fuldtidspersoner fra 2014 til 2018, mens antallet af efter-
lensmodtagere i samme periode er faldet med godt 40.000
fuldtidspersoner, og befolkningen i aldersgruppen er samti-
dig steget med knap 17.000 personer, jf. tabel 4.1. Det ma
forventes, at antallet fortsaetter med at vokse i takt med,
at efterlens- og pensionsalderen stiger, og flere af de store
argange pa arbejdsmarkedet nar senioralderen.

40  Resultater fra ferste del af praksisundersegelsen pa ni case-arbejdspladser, NFA SeniorArbejdsliv 2018

41 55-70-ariges forbliven pa arbejdsmarkedet, SFl 2013

42 SeniorArbejdsliv —i et praksisperspektiv. Resultater fra ferste del af praksisundersegelsen pa ni case-arbejdspladser, NFA 2018
43 Forventettilbagetraekningsalder og arbejdsrelaterede forhold — Opgerelser baseret pa Aldredatabasen, VIVE 2019
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Tabel 4.1

Fuldtidspersoner i alderen 55-64 ar pa offentlige forsergelsesydelser, 2014 0g 2018

55-59 ar 60-64 ar 55-64 ar

Andring Andring Andring

2014 2018 2014-2018 2014 2018 2014-2018 2014 2018 2014-2018

A-dagpenge 11.560 7.621 -3.939 5.474 6.326 852 17.034  13.947 -3.087
Kontanthjalp - jobparat 2.143 1.962 -181 1.073 1.108 35 3.216 3.070 -146
Kontanthjaelp - aktivitetsparat 6.866 7.221 355 3.812 4.806 994 10.678  12.027 1.349
Integrationsydelse o 699 699 o 460 460 o 1.159 1.159
Sygedagpenge 11.242 10.462 -780 5.676 7.947 2.271 16.918 18.409 1.491
Jobafklaringsforleb 155 2.773 2.618 53 1.652 1.599 208 4.425 4.217
Ressourceforleb 610 2.030 1.420 141 846 705 751 2.876 2.125
Revalidering 366 143 -223 51 35 -16 417 178 -239
Ledighedsydelse 3.150  2.960 -190 1.224 2.091 867 4.374 5.051 677
Midlertidige ydelseri alt 36.092 35.871 -221 17.504 25.271 7.767 53.596 61.142 7.546
Fleksjob 12.083  15.391 3.308 7.839  12.645 4.806 19.922  28.036 8.114
Fertidspension 47.513  43.855 -3.658 56.056 52.833 -3.223 103.569 96.688 -6.881
Efterlen o o o 90.320  49.791  -40.529 90.320  49.791  -40.529
Alle ydelser og ordningerialt 95.688 95.117 -571 171.719 140.540  -31.179 267.407 235.657 -31.750
Befolkning 354.046 367.613 13.567 337.982 341.595 3.613 692.028 709.208 17.180

Kilde:{Jobindsats.dklog Danmarks Statistik (FOLK2)

Boks 4.3

Eksempel pa en virksomheds fastholdelsespolitik

| Arriva tildeles hver driftschef for hvert busdepot vide rammer for at sikre, at seniormedarbejdere fortsaetter
i job, efter de formelt bliver folkepensionister. Seniorordninger kan derfor tilbydes til den enkelte senior efter
dennes behov og @nsker:

* Under ordningen “90/90/100 e Under ordningen "80/80/100 e Mange seniorer har derudover
far senioren 9o pct. len for go far senioren 8o pct. i len for 8o mulighed for at fa reduceret
pct. arbejde, men bibeholder pct. arbejde, men bibeholder arbejdstiden pa almindelige vil
100 pct. i pension og far én 100 pct. i pension og far én kar, at blive tilbudt timelensan
fridag hver 14. dag. ugentlig fridag. sattelse (hvor man selv kan

sige ja eller nej tak til vagter)
eller dele en turnusplads 2 og 2
med en anden medarbejder.

Ordningerne har til formal at indga en aftale mellem den enkelte senior og vedkommendes leder, sa seniorerne
far bedst mulige vilkar for at fortsaette i deres job.
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Figur 4.9 Befolkningen fordelt efter alder og socioskonomisk status i 2017
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Udviklingen pa tveers af ydelserviser, at derer faerre seniorer
pa efterlen, fertidspension og dagpenge#. Samtidig er der
kommet markant flere seniorer i fleksjob og flere seniorer
pa kontanthjzelp eller integrationsydelse, sygedagpenge/
jobafklaringsforleb, ressourceforleb og ledighedsydelse.
Udviklingen kan i hgj grad tilskrives de seneste ars reformer
af efterlen, dagpenge, fertidspension og fleksjob. Desuden
har konjunkturerne pa arbejdsmarkedet veere relativt gode
i perioden.

Denne udvikling taget i betragtning er der for samfundet
fremover et potentiale for at gge beskaftigelsen ved at fo-
kusere pa beskaftigelsesindsatsen for ledige seniorer. Det
ma dog samtidig forventes, at en betydelig andel ledige se-
niorer ikke umiddelbart vil vaere jobklare. Det ses 0gsa ved,
at gruppens sammensatning har a&ndret sig, sa der i 2018
var feerre jobparate end i 2014.

Seniorernes beskaftigelsesfrekvens adskiller sig ikke mar-
kant fra andre aldersgrupper, fer de nar alderen 62 ar. Som
figur 4.9 viser, falder beskaeftigelsesfrekvensen i befolknin-

ydelsemodtagere

arbejdsstyrken pensionister pensionister

gen svagt fra 45-3rsalderen (84 pct.) frem til 61 ar (74 pct.),
men det starste fald over et enkelt ar sker ved alderen 62 ar,
hvor 59 pct. er i beskaftigelse.

Frem til 61 ar er det saerligt en stigende andel pa fertidspen-
sion, som traekker frekvensen ned og ikke ledighed. Tallene
indikerer, at de personer, som er i stand til at fortsaette i ar-
bejde, ger det — 0gsa blandt de zldste grupper pa arbejds-
markedet.

Ser man pa udviklingen over tid, indikerer tallene desuden,
at de fleste seniorer traekker sig tilbage, nar de far ret til til-
bagetraekningsydelser som efterlen og folkepension. | peri-
oden 2014 til 2017, hvor efterlgnsalderen gradvist er haevet
med et halvt &rom aret fra 60 til 62 ar, er beskaftigelsesfre-
kvensen overordnet set steget i takt med efterlensalderen.

Denne udvikling peger p3, at der er et stort potentiale for at
fa seniorer til at udskyde tilbagetraekningen. Allerede i dag
ses et tilbagetraekningsmanster, hvor nogle traekker sig til-
bage, nar de far ret til efterlen, mens andre venter et ar eller

44  A-dagpengeinkl. ydelser efter opbrugt dagpengeret —dvs. kontantydelse, arbejdsmarkedsydelse og sarlig uddannelsesydelse.
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to med at ga pa efterlgn. Samtidig har andelen af 30-59-ari-
ge, der indbetaler efterlensbidrag, veeret faldende siden ar
2000, fra 85 pct.i2000til 18 pct. i 2018. Efterlensordningen
vil derfor i fremtiden fa mindre betydning for, om seniorer
traekker sig tilbage feor folkepensionsalderen.

Det er i hgj grad den enkelte seniors situation, der har be-
tydning for beslutningen om tilbagetraekning. Her ved vi,
at hverdagen pa arbejdspladsen og arbejdslivet mere bredt
spiller en central rolle.

Langtidsledighed er en udfordring for at
indfri potentialet

Seniortaenketankens analyser viser, at seniorer generelt
er en steerk gruppe, der ikke er mere ledige end andre al-
dersgrupper. Analyserne viser dog ogs3, at der findes nog-
le udfordringer for ledige, der sarligt ger sig geeldende for
seniorgruppen#. Der er nemlig faerre aldre nyledige, der
overgar til beskaftigelse, end blandt andre aldersgrupper.
Af figur 4.10 fremgar det sdledes, at andelen af nyledige i
beskaftigelse efter 12 maneder er mindre for de aldre al-
dersgrupper. Det lave niveau for andel i beskzeftigelse fra 61
ar kan bl.a. forklares med muligheden for at ga pa efterlen.

Figur 4.10 Andel dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjelpsmodtagere i beskaeftigelse 12 mdr. efter
nyledighed i 2017, fordelt pa aldersgrupper
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Anm.: Beskaeftigelse er opgjort som 4 uger uden ydelse.

45 Senioreribeskeeftigelsessystemet - bilag 10
46 Senioreribeskaftigelsessystemet - bilag 10, side 14.
47  Hvad kendetegner langtidsledige seniorer? Bilag 15

Ledigheden blandt aldersgruppen 55-64 ar er lavere end i
aldersgruppen 16-54 ar. Vores analyser viser dog, at om-
kring 32 pct. af de ledige i aldersgruppen 60-64 ar i perio-
den 2007-2018 var langtidsledige, mens det tilsvarende blot
gjaldt ca. 24 pct. af de 16-54-3rige, jf. figur 4.121. Sa til trods
for, at der generelt er lav ledighed blandt seniorer, er der
nogle seniorer, som har svaerere ved at finde tilbage i job.

Figur 4.11 Andel langtidsledige personer ud af bruttoledige
opdelt pa aldersgrupper, 2007-2018
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Vores analyse af langtidsledige seniorer viser, at markant fle-
re kontanthjaelpsmodtagere (61 pct.) end dagpengemodta-
gere (27 pct. blandt 55-59-arige, 20 pct. blandt 60-64-arige)
er langtidsledige*. Det bemaerkes, at en del af de 60-64-ari-
ge har mulighed for at ga pa efterlen. Derudover er der en
maksimal periode, hvor man kan modtage dagpenge, mens
dette ikke pd samme made gaelder for kontanthjaelp.

Arsagen til at der er en lavere andel af dagpengemodta-
gere, der er langtidsledige, sammenlignet med kontant-
hjelpsmodtagere kan vaere, at det er en staerkere gruppe,
hvilket fx afspejler sigi et hgjere uddannelsesniveau ogien
vis gradiden etniske sammensatning. Af boks 4.4 fremgar
en raekke yderligere kendetegn for langtidsledige seniorer.

Seniorer har behov for en mere malrettet
beskaeftigelsesindsats

Pa grund af risikoen for langtidsledighed er det vigtigt, at
jobcentre og a-kasser er opmarksomme pa seniorer med
sarlige behov i deres beskaeftigelsesindsats. Seniortanke-
tankens analyse viser, at seniorer i dag modtager en mindre
aktivindsatsijobcentrene end andre aldersgrupper pa nog-
le omrader.
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Dagpengemodtagere og jobparate kontakthjaelps-
modtagere

Dagpengemodtagere i aldersgruppen 60-64 ar aktiveres
generelt mindre pa tveers af alle aktivitetstilbud sammen-
lignet med evrige aldersgrupper. For jobparate kontant-
hjelpsmodtagere i alderen 60-64 ar drejer det sig hovedsa-
geligt om aktivering i form af ordinaer uddannelse og privat
lentilskud, hvor gruppen ikke tilbydes aktivering i samme
omfang som andre aldersgrupper.

Borgere over folkepensionsalderen

Der er ligeledes et stigende potentiale i, at folkepensioni-
ster og personer over folkepensionsalderen far hjalp til at
finde eller fastholde beskaftigelse. Men hvis man som fol-
kepensionist gnsker at vende tilbage til arbejdsmarkedet,
kan man i dag ikke fa hjzelp fra kommunernes jobcentret fx i
form afindividuelle og malrettede samtaler med en jobkon-
sulentijobcentret eller tilbud om aktiv indsats.

Personer over folkepensionsalderen har dog mulighed for,
ligesom alle andre borgere, at f& generel vejledning pa et
jobcenter, ligesom der er mulighed for at laegge sit CV pa
Jobnet.dk som aktivt jobs@gende. Derudover kan borgere
efter folkepensionsalderen fa hjeelp til jobsegning, hvis de
er medlemmer af en a-kasse. Seniormedlemsskab blev ind-
fertia-kasserne i 2017 pa anbefaling fra Dagpengekommis-
sionen. Medlemskab giverikke ret til at modtage dagpenge.

Det er problematisk, at nogle grupper af seniorer modtager
en mindre aktiv indsats end andre aldersgrupper. Derfor er
det vigtigt, at jobcentre og a-kasser sikrer fokus pa senio-
rers langtidsledighed.

En evaluering af szerlige indsatser for dagpengemodtagere
over 50 ar i en reekke a-kasser har identificeret en raekke ri-
sikofaktorer for, at disse borgere ender i langtidsledighed,
Jf- boks 4.5%. Disse risikofaktorer kan med fordel anvendes
af jobcentre og a-kasser til at identificere nyledige seniorer,
dereririsiko for langtidsledighed og derfor ber identificeres
hurtigst muligt.

Den nye og forenklede Lov om en aktiv beskaftigelsesind-
sats giver derudover fra den 1. januar 2020 kommunerne
rum til at tilbyde en mere individuelt tilrettelagt indsats i
jobcentret og prioritere malgrupper med sarlige behov.
Der er dermed abnet for, at beskaftigelsesindsatsen kan
fokusere pa de redskaber, som vi ved virker for seniorer.
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Boks 4.4

Hvad kendetegner langtidsledige
seniorer?

I vores analyser defineres langtidsledige senio
rer som personer over 55 ar, der har vaeret ledige
i minimum 8o pct. af tiden inden for de forudga
ende 12 maneder.

For de langtidsledige geelder bl.a., at:
Flere maend end kvinder er langtidsledige.

Der er sterre risiko for langtidsledighed for
kontanthjeelpsmodtagere end for dagpen
gemodtagere. Hele 60 pct. af seniorer pa
kontanthjzelp er langtidsledige.

Seerligt sarbare grupper inden for langtids
ledige er bl.a. personer med grundskole som
hejeste uddannelse, ikke vestlige indvandrere
og ledige med primaer erhvervserfaring inden
for ufagleaert og manuelt arbejde.

Langtidsledige er overrepraesenterede inden
for brancherne Rengaring o.a. operationel ser
vice og Hotel og restaurant, mens de i mindre
omfang har haft seneste beskaftigelse inden
for Sundhed og socialveesen samt Offentlig
administration mv.

Den sterste andel af langtidsledige seniorer
erindmeldtia kasserne 3FA, HK, Danmark

A kasse og Kristelig A kasse, mens a kasserne
Din Sundhedsfaglige A kasse og Akademiker
ne er underrepraesenterede.

Indsatser, der kan bidrage til at fa seniorer
ind pa arbejdsmarkedet

I forskningslitteraturen navnes flere indsatstyper, som seerligt
virksomme i beskaeftigelsesindsatsen for ledige —herunder le-
dige seniorer. Herudover er der blandt andet gode praksiser-
faringer med seniornetvaerk og kompetenceafklaring som
indsatser til at hjzelpe seniorer tilbage pa arbejdsmarkedet.

48  Evaluering af 5 projekter under 'Pulje for seerlig indsats til ledige over 50 &r’ 2017-2018, DISCUS 2019
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Boks 4.5

Risikofaktorer for at ende i
langtidsledighed for seniorer

Mange ar i samme fag — og ofte pa samme
arbejdsplads — kan gere, at seniorer har sveert
ved at se sig selv i andre job.

Manglende traening i at sage job — nogle senio
rer har ikke for veaeret ledige, og mangler basale
feerdigheder i forhold til IT og jobsagning. En del
har sveert ved at satte ord pa egne kompetencer
og erfaringer.

Behov for opkvalificering —en gruppe seniorer
har et akut behov for opkvalificering for at kun
ne foretage et sporskifte til en anden branche
eller for at kunne lgse nye opgaver inden for
deres fagomrade.

Helbredsproblemer — eksempelvis grundet
mange ar med fysisk eller psykisk belastning.
Kan ogsa skyldes alders eller livsstilsproblemer.

Virksomhedsrettede indsatser

Internationalt har indsatser med et virksomhedsrettet fo-
kus vist god effekt for langtidsledige seniorer. Studier fra
Tyskland, Sverige og England viser, at beskaftigelsesgra-
den stiger, hvis langtidsledige seniorer kommer i virksom-
hedspraktik eller lentilskud4. Korttidsansaettelser gennem
beskaftigelsesindsatsen kan vaere en god vej til at fa fod-
faeste pa arbejdsmarkedet, for eksempel ved at introducere
ledige til en ny virksomhed eller bekraefte et godt match
mellem ledig og virksomhed.

Samtaler

Samtaler er et godt redskab til at fa seniorerijob, og erfarin-
ger viser, at samtaler i jobcentret og a-kassen har en positiv
effekt i forhold til at komme i beskaeftigelse. Eksempelvis
har indsatsen “Perspektiv soplus” for langtidsledige kon-
tanthjaelpsmodtagere god effekt med at bruge coachende
samtaler, hvor fokus er pa afklaring af kvalifikationer og
mobilitet, og hvor samtalerne samtidig understettes af hel-
bredsfremmende indsatser. En del personer, som modtager

49  Evidens om effekten af indsatser for Ledige seniorer. Bilag 7
50 Evidens om effekten af indsatser for Ledige seniorer. Bilag 7, side 46
51 Evidens om effekten af indsatser for Ledige seniorer. Bilag 7

indsatsen, er ufaglaerte ellerimmigranter, og mange har be-
graenset uddannelsesbaggrunds°. Vores analyser viser, at le-
dige seniorer far samme niveau af samtalebaseret hjslp og
radgivning pa jobcentrene som andre aldersgruppers*.

Seniornetveerk

| forbindelse med beskaeftigelsesreformen fra 2014 blev der
afsat en arlig bevilling til at understette indsatsen for ledige
dagpengemodtagere over 5o ar. Bevillingen er udmentet
som en pulje, som kan seges af bl.a. a-kasser og jobcentre.
Der er ingen udlgbsdato pa puljen. En evaluering af den
sarlige indsats i a-kasser under puljen viser, at det har veer-
di, at seniorer kommer i fokus som malgruppe og far skraed-
dersyede forlgb. Der er blandt andet gode erfaringer med
et foreget fokus pa afklaring af kompetencebehov samt
coachende samtaler med karriereradgivnings.

Erfaringer fra praksis viser derudover, at seniorer har glaede
af at deltage i et netvaerk eller faellesskab i forbindelse med
jobsegningen, som det ses i evalueringen af Senior Erhverv
og a-kasseforseg med seniormalgruppen.

Kompetencevurdering

Nogle beskaftigede kan have behov for at skifte branche,
jobfunktion eller arbejdsstilling, enten inden for den samme
virksomhed eller mellem virksomheder, for at undga at bli-
ve skubbet ud af arbejdsmarkedet, fx pa grund af risiko for
nedslidning. @nsket om at skifte spor kan ogsa veere moti-
veret af et enske om at preve kraefter med andre fagomra-
der eller et enske om mere kontakt til borgere, kunder mv.

| begge tilfeelde kan et sporskifte bidrage til, at den beskaef-
tigede i sidste ende traekker sig senere tilbage. Ofte vil en
beskaeftiget kunne skifte spor pa egen hand, men i mange
tilfeelde kan det vaere en fordel at fa hjalp til at se sine kom-
petencer i nye sammenhange og nogle gange ogsa fa hjzelp
til opkvalificering og kompetenceudvikling.

P& samme made som for beskaftigede kan der for ledige
seniorer vaere behov for at skifte spor for at komme tilbage
i beskaeftigelse. Det gaelder sarligt seniorer, som har arbej-
det mange ar inden for den samme branche eller seniorer,
som ikke har papir pa deres kompetencer i form af en er-
hvervskompetencegivende uddannelse. Denne gruppe af
seniorer har ofte svaert ved at satte ord pa egne kompe-
tencer, og mange keemper med manglende tro p3, at der er
brug for dem pa arbejdsmarkedet.

Ifelge Deloitte er kompetenceudvikling for seniorer mindre
udbredti Danmark end i Norge og Sverige. | Danmark delta-

52 Evaluering af 5 projekter under 'Pulje for saerlig indsats til ledige over 50 ar’ 2017-2018, DISCUS 2019
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»Den dag jeg bliver traet af at mede ind pa

arbejde, sa holder jeg. Men endnu synes jeg,

at hver dag er en god dag med spandende

udfordringer og gode kolleger.«

Poul Aksel, 64 ar og afdelingsleder hos Intern Service ved VM Tarm

ger 24 pct. af de 65-arige i arbejdsrelateret kompetenceud-
vikling sammenlignet med 27 og 28 pct. i henholdsvis Norge
og Sveriges3. Det skyldes ikke, at danske seniorer har min-
dre brug for efteruddannelse. OECD’s PIAAC-undersggelse
fra 2013 viser eksempelvis, at danskerne generelt mangler
basale kompetencerinden for laesning, regning og problem-
lasning med IT54.

Det eridag muligt at fa vurderet og anerkendt sine realkom-
petencer (viden, faerdigheder og kompetence) i forhold til
en raekke uddannelser, primaert inden for voksen- og efter-
uddannelse. Dette sker oftest i regi af en arbejdsmarkeds-
uddannelse (AMU). Kompetencen til at foretage realkom-
petencevurderinger ligger hos de uddannelsesinstitutioner,
der udbyder de uddannelser, som vurderingen foretages i
forhold til. Der er pt. 86 godkendte AMU-udbydere.

Realkompetencevurderingen kan abne op for muligheden
for at blive optaget pa en uddannelse uden at opfylde de
formelle adgangskrav eller give mulighed for en afkortelse
af uddannelsesforlgbet. Som en del af vurderingen er det
saledes muligt at fa udarbejdet et kompetencebevis. Der

kan ogsa udstedes et uddannelsesbevis, hvis uddannelses-
institutionen vurderer, at deltageren har kompetencer, der
modsvarer malene i den fulde arbejdsmarkedsuddannelse.

Det er den enkelte uddannelsesinstitution, som star for den
individuelle vurdering af realkompetencer. Vurderingen
sker pa baggrund af dokumentation fra borgeren, herunder
fx lensedler, uddannelsesbeviser og udtalelser fra tidligere
arbejdsgivere. Realkompetencevurdering bliver i dag pri-
meert anvendt i forbindelse med optagelse pa en uddannel-
se, men kan ogsa bruges til at fa et kompetencebevis mal-
rettet arbejdsmarkedet.

Er der et seerligt arbejdsmarked for
seniorer?

| forbindelse med sporskifte og jobformidling til seniorer
er det veerd at rette blikket mod brancher med mangel pa
arbejdskraft eller mange seniorer ansat i forvejen. Spargs-
malet er dog, om der findes et serligt arbejdsmarked for
seniorer, eller om beskaeftigelsesmenstrene blandt seniorer
falger resten af arbejdsmarkedet.

53 Nordisk sammenligning af arbejdsmarkedet for seniorer - Afrapportering, Deloitte 2019
54  Feerdighederilasning, regning og problemlesning med it —sammenfatning af resultater fra PIAAC (SFl), Rosdahl, Anders et al. 2013
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Boks 4.6

Eksempler pa malrettet formidling
af pensionsreglerne i Sverige

Minpension.se: En svensk hjemmeside, som
giver overblik over den enkeltes pensionsop
sparing. Pa hjemmesiden finder man et progno
sevaerktej, hvor det er muligt at lave prognoser
for udbetalinger ved at justere pa parametre
som alder for udbetaling, stillingstype, forven
tet len, leengden af udbetalingsperioden mv.
Dermed minder hjemmesiden om den danske
pensionsinfo.dk, men det er muligt at justere
langt flere parametre.

Uttagsplan: Et nyt vaerktej bliver lanceret i |o
bet af 2019, som ogsa fungerer som et planlaeg
nings- og prognosevarktej for personer, som er
taet pa pensionsalderen.

Orange Kuvert: Alle i Sverige, der har en pen
sionsopsparing, modtager en arlig meddelelse
med en oversigt over pensionsopsparingen og
henvisning til prognosevaerktgjet pa minpen
sion.se. Meddelelsen sendes via digital post.

Fra: Nordisk sammenligning af arbejdsmarkedet for seniorer,
Deloitte, 2019

Seniorer pa arbejdsmarkedet bliver af ledere beskrevet som
palidelige, loyale og rutinerede i opgavelgsningenss. Analy-
ser fra projektet SeniorArbejdsliv viser, at det er kendeteg-
nende for virksomheder som anseaetter mange seniorer, at
de ofte allerede har en hgj andel ansatte over 55 ar, og at det
ofte er virksomheder af en vis starrelses®.

Jobcentrene kan overveje at henvise seniorerne til de bran-
cher, hvor der i forvejen er mange seniorer ansat (jf. figur 4.3
09 4.4) og derfor en bedre chance for en seniorvenlig rekrut-
tering. Derudover kan de overveje at henvise til brancher
med forholdsvis mange deltidsansattelses’, hvor der kan
vaere mulighed for at fa et deltidsarbejde og dermed sikre
en glidende overgang til pensionslivet.

55 Ledelse af medarbejdere pé tvaers af alder, YouGov/Aldre Sagen 2015

Hjemmesiden Arbejdsmarkedsbalancen.dk viser hvilke
brancher, der i gjeblikket mangler arbejdskraft, og under
hvilke jobtitler der er stillinger opslaet. Beskeeftigelsesmi-
nisteriet laver hvert ar en analyse af rekrutteringssituatio-
nen og rekrutteringsudfordringer i hver landsdel, som kan
bruges af jobcentre til at pege seniorer hen mod relevante
brancher med en hgjforgaeves rekruttering og dermed min-
dre konkurrence i ansegerfeltet.

For nogle stillingstyper og brancher kan der dog vaere para-
doksproblemer, hvor virksomhederne mangler arbejdskraft
og ledige har et stort enske om at arbejde der, men hvor der
samtidig er mange forgaeves rekrutteringer. Paradokspro-
blemerne tydeligger behovet for, at jobcentrene har fokus
pa ordinaer jobformidling, hvor ledige bliver tilskyndet til at
sege job inden for brancher med mange forgeeves rekrut-
teringer.

Viden om pensionsregler og fordele er
afgerende for, at seniorer kan traeffe en
kvalificeret beslutning om at traekke sig
tilbage fra arbejdsmarkedet

Information om pensionsregler

Indretningen af pensionssystemet er vaesentlig, ndr man skal
treeffe beslutning om at fortsette eller stoppe pa arbejds-
markedet. Derfor er det afgerende at have tilstraekkelig vi-
den om, hvordan ens gkonomi efter arbejdslivet vil se ud, og
hvordan den kan pavirkes af, at man arbejder leengere.

En undersegelse fra Danmarks Statistik>® viser, at ca. halv-
delen af befolkningen (30-69-arige) oplever, at de ikke har
tilstraekkelig viden om folkepension og ATP. Desuden sva-
rer én ud af tre, at de hverken kender den manedlige udbe-
taling for folkepensionister eller ved, hvor informationen
kan findes. Nar der sperges ind til befolkningens konkrete
viden om pensionsudbetalinger, og hvornar man tidligst
kan fa udbetalingen, kender hver anden svaret for folkepen-
sion, ATP og ratepension, mens kun hver flerde svarer kor-
rekt om arbejdsgiver- og privattegnede pensioner.

| Sverige arbejder pensionsmyndigheden med malrettet for-
midling af reglerne for pension og betydningen af reglerne
for den enkelte borger, jf. boks 4.6. Det skal blandt andet give
den enkelte et oplyst grundlag, nar der skal traeffes beslut-
ning om pensionering. Pa den made kan borgerne bedre age-
re ud fra de skonomiske incitamenter til at fortsaette leengere
pa arbejdsmarkedet, som findes i det svenske system.

56  Hvad kan fa seniorerne til at blive lidt l&engere — hvad siger arbejdsgiverne?, SeniorArbejdsliv 2019

57  Bilag11: Erderetseerligt arbejdsmarked for seniorer?

58  Viden om og holdning til private og offentlige pensionsordninger, Danmarks Statistik 2013
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»Med min senioraftale har jeg mulighed for
bade at holde mig frisk via jobbet og samtidig
have tid til oplevelser med min kone, bern og
bernebern.«

Kurt, 70 ar og pladsmand hos Reno Djurs

Boks 4.7

Muligheder for at arbejde efter folkepensionsalderen

Arbejde ved siden af folkepensionen: Som pensionist kan man arbejde ved siden af pensionen. Nar
indkomsten overstiger en vis starrelse, sker der dog en indtaegtsregulering af pensionen. Det vil der
for kunne betale sig for personer med hgj arbejdsindkomst at udskyde pensionen.

Udskyde (opszette) folkepensionen: Hvis man efter folkepensionsalderen deltager aktivt pa arbejds
markedet i mindst 750 timer om aret (svarende til ca. 14,5 timers arbejde om ugen), kan man senere
fa forhejet folkepensionen med et tilleeg. Gevinsten ved at udskyde udbetalingen af folkepensionen er
derudover, at den ikke bliver modregnet arbejdsindtaegten, fordi pensionen farst bliver udbetalt, nar
man har lagt arbejdstgjet fra sig.

1 2018 blev det muligt for folkepensionister at fa Ud over muligheden for at udskyde folkepensionen
deres udskudte pension udbetalt hurtigere og mere  er den gkonomiske tilskyndelse til beskaeftigelse
fleksibelt. Det betyder, at man som folkepensionist efter folkepensionsalderen blandt andet aget ved,
kan veelge fx at fa udbetalt det opsatte grundbeleb at man kan fa en skattefri seniorpraemie pa 42.000

som engangstillaeg, nar man gar pa pension. Pa kr., hvis man arbejder 1.560 timer det ferste ar
den made er der en starre samtidighed mellem det efter folkepensionsalderen, og endvidere en skat
ekstra arbejde efter folkepensionsalderen og den tefri seniorpraemie pa 25.000 for beskaftigelse det

skonomiske gevinst end tidligere, hvor den udskud andet ar efter folkepensionsalderen. Derudover er
te pension blev udbetalt som et livsvarigt manedligt ~ bundfradraget for folkepensionisters arbejdsind
tilleg. Det er dog fortsat ferst, nar pensionen pa komst blevet hgjere, sa man nu kan tjene 122.004
begyndes, at den udskudte pension kan udbetales. kr. uden at blive sat ned i pensionstillzeg eller

Der er derfor fortsat en vis tidsforskydning mellem tillegsprocent.

det ekstra arbejde efter folkepensionsalderen og

belgnningen.
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Figur 4.12a Enlig folkepensionist

Kim

e Enlig e @vrige indtaegter pa 30.000 kr. arligt

e Kan maximalt modtage 176.600 kr. i pensionsydelse

Scenarie 2

Folkepensionist og arbejder
deltid ved siden af

Scenarie 1

Folkepensionist uden
arbejde ved siden af

Scenarie 3

Pension udskydesi 2 ar
- fortseetter med arbejde og
far sa som pensionist udbetalt:

Kim bliver pga. egen Kim modregnes pga. indtaegt: 0 kr Kim bliver pga. egen

indteegt modregnet: 1}0 Kims udbetalte pension: 176.600 kr indteegt modregnet:
t/uge

o kr. Total indtaegt (fer skat): 306.600 kr. o kr.

Kims ; ) Kims

udbetalte pension: Kim modregnes pga. indtaegt:  30.600 kr udbetalte pension:
20 Kims udbetalte pension: 146.000 kr

176.600 kr. t/uge 194.300 kr.

Kims totale indtaegt
(for skat): 40

t/uge
206.600 kr. =

Kim modregnes pga. indtaegt:
Kims udbetalte pension:

Total indteegt (for skat):  493.100 Kr.

Total indtaegt (for skat): 376.000 kr.

Kims totale indtaegt
(for skat):

113.500 kr
63.100 kr

224.300 kr.

Information om fordele ved at blive pa arbejdsmarkedet
Folkepensionen bestar af flere komponenter og afthanger
blandt andet af civilstatus og indtaegter fra pensionisten
selv og dennes eventuelle xgtefzlle eller samlever. Pa
grund af indtaegtsreguleringen af folkepensionen ved lan-
indkomst kan det vaere sveert for den enkelte at regne ud,
hvor hej en gkonomisk gevinst, man far, hvis man arbejder
lidt mere ved siden af pensionen, eller hvis man valger helt
at udskyde pensionen i et par ar. Blandt seniorer findes der
begraenset viden om mulighederne for fleksibel tilbage-
traekning.

Indretningen af systemet har i dag ekonomiske incitamen-
ter indlagt. Men det har ogsa gjort systemet mere indvik-
let at seette sig ind i. Eksemplerne pa disse sider viser, hvor
meget det betyder for pensionsudbetalingerne, hvis man fx
arbejder lidt mere eller opsaetter sin pension, eller hvad det
betyder at vaere gift med en person i beskaftigelse.

Figur 4.12a illustrerer kompleksiteten i valgmulighederne
for en enlig person, som er teet pa folkepensionsalderen og
skal beslutte enten at blive folkepensionist, arbejde deltid
ved siden af folkepensionen eller opsaette pensionen i 24
maneder.



Figur 4.12b Folkepensionist med varierende arbejdstid gift med folke- eller fertidspensionist

Per

e Folkepensionist

® Q@vrige indtaegter
pa 30.000 kr. arligt

Ingrid

o Folke- eller fertidspensionist
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® @vrige indtaegter pa 30.000 kr. arligt

® Arbejder o timer

Per og Ingrid kan begge
samlet set modtage

kr. 269.920 i folkepension
for begge.

Hvis nu Per arbejder...

o t/uge

Per bliver pga. egen
indtaegt modregnet:

o kr.

Parrets udbetalte
pension:

269.000 kr.

Pers totale indtaegt
(for skat):

329.900 kr.

10 t/uge

Per bliver pga. egen
indtaeegt modregnet:

o kr.

Parrets udbetalte
pension:

269.000 kr.

Pers totale indtaegt
(for skat):

429.900 kr.

20 t/uge

Per bliver pga. egen

indtaegt modregnet:

29.600 kr.

Parrets udbetalte
pension:

240.400 kr.

Pers totale indtaegt
(for skat):

500.400 kr.

40 t/uge

Per bliver pga. egen
indtaeegt modregnet:

115.200 kr.

Parrets udbetalte
pension:

154.700 kr.

Pers totale indtaegt
(for skat):

614.700 kr.

Kompleksiteten stiger yderligere, hvis der er tale om et par.
| figur 4.12b vises den skonomiske gevinst ved at fortseette
med at arbejde for en folkepensionist, der er gift eller sam-
levende med en folke- eller fertidspensionist.

For et par, hvor den ene part er folkepensionist og den
anden part fortsat er beskaftiget, kan det ligeledes vaere
sveert at gennemskue den gkonomiske gevinst ved at fort-
seette med at arbejde, jf. figur 4.12c.
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Figur 4.12c Pensionist med varierende arbejdstid gift med en ikke-pensionist

Kasper
e Folkepensionist

e Jvrige indtaegter pa 30.000 kr. arligt
e Kan maksimalt modtage 134.960 i pensionsydelse

Camilla
e Modtager ikke folkepension

o | beskaeftigelse

e Tjener 400.000 kr. arligt (efter AM-bidrag)

Hvis nu Kasper arbejder...

o t/uge

Kasper bliver pga. Camillas
indtaegt modregnet:

49.700 kr.

Kaspers udbetalte
pension:

85.300 kr.

Parrets totale indtaegt
(for skat):

515.300 kr.

10 t/uge

Kasper bliver pga. Camillas
indtaegt modregnet:

49.700 kr.

Kaspers udbetalte
pension:

85.300 kr.

Parrets totale indtaegt
(for skat):

615.300 kr.

20 t/uge

Kasper bliver pga. Camillas
indtaegt modregnet:

59.000 kr.

Kaspers udbetalte
pension:

75.900 kr.

Parrets totale indtaegt
(for skat):

705.900 kr.

40 t/uge

Kasper bliver pga. Camillas
indtaegt modregnet:

80.200 kr.

Kaspers udbetalte
pension:

54.800 kr.

Parrets totale indtaegt
(for skat):

884.800 kr.

Anm.: Eksemplerne angiver lgnindkomst efter AM-bidrag. | figur 4.12a-12c forudsaettes, at Kim, Per og Kasper arbejder til en lgn, som
omtrent svarer til hhv. 0, 100.000, 200.000, 400.000 om aret, efter der er betalt AM-bidrag. Det skal bemaerkes, at regneeksemplet alene
viser den ydelsesmaessige @ndring i pensionsydelserne. Beregningerne er dermed opgjort fer skat og uden gvrige tilleegsydelser som fx

boligydelse.

| pensionsydelsen indgar folkepensionens grundbelgb, pensionstillaeg og den supplerende pensionsydelse (ldrechecken). Mediechecken
indgar ikke i beregningerne. Det er i eksemplerne forudsat, at den likvide formue er under formuegraensen for udbetaling af den suppleren-

de pensionsydelse.
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Samspil mellem arbejdsindtaegt og udbetaling af offentlig pensionsydelse

Danmark

e Der skerindtaegtsregulering i folkepensionen, hvis
indkomsten overstiger et vist belgb.

Belgbsgransen afhanger af, om man er enlig, gift/
samlevende med en pensionist eller gift/samlevende
med en ikke pensionist.

Folkepensionens to dele grundbelgbet og pensions
tillegget — bliver pavirket pa forskellig vis af andre
indkomster.

Hvis man har en lgnindkomst pa over 329.600 kr. om
aret (2019), bliver grundbelgbet sat ned.

Ved indkomster over 576.400 kr. om aret (2019) bort
falder grundbelgbet.

Ved lgnindkomster over et vist niveau reduceres pen
sionstillegget eller bortfalder helt.

Der er et bundfradrag pa 122.004 kr. for pensions
tillegget, som ikke bliver indregnet i opgerelsen af
lenindkomst.

Arbejdsmarkedsbidrag indgar ikke i beregningen af
den personlige indkomst.

Pensionssystemerne i bade Sverige og Norge har underga-
et gennemgribende reformer. Disse reformer har bidraget
til, at fordelene ved at arbejde efter folkepensionsalderen
fremstar mere tydeligt. Dette kommer fx til udtryk i forskel-
lene pa samspillet mellem arbejdsindtaegter og udbetaling
af den offentlige pensionsydelse i de tre lande, jf. boks 4.8.
Der kan hentes inspiration i de svenske og norske regler.
Man skal dog vaere opmaerksom p3, at de danske regler byg-
ger pa helt andre principper.

Der er altsa et potentiale i at styrke vidensniveauet blandt
seniorer om blandt andet pension og fordele ved at blive pa
arbejdsmarkedet. Pa den made vil de veere rustet til at kun-
ne traeffe en velbegrundet beslutning om enten at blive eller
traekke sig tilbage.

Sverige

* Ingen modregning i den offentlige pensionsydelse ved
arbejdsindkomst.

* Personer pa 66 ar eller derover har lavere beskatning
pa indtaegt fra arbejde end personer under 66 ar.

Norge

* Ingen modregning i den offentlige pensionsydelse ved
arbejdsindkomst.

e Det kan ikke i alle tilfzelde betale sig at fa udbetalt
den hgjeste pensionsydelse, hvis der samtidig er
indtaegter fra et fuldtidsarbejde, fordi der skal betales
topskat, nar den samlede indtaegt overstiger et vist
belgb.

Fra: Nordisk sammenligning af arbejdsmarkedet for seniorer,
Deloitte 2019




50

Kommissorium for
teenketank for et laengere
og godt seniorarbejdsliv

April 2018

Regeringen og Dansk Folkeparti har en klar ambition om, at endnu flere danskere, som har lyst til det og mulighed for
det, bliver leengere pa arbejdsmarkedet. Hvis det skal lykkes, skal vi sikre rammerne for, at seniorer kan fortsaette med
at veere en del af det arbejdende fzellesskab.

Seniormedarbejdere er en styrke for arbejdspladsen. Desvaerre er der stadig myter om, at seniorer har foraeldede
kompetencer, eller de ikke er attraktive pd arbejdsmarkedet leengere. De myter skal aflives.

Et godt seniorarbejdsliv bidrager til, at de danske virksomheder far den nedvendige arbejdskraft, og i sidste ende hjael-
per det til, at vi ogsa i fremtiden kan have et skonomisk baeredygtigt velfaerdssamfund.

Og danskerne lever heldigvis leengere. Det gaelder bade for ufagleerte, faglaerte og personer med videregaende uddan-
nelser. Samtidig peger undersagelser blandt seniorer p3, at flere har et godt helbred.

Men vi skal anderkende, at seniorer ikke er en ensartet gruppe med de samme behov. Der vil vaere forskelle i bevaeg-
grunde for tilbagetraekning, samt hvilke incitamenter og tiltag, der understatter et gget arbejdsudbud. Det er ogsa
afgerende, at vores syn pa alder felger med udviklingen i levetid.

Der er et potentiale for at styrke seniorers beskaeftigelsesfrekvens. | dag ser vi allerede en positiv udvikling, hvor flere
og flere seniorer selv vaelger at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet. Det gaelder bade for og efter folkepensions-
alderen. Udviklingen understattes af en raekke a&ndringer i pensionssystemet, sa det i hejere grad betaler sig at blive
pa arbejdsmarkedet.

Men vi kan se, at beskaftigelsesfrekvensen inden for aldersgruppen 60-64 ar ligger en del under den evrige befolk-
ning, og seniorer, der bliver ledige, har typisk vanskeligere ved at opna beskaftigelse igen i forhold til andre alders-
grupper. Samtidig indikerer undersegelser, at mange seniorer, der har forladt arbejdsmarkedet, gerne ville have
arbejdet leengere.

Danmark er endnu ikke helt pa hejde med de lande, vi normalt sammenligner os med. Bdde Norge og Sverige har ster-
re succes med at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet. Det er sdledes oplagt at se pd, om vi kan lzere noget af vores
nabolandes gode erfaringer.

Arbejdsmiljget har ogsa stor betydning for tidlig tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet. Der er rundt pa arbejdspladser
iveerksat mange gode initiativer om forebyggelse og handtering af udfordringer inden for arbejdsmiljeet og risiko

for nedslidning. Men der eksisterer ikke en koordineret viden pad omradet, som specificerer, hvilke konkrete tiltag pa
arbejdsmiljgomradet, der kan fastholde seniorerne pa arbejdsmarkedet.

For at na frem til de bedst mulige I@sninger skal der ogsa indsamles eksempler pa, hvordan seniorpolitik kan tilrette-
leegges i det offentlige og rundt om pa virksomhederne. Eksempler der viser, hvad der virker, og hvad der ikke virker.
Eksempler pa hvor seniorer, virksomheder og andre relevante akterer far mulighed for at bidrage med deres konkrete
erfaringer. Det skal vaere med til at motivere arbejdsgivere til at ansaette flere seniorer.
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Regeringen og Dansk Folkeparti ensker pa den baggrund fokus og debat i samfundet om de muligheder og udfor-
dringer, der er forbundet med flere seniorer pa arbejdsmarkedet. Med afsat i Aftale om flere ar pa arbejdsmarkedet
nedsaettes en taenketank for et leengere og godt seniorarbejdsliv, der far til opgave at bidrage til bedre kvalitet i senior-
arbejdslivet.

Teenketanken skal blandt andet:

¢ Indsamle viden om, hvad der har betydning for seniorers beslutning om at blive pa arbejdsmarkedet samt
virksomhedernes motivation for at ansatte og fastholde seniorer. Det er samtidig vigtigt at undersage, hvilken
rolle bade fysiske og psykiske krav i arbejdet har i beslutningen om at blive pa arbejdsmarkedet.

¢ Undersage forskellige redskaber, der har betydning for fastholdelse pa og tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
Det gaelder fx bestemmelser for seniorer i overenskomsterne og vilkarene for at arbejde ved siden af folkepensi-
onen. Det geelder ogsa efteruddannelsesmuligheder, kompetenceudvikling og opkvalificering i forbindelse med
anseettelse og ledighed, herunder sporskifte for nedslidte seniorer.

¢ |samarbejde med akterer pa arbejdsmarkedet og i civilsamfundet identificere best practice, fx i form af virk-
somme tiltag eller indsatser savel i offentlig regi som pa virksomhedsniveau. Teenketanken skal inddrage gode
erfaringer med seniorindsatsen i vores nabolande, der kan overfares til det danske arbejdsmarked og danske
virksomheder.

e Malrettet bearbejde holdninger og skabe debat om udfordringer og muligheder, ved flere seniorer pa arbejds-
markedet. Der skal laegges vaegt pa initiativer, der skaber bred opmaerksomhed og viden omkring fordelene ved
at fastholde seniorer.

Teenketankens forslag til initiativer skal bidrage til at ege mulighederne for seniorer pa arbejdsmarkedet og fierne
eventuelle barrierer for et laengere arbejdsliv. Initiativerne skal vurderes i forhold til de skonomiske konsekvenser og
arbejdsudbud og skal samlet set vaere neutrale for de offentlige finanser samtidig med at initiativerne indebaerer posi-
tive effekter pa beskaeftigelsen for seniorer.

Taenketanken skal inddrage anbefalinger fra Ekspertudvalg om udredning af arbejdsmiljgindsatsen.

Taenketanken sammensattes af en formand og 16 medlemmer. Udvalget udgeres af otte sagkyndige og otte reprae-
sentanter fra arbejdsmarkedets parter. De otte repraesentanter fra arbejdsmarkedets parter udpeges med hhv. fire fra
arbejdstagersiden og fire fra arbejdsgiversiden.

Taenketankens produkter kan vaere analyser, inspirationskatalog, debatarrangementer, kampagner mv. Teenketanken
kan rekvirere eksterne analyser i det omfang, at taenketanken finder behov herfor. @vrige eksperter kan inddrages i
taenketankens arbejde efter behov. Der afsaettes samlet 5 mio. kr. i perioden 2018-2019 til Teen- ketankens arbejde.

Taenketanken bistas af et sekretariat i Beskaftigelsesministeriet. @vrige ministerier kan inddrages efter behov.
Taenketankens arbejde skal afslutte sit arbejde i 1. halvar 2019.



— Seniortcenketanken for

et leengere & godt
seniorarbejdsliv






