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Vejledning om kenssammensatning af offentlige udvalg, kommissioner og lign.,
kommunale og regionale udvalg m.v. og besattelse af visse bestyrelsesposter i
den offentlige forvaltning m.v. (ligestillingsloven kap. 4)

1. Indledning

Denne vejledning indeholder en gennemgang af reglerne for kenssammensatning af offentlige udvalg,
kommissioner og lign., kommuner og regions udvalg m.v. samt besettelse af visse bestyrelsesposter i den
statslige forvaltning m.v. efter ligestillingslovens §§ 8-10 + § 12.

Vejledningen indeholder folgende:

1) Indledning

2) Kenssammensztning i ministernedsatte offentlige udvalg, kommissioner og lign.

3) Kenssammensgetning i kommunale og regionale udvalg, rad og lign.

4) Kenssammenszetning ved beszettelse af visse bestyrelsesposter i den statslige forvaltning m.v.

Nuverende regler for kenssammensatning af offentlige udvalg m.v. falger af ligestillingsloven, lov nr. 1095
af 19/09/2007 med efterfolgende @ndringer.

Vejledning er revideret i oktober 2013, og ophaver folgende tidligere vejledninger: Guide til hvordan
kommuner og regioner nedsetter rdd, navn og udvalg i overensstemmelse med ligestillingsloven,
Vejledning af oktober 2000 om ligestillingslovens bestemmelser om kenssammensetningen i offentlige
udvalg, kommissioner o. lign. og i bestyrelser for statslige forvaltningsmyndigheder, Liste over udvalg, hvor
kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan lade udvalgspladser std tomme af 7. april 2006 (revideret Okt.
06) og Kommunale og regionale udvalg, som treffer generelle eller konkrete afgerelser af 7. april 2006
(revideret Okt. 06).

Administration af bestemmelserne

Den patenkte sammens®tning af ministernedsatte udvalg, kommissioner og lignende skal ifolge
ligestillingslovens § 8 indberettes til ministeren for ligestilling og kirke, inden beskikkelse af medlemmer
finder sted. Desuden skal ressortministeren hvert andet &r indberette sammensatningen af de bestyrelser, der
er omfattet af lovens § 11, stk. 1, til ministeren for ligestilling og kirke.

Den kensmassige sammensatning af udvalg nedsat af kommunalbestyrelsen og af regionsradet skal ikke
indberettes til ministeren for ligestilling og kirke for nedsettelse. Dog skal sammensatningen fremgd af
ligestillingsredegerelserne, som kommuner og regioner indsender hvert andet &r til ministeren for ligestilling
og kirke.

2. Kenssammensatning i ministernedsatte offentlige udvalg, kommissioner og lign.

§ 8. Offentlige udvalg, kommissioner og lignende, der er nedsat af en minister til at forberede fastscettelse af
regler eller planleegning af samfundsmeessig betydning, bor have en ligelig sammenscetning af kvinder og
meend.
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Hyvilke udvalg er omfattet efter ligestillingslovens § 8

Selve betegnelsen udvalg eller kommission er ikke afgerende for, om lovens bestemmelser skal anvendes
ved medlemsbeskikkelser. Loven er ogsa galdende, nar andre betegnelser som for eksempel rad, naevn m.v.
anvendes, hvis arbejdsopgaverne i ovrigt er omfattet af loven.

Bestemmelsen om ligelig kenssammens®tning gelder for statslige udvalg, som har vasentlige
samfundsplanleggende eller samfundsrelevante opgaver, eller som forbereder lovgivning eller anden generel
regelfastsattelse. Udvalg m.v. som er nedsat i henhold til lov, er ogsa omfattet. Derimod falder udvalg med
arbejdsopgaver udelukkende af administrativ og/eller teknisk karakter uden for loven. Udvalg, der efter
lovgivningen har badde administrative og regelforberedende opgaver, vil vere omfattet af loven, med mindre
arbejdet med regelforberedelse er af underordnet betydning i forhold til de administrative opgaver.

Afgerelsen af, hvilke udvalg der henherer under loven, vil sdledes skulle traeffes i hvert enkelt tilfeelde ud fra
en konkret vurdering af udvalgets formél og opgaver.

Med hensyn til “vasentlige samfundsrelevante arbejdsopgaver” vil det typisk dreje sig om forberedelse af
lovgivning og administrative forskrifter, som vil fa indflydelse pa borgernes levevilkar, eller som ma have
almen interesse, samt udarbejdelse af politiker og initiativer, som f.eks. handlingsplaner, der vil fa
indflydelse pa samfundets struktur, som vil regulere befolkningens levevis eller mé anses for at have almen
interesse. Det vil sige, at det stort set alene er udvalg, som helt overvejende er af teknisk-administrativ
karakter, der kan vaere undtaget loven, og det vil kun i begraenset omfang veere tilfaeldet.

Eksempler pa udvalg som er omfattet pa grund af samfundsplanlagning/regelfastsattelse

e [onkommissionen: Lenkommissionen er nedsat af regeringen. Kommissionen skal foretage en

opsummering af de barrierer og incitamenter pa det lon-, ansattelses- og ledelsesmassige omréde,
der vurderes at have afgerende betydning for driften og udviklingen af effektive offentlige
arbejdspladser og for muligheden for at rekruttere, motivere og fastholde en kvalificeret og
engageret medarbejderstab. Samfundsplanleegning er dermed en veasentlig del af kommissionen
arbejde.

e Skattekommissionen: Skattekommissionen er nedsat af regeringen. Kommissionen skulle udarbejde

modeller til en samlet reform af det danske skattesystem, som kunne danne baggrund for politiske
forhandlinger om gennemforelse af en skattereform. Samfundsplanleegning er dermed en vasentlig
del af kommissionen arbejde.

o Det Dyreetiske Rad: Det Dyreetiske Rad er nedsat ved lov. Radets opgave er ud fra en dyreetisk
vurdering at folge udviklingen inden for dyrevaern. Samfundsplanlegning er dermed en vasentlig
del af radets arbejde.

o Breddeidraetsudvalget: Breddeidratsudvalget er nedsat af regeringen. Udvalget skal komme med
forslag til en styrkelse af breddeidretten som sundhedsfremmende og forebyggende.
Samfundsplanlagning er dermed en veesentlig del af udvalgets arbejde.

Er udvalget ministernedsat

Udvalg, der er formelt nedsat af en minister, er omfattet af loven. Det gelder ogsa udvalg, der nedszettes pa
ministerens vegne. Hvis et ministerium eller en styrelse nedsetter et udvalg, der opgavemaessigt falder inden
for lovens anvendelsesomrade, vil det derfor ogsa vere omfattet, selvom ministeren ikke i praksis skal
beskikke medlemmerne.
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Hvad mé kensfordelingen veere i udvalget

Naér et udvalg er omfattet af loven, bar begge ken vere reprasenteret med 50 procent. Der er dog ikke tale
om et absolut krav, da udtrykket “ber” overlader et vist rum for fortolkning og konkret vurdering. Det vil
ikke altid veere muligt at sammensatte et udvalg med lige mange kvinder og mand, der alle har de rette
kvalifikationer og den relevante sagkundskab. I praksis er en fordeling pa 40 % af det ene ken og 60 % af det
andet ken anset for lige.

Interne arbejdsgrupper og tveerministerielle udvalg

Interne arbejdsgrupper inden for ministerier og styrelser, hvor der typisk ikke foreligger en egentlig
beskikkelse fra en minister, falder uden for loven. Endvidere undtages tveerministerielle arbejdsgrupper, hvor
medlemmer udpeges pa grundlag af deres serlige funktion i ministeriet eller styrelsen. Sadanne
arbejdsgrupper anvendes ofte i stedet for en ressourcekravende brevveksling mellem ministerierne.

Eksempler p& udvalg som ikke er omfattet af administrative/tekniske grunde eller manglende
samfundsplanlegning/regelfastsattende karakter

o Arbejdsgruppe om asylregler i andre lande: Arbejdsgruppen var ikke omfattet af reglerne om en
ligelig sammensatning, da gruppen udelukkende bestod af embedsmaend, og gruppens opgave i
forste omgang bestod i at kortlegge asylreglerne i andre lande. Dette blev vurderet som en
administrativ opgave.

o Kbvalifikationsnavnet: Navnet var klagenaevn for afgerelser om merit pa danske uddannelser samt
afgerelse om anerkendelse af realkompetence. Naevnet traef konkrete bindende afgerelser, som ikke
var af almen interesse.

o Delingsrddene: Radene var ikke omfattet af reglerne om en ligelig sammensatning, da der var tale
om rad, der skulle tage stilling til beregning af ressourcer og treffe konkrete, retslige afgarelser i
forbindelse med kommunalreformen. Radene havde derfor ikke en almen interesse for borgerne.

Regler for indstilling af medlemmer i offentlige udvalg m.v. efter ligestillingslovens § 9

§ 9. Myndigheder eller organisationer, der skal stille forslag om et medlem af udvalg m.v. som neevnt i § 8,
skal foresla bdde en kvinde og en mand. Hvis der skal stilles forslag om flere medlemmer, skal der foreslds
lige mange kvinder og meend. Tilsvarende geelder, hvor myndigheden eller organisationen efter lovgivningen
skal udpege medlemmer. Ministeren afgor, hvem der skal beskikkes som medlem og skal i den forbindelse
tilstrcebe en ligelig konssammenscetning.

Stk. 2. Myndigheden eller organisationen kan fravige bestemmelsen i stk. 1, hvis der foreligger scerlige
grunde. Myndigheden eller organisationen skal i sd fald samtidig angive begrundelsen herfor.

Stk. 3. Hvis myndigheder og organisationer m.v. ikke udpeger eller indstiller medlemmer i overensstemmelse
med stk. 1, skal ressortministeren beslutte, at udvalget, kommissionen m.v. skal fungere uden de pdgceeldende
medlemmer. Det samme geelder, hvis ministeren ikke kan acceptere en begrundelse i henhold til stk. 2 for at
fravige bestemmelsen i stk. 1.

Loven gelder for alle myndigheder og organisationer m.v., som ikke er en del af ressortministerens omrade,
f.eks. interesseorganisationer, andre ressortministerier og universiteter. Men ressortministeren er ansvarlig
for, at der ber vaere en ligelig kanssammensaetning efter lovens § 8.
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Bestemmelsen omfatter ikke kun nye udvalg, men ogsé gen- og nybeskikkelser af enkelte medlemmer. Det
vil naturligvis — som hidtil — vaere en forudsatning for at kunne blive beskikket som medlem af et udvalg, at
den pageldende, der indstilles eller udpeges, er i besiddelse af den nedvendige sagkundskab og de rette
kvalifikationer.

Hvis en myndighed eller organisation skal foreslds 1 medlem til et udvalg, skal der foreslas 1 kvinde og 1
mand. Hvis der skal foreslas fra 2 til 3 medlemmer, skal der foreslds 2 kvinder og 2 maend. Hvis der skal
foreslas fra 4 til 5 medlemmer, skal der foreslds 3 kvinder og 3 mend. Hvis der skal foreslds fra 6 til 7
medlemmer, skal der foreslas 4 kvinder og 4 mend. Hvis der skal foreslés fra § til 9 medlemmer, skal der
foreslas 5 kvinder og 5 mend osv. Hvis en myndighed eller organisation er repraesenteret ved to medlemmer
i et udvalg eller skal skifte det ene medlem, kan man ngjes med at foresla et medlem af det ken, der ikke
allerede er reprasenteret. Nar hele udvalget skal nybeskikkes, skal alle myndigheder og organisationer
foresla bade en kvinde og en mand til hver af posterne, jf. dog ovenfor, hvis der skal foreslas flere.

Ligestillingslovens forhold til anden lovgivning

Indstillingsreglerne galder, uanset hvad der i visse tilfzelde matte std i anden lovgivning om udpegning med
undtagelse af udpegning af dommere til tvistnavn. Det er den indstillende myndighed eller organisation, der
har kompetencen til at beslutte, hvem de ensker, der skal reprasentere dem og til at indstille kandidater i
overensstemmelse med dette, mens det er ministeren, der har kompetence til at veelge en eller flere af de
indstillede og til at nedsatte udvalget. Ligestillingsloven kommer pa denne made til at g forud for anden
lovgivning.

Med hensyn til udpegning af dommere til tvistneevn foreskriver retsplejelovens § 47a, stk. 3, for sa vidt angér
tvistlosende offentlige eller private rdd eller nevn og lignende, skal udpegning foretages af vedkommende
retspraesident. Bestemmelsen omfatter udelukkende tvistlesende organer.

Fravigelse ved serlige grunde efter ligestillingslovens § 9 stk. 2.

Indstillingsreglerne kan fraviges ved sarlige grunde. Bestemmelsen kan teenkes anvendt i tilfaelde, hvor krav
om en sarlig fagkundskab efter en konkret vurdering udelukker en ligelig kenssammensetning. Der kan
endvidere vere myndigheder eller organisationer, som ikke har mulighed for at lade sig repreesentere med
bade kvinder og mand, for eksempel fordi det ene kon kun i ringe omfang er reprasenteret eller valgt ind i
kompetente organer.

Seerlige grunde kan tillige foreligge, hvis organisationen ikke har mulighed for at foresla eller udpege bade
kvinder og maend med de for udvalgsarbejdet forngdne kvalifikationer og/eller sagkundskab.

Eksempler pa udvalg hvor der var saglig begrundelse for, at der ikke kunne peges pa bade en mand og en
kvinde til hver post pga. manglende personer med de fornedne kvalifikationer:

e Forsvarskommissionen: Forsvarskommissionen var nedsat af regeringen. Kommissionen skulle se pa

forsvarets organisation m.v. Kommissionen havde en sarlig konstruktion med udpegning af
politikere, embedsmand samt serligt sagkyndige, som var personligt udpegede pa grund af deres
embede. Séledes fordrede kommissionen serlige kvalifikationer, som kunne begrunde en fravigelse
af en ligelig sammensetning.

e Afrikakommissionen: Kommissionen blev nedsat af regeringen. Kommissionen var sammensat af

stats- og regeringsledere, som skulle satte fokus pa initiativer, der kunne skabe oget beskaftigelse til
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Afrikas stigende grupper af unge kvinder og mend. Saledes fordrede kommission serlige
kvalifikationer, som kunne begrunde en fravigelse af en ligelig sammensetning.
o Skibsfartsneevnet: Naevnet har ansvaret for, at et skib, hvor staten har overtaget brugsretten, udnyttes

med det setransportbehov, som har dannet grundlag for overtagelsen. Desuden radgiver navnet om
en rekke lignende forhold. Neevnets serlige opgave og myndigheds- og organisationsreprasentation
begrundede en fravigelse af en ligelig sammensatning.

o Rédet for Grenlands Retsvasen: Radet skal varetage koordinationen mellem Grenlands

Hjemmestyre og rigsmyndighederne om kriminal- og retsplejelovgivningen. Ridets serlige opgave
og embedsreprasentation har begrundet en fravigelse af en ligelig sammensatning.

Det er ressortministeriet, der skal serge for at indhente en saglig begrundelse fra indstillingsberettigede
myndigheder og organisationer, hvis det ikke har veret muligt at indstille bade en kvinde og en mand til en
post.

Ressortministerens sanktionsmulighed efter ligestillingslovens § 9 stk. 3

Hvis der ikke indstilles bade en kvinde og en mand, skal ressortministeren lade en udvalgsplads sta tom,
medmindre ministeren har accepteret en fravigelse af serlige grunde jf. § 9, stk. 2. Bestemmelsen indebarer,
at bestemmelser i andre love m.v. om sammensa&tningen af medlemmer i udvalg, kommissioner m.v. kan
fraviges. Det betyder, at en bestemmelse om et fast antal medlemmer i en anden lov om nedsattelse af et
udvalg m.v. kan @ndres, hvis ligestillingslovens regler ikke er fulgt.

Indberetningspligten efter ligestillingslovens § 10

§ 10. Ved nedscettelse af udvalg m.v. som neevnt i § 8, stk. 1, skal ressortministeren indberette den pdtcenkte
sammenscetning til ministeren for ligestilling, inden beskikkelse af medlemmer finder sted.

Stk. 2. Hvis den pdtcenkte konssammenscetning ikke er i overensstemmelse med § 8, stk. 1, kan ministeren for
ligestilling rette henvendelse til ressortministeren og anmode om en begrundelse og i scerlige tilfeelde
anmode om en fornyet sammenscetning af udvalget.

Indberetning sker ved at indsende et indberetningsskema til Ligestillingsafdelingen: lige@lige.dk.
Felgende oplysninger skal fremgé af indberetningen:

— Hvilket ministerium er der tale om?

— Hyvilket udvalg er der tale om?

— Hvor mange medlemmer er der tale om?

— Er formanden med i optellingen af medlemmer?

— Hvilke myndigheder eller organisationer indstiller medlemmerne?

— Hoyvilket f.eks. kommissorium eller lovgrundlag ligger til grund for udvalget m.v.?

— Hvor mange kvinder og mand er der i antal og procent?

— Er der tale om en fravigelse af reglen om at indstille en kvinde og en mand, skal organisationens eller
myndighedens begrundelse for en fravigelse anfores sammen med ressortministeren begrundelse for at
acceptere fravigelsen.

Krav til indberetningsproceduren samt indberetningsskema findes pad hjemmesiden www.lige.dk. Gennem
indberetningen far ministeren for ligestilling og kirke lejlighed til at pege péa eventuelle problemer og radgive
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ressortministeren om, hvordan en ligelig sammensetning eventuelt vil kunne opnés. I de udvalg, hvor
antallet af medlemmer ikke er fastsat ved lov, vil man eventuelt kunne supplere antallet af medlemmer med
det underrepraesenterede ken som personligt udpegede medlemmer, eller man vil kunne lade myndigheder og
organisationer vare repraesenteret med to eller flere medlemmer for at opnd en ligelig konssammensatning
af udvalget. Det er ikke hensigten, at ministeren for ligestilling og kirke skal ga ind i vurderinger af de
enkelte medlemmers faglige kvalifikationer, men derimod alene se pd, om der foreligger en saglig
begrundelse for udvalgets wulige kenssammensatning. Af hensyn til sagsbehandlingen i
Ligestillingsafdelingen opfordres til, at indberetning sker senest en uge for ressortministerens beskikkelse af
medlemmer.

3. Kenssammenszetning i kommunale og regionale udvalg, rad og lign.

§ 10 a. For at fremme ligestilling af kvinder og mcend skal myndigheder eller organisationer, der stiller
forslag om et medlem af udvalg m.v., der skal udpeges af kommunalbestyrelsen eller regionsrddet, foresld
bdde en kvinde og en mand. Hvis der stilles forslag om flere medlemmer, skal der foreslds lige mange
kvinder og meend. Tilsvarende geelder, hvor myndigheder eller organisationer efter lovgivningen skal udpege
medlemmer til udvalg m.v., der nedscettes af kommunalbestyrelsen eller regionsradet.

Stk. 2. Myndigheden eller organisationen kan fravige bestemmelsen i stk. 1, hvis der foreligger scerlige
grunde. Myndigheden eller organisationen skal i sd fald samtidig angive begrundelsen herfor.

Stk. 3. Hvis myndigheder og organisationer ikke udpeger eller indstiller medlemmer i overensstemmelse med
stk. 1, kan en enig kommunalbestyrelse eller et enigt regionsrdd beslutte, at et udvalg m.v., som er nedsat af
kommunalbestyrelsen eller regionsrddet, og hvis sammenscetning er reguleret i lovgivningen, kan fungere
uden de pdgceeldende medlemmer. Det samme geelder, hvis kommunalbestyrelsen eller regionsrddet ikke kan
acceptere en begrundelse i henhold til stk. 2 for at fravige bestemmelsen i stk. 1.

Ligestillingslovens regler om kenssammensetning i kommunale og regionale udvalg m.v. gelder alene, nér
myndigheder og organisationer skal indstille medlemmer til kommunalbestyrelsens og regionsradets valg af
medlemmer til udvalg m.v. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet bestemmer herefter, hvem der skal vere
medlem af udvalget m.v. efter reglerne i lov om kommunernes styrelse henholdsvis regionsloven. Den
kensmassige sammensatning af kommunale og regionale udvalg m.v. skal ikke indberettes til ministeren for
ligestilling og kirke, inden beskikkelse af medlemmer finder sted.

Ligelig kenssammenszetning efter ligestillingslovens § 10 a, stk. 1

Der skal stilles forslag om bade en kvinde og en mand, nar en myndighed eller en organisation skal indstille
et medlem af udvalg m.v., der skal udpeges af kommunalbestyrelsen eller regionsradet. Hvis der stilles
forslag om flere medlemmer, skal der foreslés lige mange kvinder og maend.

Det er en forudsatning for at kunne blive beskikket som medlem af et udvalg m.v., at den pagaldende
kvinde eller mand, der indstilles eller udpeges, er i besiddelse af de nedvendige og relevante kvalifikationer.

Hvilke udvalg er omfattet af reglerne

Loven galder for alle udvalg m.v., som kommunalbestyrelsen eller regionsradet nedsetter, eller hvortil
kommunalbestyrelsen eller regionsradet udpeger medlemmer. Dette omfatter bade udvalg m.v., nedsat af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet efter egen beslutning, og udvalg m.v., nedsat i henhold til lov. Ogsa
udvalg nedsat af kommunalbestyrelsens eller regionsradets udvalg eller af kommunens eller regionens
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forvaltning er omfattet. Bestemmelsen galder dog kun udvalg m.v. i det omfang, udvalget mv. enten efter
kommunalbestyrelsens eller regionsrddets egen beslutning eller ifelge lovgivningen har medlemmer, der
udpeges efter indstilling fra andre myndigheder eller organisationer. Selve betegnelsen udvalg er ikke
afgarende for, om lovens bestemmelser skal anvendes ved medlemsbeskikkelser. Ogsa nar andre betegnelser,
som f.eks. rad, naevn og bestyrelser, anvendes, er loven gaeldende.

Saledes er udpegning af medlemmer til bestyrelser i private foreninger m.v. omfattet i det omfang, at
kommunalbestyrelsen eller regionsrddet udpegning beror pa indstilling fra andre myndigheder og
organisationer. Ligestillingslovens § 10 a, stk. 1, gelder i de tilfaelde, hvor et antal medlemmer til de
kommunale eller regionale udvalg m.v. indstilles af andre myndigheder, organisationer, foreninger eller
virksomheder, som ikke er en del af kommunen eller regionen, f.eks. idretsforeninger, aftenskoler eller
handelsstandsforeninger. En kommunes gkonomiudvalg og stdende udvalg, en regions forretningsudvalg
samt andre udvalg, hvis medlemmer ikke udpeges efter indstilling fra andre, er séledes ikke omfattet af
bestemmelsen. Interne arbejdsgrupper inden for kommunen eller regionen, hvor der typisk ikke foreligger en
egentlig beskikkelse, falder ligeledes uden for lovens anvendelsesomréde.

Som eksempel pa udvalg, der er omfattet af ligestillingslovens § 10 a, stk. 2, krav om ligelig
kenssammensatning, kan nevnes:

e Handicaprad

o Klagerad

e Beskaftigelsesrad

e Koordinationsforum

¢ Sundhedskoordinationsudvalg

Fravigelse ved szrlige grunde efter ligestillingslovens § 10 a, stk. 2

Bestemmelsen giver mulighed for at fravige kravet om, at en organisation eller myndighed skal indstille bade
en kvinde og en mand til et kommunalt eller regionalt udvalg m.v. i situationer, hvor krav om en serlig
fagkundskab efter en konkret vurdering udelukker en ligelig kenssammensatning.

Der kan endvidere vere myndigheder eller organisationer, som ikke har mulighed for at lade sig
repraesentere med bade kvinder og mand, f.eks. fordi det ene ken kun i ringe omfang er repraesenteret eller
valgt ind i kompetente organer. Sarlige grunde kan tillige foreligge, hvis organisationen ikke har mulighed
for at foresla eller udpege béde kvinder og mend med de for udvalgsarbejdet fornedne kvalifikationer
og/eller sagkundskab.

Myndigheden eller organisationen skal i alle tilfaelde udarbejde en konkret begrundelse i det enkelte tilfeelde,
hvor undtagelsesbestemmelsen enskes anvendt, og kommunen/regionen har ansvar for at pase, at der
foreligger en saglig begrundelse.

Sammensatningen af udvalg m.v. efter ligestillingslovens § 10 a, stk. 3

En kommunalbestyrelse eller et regionsrdd kan i visse tilfalde veelge at lade en organisations eller
myndigheds plads i et udvalg m.v. vere tom, safremt organisationen eller myndigheden ikke har udpeget
eller indstillet i overensstemmelse med § 10 a, stk. 1, eller angivet en begrundelse efter stk. 2, som
kommunalbestyrelsen/regionsradet kan acceptere.

Der skal sondres mellem tre forskellige situationer:

Side 7 af 11



Opdateret nov. 2013

1) Udvalg m.v., hvis sammensatning er bestemt ved lov, som ikke treeffer konkrete eller generelle
afgoarelser.

Hvis de indstillende organisationer m.v. ikke indstiller bade kvinder og mand, og der ikke foreligger saerlige
grunde for at fravige indstillingsreglerne, kan en enig kommunalbestyrelse eller et enigt regionsrad efter
bestemmelsen i § 10 a, stk. 3, bestemme, at udvalget kan fungere uden de pageldende medlemmer.

Bestemmelsen indebarer, at bestemmelser 1 andre love m.v. om sammensatningen og antallet af medlemmer
i udvalg m.v. kan fraviges.

Bestemmelsen galder alene for udvalg m.v., nedsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet, hvis
eksistens og sammensatning er reguleret i lovgivningen, og som ikke treffer konkrete eller generelle
afgoarelser.

2) Udvalg m.v., hvis sammensatning er bestemt ved lov, som treffer konkrete eller generelle afgorelser

Hvis et udvalg m.v. er nedsat ved lov, og det treeffer konkrete eller generelle afgerelser, giver
ligestillingsloven ikke mulighed for, at kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan traeffe beslutning om at
lade udvalget m.v. fungere uden visse medlemmer, jf. bestemmelsen i § 10 a, stk. 4.

Hensynet bag bestemmelsen er, at i de tilfaelde hvor det i lovgivningen er fastsat at et udvalg m.v. skal have
en bestemt sammensatning, skal dette respekteres af retssikkerhedsmaessige grunde.

Til brug for vejledning af kommuner og regioner administrerer Ministeriet for Ligestilling og Kirke en liste
over udvalg m.v., som treeffer konkrete eller generelle afgerelser, og hvor det dermed ikke er muligt at lade
en eller flere plader std tomme grundet manglende indstilling af bdde en mand og en kvinde.

Som eksempler pa sédanne udvalg m.v. kan naevnes:

e Boligkommissioner

e Huslejenaevn

e Byfornyelsesnevn

e Beredskabskommissioner
e Bevillingsnavn

e Folkeoplysningsudvalg

Listen opdateres efter indberetning fra ressortministerierne. Listen vil ligge pd Ministeriet for Ligestilling og
Kirkes hjemmeside: www.miliki.dk. Listen har alene vejledende karakter.

3) Udvalg m.v. hvis sammensetning ikke er bestemt ved lov.

Stk. 3 omfatter alene udvalg, m.v., hvis sammensatning er reguleret i lovgivningen. For sa vidt angér udvalg
m.v., hvis sammensetning ikke er bestemt ved lov, har kommunalbestyrelsen henholdsvis regionsradet
radighed over sammensatningen. Kommunalbestyrelsen henholdsvis regionsradet kan derfor ved en
almindelig flertalsbeslutning bestemme, at en myndighed eller organisation ikke skal vere repraesenteret i et
udvalg, hvis de ikke indstiller bdde en kvinde og en mand.
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4. Sammenszetning af, og opsaetning af maltal og politik for den kensmzessige sammenszetning i
bestyrelser m.v. for statslige institutioner og virksomheder m.v

§ 11. Bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer i institutioner og virksomheder inden for den statslige
Jforvaltning bor have en ligelig sammenscetning af kvinder og meend.

Stk. 2. Bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer i institutioner og virksomheder, der ikke er omfattet af
stk. 1, bor sd vidt muligt have en afbalanceret sammenscetning af kvinder og meend, sdfremt udgifterne ved
institutionen eller virksomheden overvejende deekkes af statslige midler eller staten ejer den overvejende del
af institutionen eller virksomheden.

Stk. 3. Det overste ledelsesorgan skal opstille mdltal for andelen, herunder antallet, af det
underrepreesenterede kon i de i stk. 1 og 2 ncevnte bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer.

Stk. 4. Det centrale ledelsesorgan skal i de i stk. 1 og 2 neevnte statslige institutioner og virksomheder med
50 medarbejdere eller flere udarbejde en politik for at oge antallet af det underrepreesenterede kon pd deres
ovrige ledelsesniveauer. Fastleggelse af, hvem der anses som medarbejder, og beregning af det
gennemsnitlige antal medarbejdere skal ske i overensstemmelse med regler udstedt i medfor af § 143 i
selskabsloven.

Stk. 5. De i stk. 1 og 2 neevnte institutioner og virksomheder, der har opstillet maltal, jf. stk. 3, skal til
ressortministeren indberette om status for opfyldelsen af det opstillede maltal, herunder for, hvorfor man i
givet fald ikke har ndet den opstillede mdlscetning. Samtidig indberettes om den udarbejdede politik, jf. stk. 4.
Dog undtages de statslige aktieselskaber, der skal indberette om mdltal og politik i henhold til
drsregnskabslovens § 99 b, for indberetningspligten.

Stk. 6. For moderselskaber, der udarbejder koncernregnskab, er det tilstreekkeligt, at der opstilles madltal og
udarbejdes en politik, jf. stk. 3 og 4, for koncernen som helhed.

Stk. 7. Et datterselskab, som indgdr i en koncern, kan undlade at opstille mdltal og udarbejde en politik, jf.
stk. 3 og 4, hvis moderselskabet opstiller maltal og udarbejder en politik for den samlede koncern.

Stk. 8. Ressortministeren kan beslutte, at stk. 1 skal geelde for de i stk. 2 neevnte institutioner og
virksomheder.

Stk. 9. Ressortministeren kan endvidere beslutte, at stk. 1 eller 2 skal geelde for institutioner og
virksomheder, der udover virksomhed i henhold til koncession eller lignende offentlig godkendelse.

For information om bestemmelsen se bekendtgerelsen med tilherende dokumenter,
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=146131

Se evt. Erhvervsstyrelsens vejledning om bestemmelsen,
http://erhvervsstyrelsen.dk/file/346019/vejled om_koen.pdf

Afbalanceret kensmaessig sammenszetning i statslige bestyrelser m.v. efter ligestillingslovens § 12

§ 12. Ressortministeren skal ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer m.v., uanset om institutionen eller
virksomheden er omfattet af § 11, sorge for, at de af ministeren udpegede bestyrelsesmedlemmer er
afbalanceret konsmcessigt sammensat.
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Stk. 2. Hvis bestyrelsen m.v. som neevnt i § 11 helt eller delvis udpeges af en minister, skal de myndigheder
eller organisationer, der indstiller 1 medlem til bestyrelsen m.v., foresld bdde en kvinde og en mand. Hvis
der skal stilles forslag om flere medlemmer, skal der foreslds lige mange kvinder og meend, og i tilfeelde af
ulige antal én mere af det ene kon end af det andet. Tilsvarende gcelder, hvor myndigheden eller
organisationen efter lovgivningen skal udpege medlemmer. Ministeren afgor, hvem der skal udpeges som
medlem.

Stk. 3. Ressortministeren kan fravige bestemmelsen i stk. 2, hvis det er nodvendigt for opfyldelsen af
maltallenei § 11.

Stk. 4. Myndigheden eller organisationen kan fravige bestemmelsen i stk. 1, hvis der foreligger scerlige
grunde, og skal i sd fald samtidig angive en begrundelse herfor.
Stk. 5. Stk. 1 geelder ikke, hvis medlemmerne af bestyrelsen m.v. helt eller delvis veelges ved direkte
afstemning.

Stk. 6. Hvis myndigheder og organisationer ikke udpeger eller indstiller medlemmer i overensstemmelse med
stk. 1, skal ressortministeren beslutte, at bestyrelsen m.v. skal fungere uden det eller de pdgeeldende
medlemmer. Det samme geelder, hvis ministeren ikke kan acceptere en begrundelse i henhold til stk. 2 for at
fravige bestemmelsen i stk. 1.

Indstillingsreglerne i § 12 omfatter alene bestyrelsesmedlemmer, der udpeges af en minister men svarer
derudover til reglerne om indstilling af medlemmer til udvalg og lignende. Reglerne om indstilling omfatter
dog ikke bestyrelser, der sammensattes i henhold til vedtaegt eller lignende, hvor ministeren ikke har
indflydelse pa, hvem der bliver medlem af bestyrelsen. I disse tilfzelde vil det pahvile bestyrelsen selv at
pase, at der er en afbalanceret kenssammensatning.

Regler for indstilling og udpegning af medlemmer i statslige bestyrelser m.v. efter ligestillingslovens §
12, stk. 2

Hvis bestyrelsen m.v. som navnt i § 11 helt eller delvis udpeges af en minister, skal de myndigheder eller
organisationer, der indstiller medlemmer til ministeren, foresld bédde en kvinde og en mand. Hvis der skal
stilles forslag om flere medlemmer, skal der foreslas lige mange kvinder og mand. Tilsvarende gelder, hvor
myndigheder eller organisationer efter lovgivningen skal udpege medlemmer. Ministeren afger, hvem der
beskikkes som medlem.

Undtagelse efter ligestillingslovens § 12, stk. 3

Ressortministeren kan fravige bestemmelsen i stk. 2, hvis det er nedvendigt for opfyldelsen af méltallene i §
11. Ressortministeren kan undtagelsesvis bestemme, at de myndigheder eller organisationer, der indstiller et
medlem til en bestyrelse eller andre kollektive ledelsesorganer, der helt eller delvis udpeges af en minister,
kan nejes med at indstille en kandidat af det underreprasenterede kon. Undtagelsen kan alene anvendes i
forbindelse med arbejde med at opfylde de opstillede maltal. Det skyldes, at det vil virke unedigt
bureaukratisk at paleegge myndigheder og organisationer at skulle indstille én af hvert ken i et tilfalde, hvor
man uanset indstillingerne vil velge det underrepreesenterede keon til bestyrelsen m.v. pd grund af
bestyrelsens generelle sammensatning.

Skal man derimod sammenseatte en hel bestyrelse eller andet kollektivt ledelsesorgan, eller sker der
udskiftning af sterstedelen af medlemmerne finder stk. 1 anvendelse uandret.
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Undtagelse efter ligestillingslovens § 12, stk. 4

Myndigheden eller organisationen kan fravige bestemmelsen i stk. 1, hvis der foreligger serlige grunde, og
skal 1 sé fald samtidig angive en begrundelse herfor. Bestemmelsen kan taenkes anvendt i tilfelde, hvor krav
om en sarlig fagkundskab efter en konkret vurdering udelukker en ligelig kenssammenseatning. Der kan
endvidere vere myndigheder eller organisationer, som ikke har mulighed for at lade sig repraesentere med
bade kvinder og mand, for eksempel fordi det ene kon kun i ringe omfang er representeret eller valgt ind i
kompetente organer.

Serlige grunde kan tillige foreligge, hvis organisationen ikke har mulighed for at foreslé eller udpege bade
kvinder og maend med de for udvalgsarbejdet fornedne kvalifikationer og/eller sagkundskab.

Indstillingsreglerne i stk.1 gelder ikke, ndr medlemmer vaelges ved direkte valg. “Direkte valg” skal forstas
som de stemmeberettigedes umiddelbare valg af reprasentanter, fx medarbejder- eller
studenterrepraesentanter. Undtagelsen i stk. 1 geelder kun for medlemmer, der vaelges ved direkte afstemning.
Hvis en bestyrelse bade har medlemmer, der er valgt, og medlemmer, der er udpeget, geelder undtagelsen
kun for de valgte medlemmer. Det er altsa ikke hele bestyrelsen, der bliver undtaget, men kun de valgte
medlemmer.

Ressortministerens sanktionsmulighed efter ligestillingslovens § 12 stk. 6

Hvis der ikke udpeges eller indstilles medlemmer i overensstemmelse med stk.1, eller hvis ressortministeren
ikke kan acceptere en begrundelse for fravigelse af bestemmelsen, skal ressortministeren beslutte, at
bestyrelsen m.v. skal fungere uden det eller de pageldende medlemmer.

Indberetningspligt efter ligestillingslovens § 13

§ 13. Ressortministeren skal til ministeren for ligestilling og kirke indberette om de opstillede mdltal og
status for opfyldelsen af de opstillede maltal og oplyse om de udarbejdede politikker.

Stk. 2. Bestyrelser m.v., der er omfattet af § 11, skal efter anmodning give ressortministeren oplysninger om
konssammenscetningen af bestyrelsen m.v. Ressortministeren kan fastscette ncermere regler for, hvordan og
pd hvilket tidspunkt disse oplysninger skal gives.

Stk. 3. Hvis der er tvivl om, hvorvidt en bestyrelse m.v. som neevnt i § 11 er omfattet af indberetningspligten,
treeffer ressortministeren afgorelse herom.

Stk. 4. Ministeren for ligestilling og kirke kan fastscette ncermere regler for, hvordan og pa hvilket tidspunkt
disse oplysninger skal gives.

For information om bestemmelsen se bekendtgerelsen med tilherende dokumenter,
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=146131

Se evt. Erhvervsstyrelsens vejledning om bestemmelsen,
http://erhvervsstyrelsen.dk/file/346019/vejled om_ koen.pdf
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