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INDLEDNING

I denne rapport praesenterer Rambgll Management Consulting (herefter Rambgll) en evaluering af
"Beskeeftigelse, deltagelse og lige muligheder til alle - regeringens handlingsplan for at nedbryde
kgnsbestemte barrierer til uddannelse, arbejde og foreningslivet blandt kvinder og mand med anden
etnisk baggrund end dansk " fra december 2005.

I handlingsplanen er opstillet en raekke initiativer grupperet inden for fire indsatsomrader: Kgnsroller
og fordomme, uddannelse, beskzaeftigelse samt foreningslivet. Initiativerne er udmgntet af Ligestil-
lingsafdelingen, Integrationsministeriet, Beskaeftigelsesministeriet via Arbejdsmarkedsstyrelsen, So-
cialministeriet samt Undervisningsministeriet.

Handlingsplanens initiativer er Igbende blevet evalueret. Ved evalueringstidspunktet foreligger i alt
37 publikationer, herunder 19 evalueringer og 18 gvrige rapportert, der danner grundlag for denne
samlede evaluering af handlingsplanen.

Formal med evalueringen

Det overordnede formal med evalueringen er at kortlaagge og dokumentere udbyttet af handlings-
planen med fokus pa, hvilke effekter handlingsplanen har medvirket til. Herudover giver evaluerin-
gen viden i forhold til anvendte metoder og bestemte malgrupper med henblik pd den fremtidige
policy-udvikling pd omradet. Dette ggr sig bl.a. geeldende i forhold metoder, der medvirker til at
sikre lige muligheder og frie valg for etniske minoritetskvinder samt viden i forhold etniske minori-
tetsdrenge og uddannelse. Endelig fokuserer evalueringen pa handlingsplanen som et instrument til
at gennemfgre politikken pad omradet.

Evalueringen er gennemfgrt som en metaevaluering pa baggrund af eksisterende evalueringer af de
initiativer, der er gennemfgrt som led i handlingsplanen. Metaevalueringen er en systematisk vurde-
ring af, ‘hvad der virker’ og tager afszet i de opndede effekter, som det er dokumenteret, at initiati-
verne under handlingsplanen har haft. I forlaengelse heraf satter evalueringen fokus pf%, hvilke me-
kanismer i de forskellige initiativer, der har fgrt til de opndede effekter.

Laesevejledning

Foruden indledningen omfatter rapporten fire kapitler. I kapitel 2 opsummeres evalueringens hoved-
konklusioner og de mest samt mindst succesfulde initiativer fremhaaves. Kapitel 3 omfatter en prae-
sentation af evalueringens datagrundlag og metodiske tilgang med henblik pd at synliggere evalue-

ringens vilkdr og grundlag. I kapitel 4 preesenteres for hvert indsatsomrdde en forandringsteori, der
viser de identificerede sammenhange mellem initiativer og effekter. Alle forandringsteorierne frem-
stilles grafisk og suppleres med tekst, der beskriver de kritiske antagelser i handlingsplanen. Endelig
foretages i kapitel 5 en effektvurdering af alle initiativer i handlingsplanen. Her seettes fokus pa suc-
cesfulde metoder samt pa& malgrupper og mekanismer i initiativerne.

! Ved gvrige rapporter forst8s statusnotater med erfaringer og anbefalinger, statistik og kortlaegningsrapporter.
For lzesevenlighedens skyld omtales det samlede datamateriale som evalueringer (mere herom i metodeafsnit-
tet).
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2.1

2.2

OPSUMMERING OG KONKLUSION

I dette kapitel opsummerer vi evalueringens hovedkonklusioner og resultater. Indledningsvis vurde-
res, hvorvidt handlingsplanen har indfriet sine malsaetninger, samt hvordan handlingsplanen har
fungeret som policy-instrument ud fra de bemaerkninger, evalueringen giver anledning til i den for-
bindelse. Derefter opsummerer vi, hvad der kendetegner et succesfuldt initiativ i evalueringen, og
fremhaever i den forbindelse fgrst de mest succesfulde og dernaest de mindst succesfulde initiativer i
handlingsplanen.

Har handlingsplanen indfriet sine malsatninger

I udarbejdelsen af handlingsplanen var der fra start en intention om dokumentation af opndede ef-
fekter af initiativerne. Men da initiativerne er finansieret fra mange og forskellige kilder, hvor der
ikke ngdvendigvis har veeret afsat midler til dokumentation og evaluering, bygger evalueringen af
handlingsplanen pa et uhomogent dokumentationsmateriale. Konsekvensen af dette er, at evaluerin-
gen ikke kan belyse, hvorvidt de igangsatte initiativer, hvor der ikke foreligger dokumentation af
opndede effekter, har haft de gnskede effekter. Dermed ikke sagt, at initiativerne og handlingspla-
nen har haft en ringe effekt, det er blot ikke muligt at dokumentere eventuelt opndede effekter. Her-
til kommer, at det er omkring to tredjedele af handlingsplanens initiativer, der indgar i metaevalue-
ringen. P& den baggrund vil en egentlig sammenligning af handlingsplanens gnskede effekter og de
opndede effekter vaere mangelfuld, idet evalueringens datamateriale udelukkende giver anledning til
dokumentation af effekterne af en mindre del af handlingsplanens initiativer.

En sammenligning mellem dokumenterede og gnskede effekter vil pd den baggrund selvsagt lsegge
op til en konstatering af, at handlingsplanen kun i relativt begraenset omfang har indfriet de gnskede
malsaetninger. Dette gab mellem dokumenterede effekter og handlingsplanens malsaetninger — hvor
de reelt opndede effekter figurerer som en ubekendt - giver anledning til en fremadrettet anbefaling
om, at det er vigtigt at medtaenke evaluering og dokumentation i en handlingsplan, allerede ndr den
igangsaettes, hvis man efterfglgende gnsker at vurdere dens effekter. Det forudseetter et krav om
evaluering af initiativerne ud fra feelles retningslinjer og standarder, sddan at resultatet bliver et
ensartet datamateriale, der muligger identifikation af klare effekter pd et sammenligneligt niveau.

Handlingsplanen som policy-instrument

Der er ikke indsamlet datamateriale med henblik pd at vurdere handlingsplanen som policy-
instrument i evalueringen, men p& baggrund af udsagn fra handlingsplanens fglgegruppe pa de
workshops og mgder, som er afholdt i forbindelse med evalueringen, samt betragtninger omkring
handlingsplanen pa baggrund af det tilgeengelige evalueringsmateriale og processen omkring evalue-
ringen, vil vi fremhave nogle vaesentlige betragtninger om handlingsplanen som policy-instrument.

Handlingsplanen indeholder en raekke forholdsvis brede malsaetninger. Det var derfor naturligt at
lade en raekke allerede igangsatte initiativer indga ved udmgntningen af handlingsplanen. Det bety-
der, at handlingsplanen bdde omfatter initiativer, som er en direkte fglge af handlingsplanen og initi-
ativer, som allerede var igangsat eller planlagt og for hvilke ligestilling alene indgdr som et delfor-
mal. Det betyder, at det bliver vanskeligere at male initiativernes effekt pa ligestilling, idet dette
effektmal kun har veeret et af mange, og derfor kommer nogle af disse initiativer til at fremstd som
mindre effektfulde. Det er ikke det samme, som at det er darlige og effektlgse initiativer. Der er som
led i handlingsplanen bl.a. igangsat en raekke store initiativer, der sandsynligvis har en generelt god
effekt, men hvis de relateres til handlingsplanens méalsaetning om styrket ligestilling, er de mindre
succesfulde. Samtidig er der heller ikke udarbejdet en samlet antagelse om gnskede effekter pad
tveers af sdvel indsatsomrdder som initiativer. Dermed gdr man glip af muligheden for at fremme
potentielle synergieffekter pa tveers af indsatserne.

Med ovenstaende forbehold in mente viser evalueringen af handlingsplanen alligevel, at de igangsat-
te initiativer i mange tilfaelde antageligt har bidraget med positive resultater, som vil styrke udviklin-
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2.3

gen mod lige muligheder for samfundsdeltagelse uanset kgn og etnicitet. De positive resultater vil
blive udfoldet nedenfor, ndr de succesfulde initiativer praesenteres.

De succesfulde initiativer har snaevert fokus pa ligestilling

I vurderingen af initiativerne har vi valgt ikke udelukkende at vurdere ud fra et effektivitetskriterium,
men inddrager yderligere tre evalueringskriterier, relevans, implementering og forankring. Med disse
kriterier som supplement til vurderingen af initiativernes effekter er det muligt at foretage en samlet
vurdering af initiativerne, hvor vi kan identificere de seerligt succesfulde samt de mindre succesfulde
initiativer. De initiativer, som vurderes seerligt succesfulde i analysen har foruden at opnd gode ef-
fekter ogsd medtaenkt forankring af de opnaede effekter efter initiativets ophgr, sddan at den igang-
satte udvikling kan fortsaette over tid. Endvidere er det succesfulde initiativ kendetegnet ved en hgj
grad af relevans, dels i forhold til at rette sig mod en szerlig relevant malgruppe, som i et ligestil-
lingsperspektiv kan drage nytte af den specifikke indsats, dels i forhold til at have et indhold som er
relevant i forhold til handlingsplanens malsaetninger.

Der tegner sig et billede af, at det isser er mindre initiativer med en specifik og relativt snaevert af-
graenset indsats, der vurderes som mest succesfulde i evalueringen. Det kan forklares ved, at de
mindre initiativer - i hgjere grad end de stgrre og mere overordnede indsatser - har et specifikt lige-
stillingsperspektiv, som falder inden for handlingsplanens rammer og malsaetninger. De stgrre initia-
tiver har en mere generel karakter og er mindre specifikke i deres fokus pa kgn og etnicitet, og da
vurderingen af initiativerne netop foretages pa baggrund af handlingsplanens malsaetning om gget
ligestilling mellem kgnnene uanset etnisk baggrund, vil de store indsatser, som blot bergrer kgn og
etnicitet, blive vurderet som mindre succesfulde i denne sammenhang. Dermed ikke sagt, at de
store indsatser ikke er succesfulde ud fra andre parametre, som ligger uden for metaevalueringens
rammer.

I forlaengelse af ovenstaende opsummering af hvad der kendetegner succesfulde initiativer i hand-
lingsplanen, praesenterer vi de initiativer, som inden for hvert indsatsomrade er vurderet som hen-
holdsvis mest og mindst succesfulde.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomrddet Kgnsroller og fordomme

Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kgnsroller — Aktivitetsklasser

Rambgll vurderer, at initiativet er saerlig succesfuldt, fordi der er tale om en malrettet indsats som
henvender sig til en meget relevant malgruppe. Med fritids- og sportsaktiviteter for grupper af etni-
ske drenge og deres faedre, samt for grupper af etniske piger og deres mgdre har malgruppen faet
succesoplevelser sammen med andre, som giver foraeldrene indsigt i og ressourcer til at stgtte deres
bgrns aktive deltagelse i fritidsaktiviteter. Derudover har de unge gennem deltagelse i fritidsaktivite-
terne faet et mere positivt syn pa deres omgivelser, og de har tilegnet sig sociale kompetencer til at
indga i et faellesskab. Rambgll vurderer, at initiativets effekter er af hgj intensitet for malgruppen,
bl.a. gennem de styrkede far/sgn- og mor/datter-relationer samt de unges styrkede sociale kompe-
tencer. Initiativet er meget relevant for handlingsplanens malsaetning om at sikre lige muligheder og
frie valg i forhold til deltagelse i samfundet, fordi bgrnene og deres foraeldre fremover vil have bedre
forudseetninger for at deltage i fritidsaktiviteter i lokalsamfundet, ligesom inddragelsen af bgrnenes
foraeldre antages at bidrage til et styrket skole/hjem-samarbejde. Endelig vurderer Rambgill, at initia-
tivet har et stort udbredelsespotentiale, idet der er tale om en relativt simpel indsats, som vil kunne
gennemfgres pa folkeskoler eller hos andre aktgrer landet over.

Oplysningskampagne for etniske minoritetskvinder

Rambgll vurderer, at initiativet er saerlig succesfuldt, fordi malgruppen af etniske minoritetskvinder
har tilegnet sig viden om meget relevante emner, som vil styrke deres muligheder for samfundsdel-
tagelse fremover. Antagelsen bag initiativet - at kvinderne pa baggrund af deres ggede viden frem-
adrettet kan treeffe beslutninger vedrgrende deres liv, som i hgjere grad end hidtil er uafthaengige af
kgnsbestemte fordomme - vurderer Rambgll som realistisk. Initiativet er dermed meget relevant set
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ud fra handlingsplanens malsaetning om at nedbryde kgnsbestemte fordomme. Endelig styrkes den
positive vurdering af initiativet af, at forankring af initiativet er medtaenkt, idet der skal udvikles et
undervisningsmateriale til brug pa sprogskoler pd baggrund af resultaterne af initiativets evaluering.
Det er Rambglls vurdering, at initiativets effekter forankres gennem den videre undervisning af kvin-
der.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomradet Uddannelse

Besgg af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, p8 sprogskoler, til forseldremader for tosprogede
mv. og Lektiecafeer (Brug For Alle Unge-kampagne)

Rambgll vurderer, at begge initiativer er succesfulde og relevante i forhold til handlingsplanens mal-
saetninger, idet de som led i Brug For Alle Unge har fokus pa, at flere unge med etnisk minoritets-
baggrund skal pdbegynde og fuldfgre en erhvervskompetencegivende uddannelse. Begge initiativer
har opndet positive resultater af stort omfang og hgj intensitet for malgruppen, hvilket Rambgll vur-
derer som centralt for initiativernes succes. Den oplevede effekt hos brugerne af Lektiecafeerne er
seerdeles positiv, idet de angiver, at de har et stort fagligt udbytte af initiativet. Den positive effekt af
initiativet Besgg af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, p8 sprogskoler, til foraeldremader for
tosprogede mv. bestar iszer i foraeldrenes ggede motivation til at pAbegynde og/eller faerdigggre en
uddannelse samt at stgtte deres bgrn uddannelsesmaessigt.

Uddannelsesguider

Rambgll vurderer, at initiativet er succesfuldt, eftersom det har opndet saerdeles positive effekter for
initiativets malgruppe af unge med etnisk minoritetsbaggrund, der skal i gang med eller er i gang
med en ungdomsuddannelse, ved at stgtte dem til gennemfgrelse af uddannelsen. Rambgll vurderer
endvidere, at initiativet har stort omfang og hgj intensitet. Initiativet har fokus pa flere uddannel-
sesmaessige elementer, herunder eksempelvis vejledning, fastholdelse og rekruttering, hvilket Ram-
bgll vurderer som positivt i forhold til at styrke indsatsen over for en bred malgruppe. Forankring af
metoder og vaerktgjer til uddannelsesstgtte er medtaenkt i initiativet, og Rambgll betragter dette
element som centralt i vurderingen af initiativer som saerlig succesfuldt.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomradet Beskaftigelse

Fortseettelse og udbygning af mentornetveerk (KVINFO)

Rambgll vurderer, at dette initiativ er succesfuldt, fordi de kvindelige mentees gennem mentorrelati-
onen og deltagelse i KVINFOs netvaerk etablerer kontakter og netvaerk, som i hgj grad styrker deres
muligheder for at komme i beskaeftigelse. Initiativet er meget relevant for handlingsplanens malsaet-
ning om at sikre lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af nye aktiviteter i be-
skaeftigelsesindsatsen, idet mentornetvaerket er et supplement til den gvrige beskaeftigelsesindsats,
hvor malgruppen af etniske minoritetskvinder tilegner sig sociale kompetencer og danner netvaerk,
som de ellers ikke har adgang til, ndr de er fgdt og opvokset og eventuelt har taget deres uddannel-
se i et andet land.

Fortsat stgtte til kvindelige iveerkseettere med anden etnisk baggrund end dansk

Rambagll vurderer, at initiativet er succesfuldt, fordi det bidrager til at styrke etniske minoritetskvin-
ders mulighed for at etablere sig som ivaerksaetter — og dermed styrker deres beskaeftigelsessituati-
on. Den grundlzeggende antagelse bag initiativet, vurderer Rambgill, er relevant og realistisk, nemlig
at kvindernes muligheder for iveerksaetteri styrkes ved, at rddgivningsindsatsen fremover i hgjere
grad kan imgdekomme malgruppens behov og dermed afhjaelpe de barrierer, som kvinderne ofte
oplever i relation til etablering som ivaerkseetter.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomrddet Foreningslivet

Indsatser til fremme af samarbejde mellem skole og foreningsliv

Rambgll vurderer, at initiativet er succesfuldt, fordi malgruppen af tosprogede unge og deres forzel-
dre i hgjere grad er blevet foreningsaktive. Der er skabt kontakt til en stor gruppe bgrn og unge i
malgruppen, hvoraf iszer de unge ikke tidligere har vaeret aktive i fritiden og i foreningslivet. Rambgll
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vurderer, at initiativet bidrager positivt til at fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet
for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet. Det vurderes ligeledes positivt, at initi-
ativet har szerligt fokus pa at inddrage piger med etnisk minoritetsbaggrund, hvis familier har veeret
tilbageholdende i forhold til at lade dgtrene deltage i fritids- og foreningsaktiviteter, s de bliver me-
re foreningsaktive. Der foreligger en forankringsstrategi for initiativet, hvilket understgtter initiativets
succes.

Pige- og kvindeklubber (Dansk Flygtningehjeelp)

Rambgll vurderer, at initiativet er succesfuldt, fordi det har bidraget til at give de involverede etniske
minoritetspiger mulighed for at fa oplevelser og tilegne sig redskaber, viden og erfaringer om de
muligheder, man har som ung i det danske samfund. Initiativet har endvidere stor sggning blandt
malgruppen og har sdledes haft kontakt til flere piger end forventet. Initiativet er relevant i forhold til
handlingsplanens malsaetning, eftersom der er fokus pd at inddrage piger/kvinder med etnisk minori-
tetsbaggrund i fritids- og foreningslivet, og initiativet medtaenker sdledes bade kgns- og etnicitets-
aspektet. Pigeklubbernes placering i boligomrader betragtes som et positivt element i relation til at
fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i
foreningslivet. Rambgll vurderer endvidere initiativets forankringsstrategi som et positivt element.

Mindst succesfulde initiativer for alle fire indsatsomrader

De mindre succesfulde initiativer pa tvaers af indsatsomrdderne er modsat de succesfulde kendeteg-
net ved enten at henvende sig til en mindre relevant malgruppe, ikke at medtaenke et ligestillings-
perspektiv i tilstraekkeligt omfang eller at have haft implementeringsvanskeligheder, som har mind-
sket omfang og intensitet af indsatsen.

Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kensroller - Ung til ung-r8dgivnings-
tilbud, skiller sig ud som det mindst succesfulde i Rambglls vurdering af indsatsomradet Kgnsroller
og fordomme. Initiativets effekter i form af radgivning til unge, som har problemer med zeresrelate-
rede konflikter, vurderer Rambgll som potentielt positive. Rambgll vurderer dog samtidig, at effek-
terne ikke er indfriet i tilstraekkelig grad, idet initiativets malgruppe forekommer at vaere uhensigts-
maessigt afgraenset. Det har ifglge evalueringen af initiativet vaeret svaert at opnd kontakt til den
yngre del af malgruppen af 11-25-8rige etniske minoritetsunge. P& den baggrund er initiativets mal-
gruppe andret undervejs i indsatsen til kun at geelde de aldre unge mellem 16-25 &r. Implemente-
ringen af initiativet vurderes i forlaeengelse heraf at have forlgbet mindre succesfuldt, idet malgrup-
peandringerne i hgj grad vurderes at have forsinket og begraenset omfanget af indsatsen. Endelig er
forankringsstrategien for initiativet ikke fastlagt, hvilket Rambgll vurderer som negativt i forhold til
viderefgrelse af eventuelt opndede effekter.

Samlet indsats mod frafald p§ korte og mellemlange videreg8ende uddannelsesinstitutioner

Rambgll vurderer dette initiativ som mindre succesfuldt i forhold til indfrielse af malssetningerne for
indsatsomradet Uddannelse. Resultatet af initiativet er, at alle via Undervisningsministeriets
hjemmeside kan lave statistiske opggrelser over elevtal og fuldfgrelsesprocenter pa korte og mellem-
lange videregdende uddannelser fordelt pd ken og etnicitet. Der er ingen evaluering af initiativet, og
det er pa den baggrund ikke muligt at vurdere, hvorvidt oversigten bidrager til at fastholde unge i at
gennemfgre pabegyndt uddannelse - som er den effekttype, initiativet er opstillet under. Det er
Rambglls vurdering, at den tilvejebragte viden skal omsazettes til konkrete tiltag eller aktiviteter for at
have den gnskede effekt.

Initiativerne Nye funktioner i udsatte boligomr8der under indsatsomrddet Beskzaeftigelse og Evalue-
ring af helhedsorienteret byfornyelse med fokus p&8 netvaerksskabelse under indsatsomrddet For-
eningslivet vurderer Rambgll som meget lidt relevante set ud fra et ligestillingsperspektiv, idet hver-
ken kgn eller etnicitet indgdr som specifikke fokusomrader i initiativerne. Vil man styrke innovation
og ivaerksaetteri blandt etniske minoriteter samt fremme lige muligheder for deltagelse i foreningsli-
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vet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet — som er de effekttyper, initiativer-
ne er opstillet under - er det Rambglls vurdering, at der er behov for en mere malrettet indsats, der i
hgjere grad adresserer kgns- og etnicitetsmaessige barrierer. Initiativerne er givetvis relevante i et

boligsocialt perspektiv, men i forhold til handlingsplanen for gget ligestilling vurderer Rambgll, at
effekterne er begraensede.
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3.1

METODE OG DATAGRUNDLAG

I dette kapitel preesenterer vi den metodiske tilgang til evalueringen med det formal at sikre klarhed
over grundlaget for og gennemfgrelsen af evalueringen. Indledningsvis praesenteres evalueringens
datamateriale, derefter beskrives de evalueringskriterier, som handlingsplanen bliver vurderet ud fra,
og endelig praesenteres evalueringens analysestrategi.

Prasentation af datamaterialet

Som naevnt indledningsvis bliver evalueringen gennemfgrt som en metaevaluering pa baggrund af
eksisterende evalueringer af de initiativer, der er gennemfgrt som led i handlingsplanen. Der er i
handlingsplanen formuleret i alt 56 initiativer. Til brug for metaevalueringen foreligger i alt 37 publi-
kationer, herunder 19 evalueringer og 18 gvrige rapporter. Der er sdledes 18 initiativer under hand-
lingsplanen, som ikke indgar i evalueringen. Arsagen hertil er, at initiativerne enten ikke er iveerksat
eller er ivaerksat, men endnu ikke er blevet evalueret. I bilag 1 har vi anfgrt alle handlingsplanens
initiativer, og for de initiativer, der ikke indgdr i evalueringen, har vi beskrevet, hvad arsagen hertil
er. Af bilag 1 fremg3r ligeledes, hvilke evalueringer der foreligger til brug for metaevalueringen.

Som naevnt bestdr datamaterialet ikke blot af evalueringer, men ogsa af gvrige rapporter som fx
statusnotater med erfaringsopsamlinger og anbefalinger, statistiske opggrelser og kortlaegningsrap-
porter. For laesevenlighedens skyld har vi valgt at omtale det samlede datamateriale som evaluerin-
ger, til trods for at ikke alt er evalueringer. Variationen betyder, at noget af materialet er egentlige
evalueringer med hgj detaljeringsgrad i forhold til beskrevne resultater, andre er mindre statusnota-
ter og erfaringsopsamlinger, hvor informationsniveauet er vaesentligt mindre. Derudover gzelder for
den del af materialet, der er forskning og statistiske opggrelser, at der - forventeligt - ikke er be-
skrevet opndede resultater i forhold til handlingsplanens mélsaetninger. Materialets store variation
giver anledning til at tage forbehold for, hvad metaevalueringen kan sige om opndede effekter, idet
effekterne ikke i alle tilfeelde er dokumenteret i materialet. Hvilken konkret betydning, dette har for
udarbejdelsen af forandringsteorier og effektvurderingen, vil blive beskrevet naermere i kapitlerne 4
og 5.

I nedenstdende skema praesenteres de initiativer, der indgdr i metaevalueringen opdelt p& indsats-
o
omrade.

Initiativer
Oplysningskampagne for etniske minoritetskvinder
Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kgnsroller?

Forskning om mand med anden etnisk baggrund end dansk

Initiativer
Oprettelse af lektiehjeelpsordninger
Foraeldrerollemodeller

@get skole/hjem-samarbejde

2 Under dette initiativ er tre delprojekter, der hver iseer teelles med som et initiativ, dvs. initiativet er talt med som tre i det samlede antal
initiativer p& 37, som indgar i evalueringen.



METAEVALUERING AF BESKAFTIGELSE, DELTAGELSE OG LIGE MULIGHEDER TIL ALLE

Initiativer

Forskning i hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer sig darligere i grundskolen end etniske minori-
tetspiger og etnisk danske drenge og piger

Projekt kgn, etnicitet og vejledning

Rollemodeller for et ikke-kgnsspecifikt uddannelses- og erhvervsvalg

Uddannelsesguider

Kontaktlaereruddannelse

Arbejde med frafaldsstrategier pa alle erhvervsskoler

Praktikpladsstatistik

Samlet indsats mod frafald p8 korte og mellemlange videregdende uddannelsesinstitutioner

BESKAFTIGELSE

Initiativer

"Ny chance til alle" med fokus pd kgn, alder og etnicitet

Udvikling af malrettede jobforlgb

Mangfoldighedsprogram i samarbejde med 10-15 virksomheder

Fortsat indsats over for langvarigt ledige, yngre kvinder med anden etnisk baggrund end dansk

Udvikling af den sociale indsats p& det rummelige arbejdsmarked

Kortlaegning af sygdomsforlgb

Fortsaettelse af en forstaerket beskaeftigelsesindsats over for primeert familiesammenfgrte kvinder

Fortsaettelse og udbygning af mentornetvaerk

Indsats for etniske minoriteter i den nye struktur for beskaeftigelsesindsatsen

Fortsat stgtte til kvindelige ivaerksaettere med anden etnisk baggrund end dansk

Nye funktioner i udsatte almene boligomrader

FORENINGSLIVET

Initiativer

Stgtte til eksisterende netveaerks inddragelse af kvinder og maend med anden etnisk baggrund end
dansk

Kurser i foreningsarbejde for kvinder med anden etnisk baggrund end dansk

Kortleegningen af integrationsindsatser i frivillige sociale foreninger og organisationer

Evalueringen af satspuljebevillingen til etablering og udvikling af frivilligcentre

Erfaringsudveksling blandt netvaerkspersoner, der arbejder i udsatte boligomrader

Indsatser til fremme af samarbejde mellem skole og foreningsliv

Pige- og kvindeklubber:

3 Under dette initiativ er to separate projekter, der hver isaer tzelles med som et initiativ, dvs. initiativet er talt med som to i det samlede
antal initiativer pd 37, som indgdr i evalueringen
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3.2

Evaluering af helhedsorienteret byfornyelse med fokus p& netveerksskabelse

Korps af kvindelige rollemodeller

Vurdering af trovaerdighed i datamaterialet

Idet metaevalueringen gennemfgres pa baggrund af eksisterende data, som er tilvejebragt under
vidt forskellige vilkar, er det ngdvendigt at betragte datamaterialet ud fra en raekke vurderingskrite-
rier, som forholder sig til troveerdigheden af evalueringerne. Nedenstdende figur illustrerer Rambglls
forstdelse af, hvordan styrken af et evalueringsdesign og dermed evalueringernes trovaerdighed kan
vurderes.

A:
Randomiserede
kontrollerede
forsag (0)

B: Design med
referenceramme (0)

C: Tidsseriestudier uden
sammenlignelige grupper (fgr- og
eftermaling), ekstern evaluering,

stor datamangde, flere

datatyper (9)

D: Tidsseriestudier uden sammenlignelige
grupper (fgr- og eftermaling), intern
evaluering, lille datamangde, en datatype
(0)

E: Simpel eftermaling, ekstern evaluering, stor
datamaengde, flere datatyper (10)

F: Simpel eftermdling, intern evaluering, lille datamaengde, en
datatype (5)

Tallene i parentes angiver, hvor mange evalueringer der hgrer under det pagaeldende niveau i tro-
vaerdighedsvurderingen.* Af figuren fremgar, at alle evalueringerne falder inden for et af de fire ne-
derste niveauer i pyramiden. Der er saledes ingen evalueringer inden for handlingsplanens indsats-
omrader, der opererer med randomiserede, kontrollerede forsgg eller design med referenceramme.
Hertil skal det bemaerkes, at det kun er de egentlige evalueringer i datamaterialet, som er vurderet i
forhold til trovaerdighedspyramiden. Vi har sdledes fravalgt at trovaerdighedsvurdere den del af ma-
terialet, der er forskning, statistiske opggrelser, idekataloger mv., idet dette materiale opererer ud
fra ikke-evalueringsfaglige kriterier. Rationalet bag figuren er, at tidsseriestudier med fgr- og efter-
malinger giver mere trovaerdige resultater end simple eftermalinger, eftersom tidsseriestudier i hgje-
re grad end simple efterm%linger kan p%vise udviklingen af en given indsats. Vi vurderer endvidere,

4 Vi har tildelt hvert niveau i pyramiden et bogstav fra A til F. I bilag 1 star efter hver evalueringstitel et af disse
bogstaver, som angiver vores trovaerdighedsvurdering af den pdgeeldende evaluering.
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3.3

3.4

at indsatser, der er evalueret eksternt, generelt er mere trovaerdige end indsatser, der er internt
evalueret. Ydermere er rationalet bag den hierarkiske inddeling, at stor datamangde og flere data-
typer (fx bade kvantitative og kvalitative data) gger trovaerdigheden af evalueringen. Sammenfat-
tende udggr kriterierne tidsseriestudie/simpel eftermdling, intern/ekstern evaluering, datamaengde
og datatyper de fire kriterier, der ligger til grund for vurderingen af evalueringernes trovaerdighed.
Trovaerdighedsvurderingerne af datamaterialet fremgar af bilag 3.

Vurderingskriterierne i trovaerdighedspyramiden giver et lidt snaevert billede af datamaterialets tro-
vaerdighed, og der vil naturligvis veere evalueringer, hvor denne hierarkiske inddeling ikke er fyldest-
ggrende - eksempelvis tager vurderingen ikke hgjde for kvaliteten af de indsamlede data. Datakvali-
tet forholder vi os mere indgdende til Isbende i analysen.

Evalueringskriterier

Som retningslinje for evalueringen opstilles fire evalueringskriterier, som danner rammen for evalue-
ringens vurdering af initiativernes succes set i forhold til handlingsplanens malszetninger. I det fgl-
gende beskrives evalueringskriterierne.

« Effektivitet: Det overordnede formal med evalueringen er at kortlaegge og dokumentere udbyt-
tet af handlingsplanen med fokus p&, hvilke effekter handlingsplanen har medvirket til. Ud fra
evalueringskriteriet effektivitet skal evalueringen sdledes foretage en effektvurdering af hvert
enkelt initiativ for derefter at foretage en samlet vurdering af, hvilke typer af effekter handlings-
planen har bidraget til, samt hvilke mekanismer i initiativerne der har medfgrt de opnaede effek-
ter.

e Relevans: Samtidig med, at evalueringen indsamler viden om, hvilke effekter der er opndet
gennem initiativerne, er det vaesentligt at vurdere de igangsatte initiativers relevans. Initiativer-
ne ma ngdvendigvis vaere relevante i forhold til m%lgruppens behov og problemstillinger, hvis de
skal skabe de gnskede effekter. Derfor vurderer evalueringen, om de enkelte initiativer henven-
der sig til relevante méalgrupper og har et relevant indhold i forhold til at indfri handleplanens
malsaetninger.

¢ Implementering: Det tredje evalueringskriterium er implementering. Ved at vurdere implemen-
teringen af initiativerne vil evalueringen for det fgrste vurdere, om initiativerne er implementeret
efter hensigten, og dermed sandsynligggre, hvorvidt opndede effekter kan tilskrives initiativet,
og om udeblevne effekter kan forklares ved, at initiativet ikke er implementeret efter hensigten.
For det andet kan en vurdering af implementeringsprocesser bidrage til at identificere, hvad det
er i de forskellige indsatser, der har fgrt til de opndede effekter. I den forbindelse retter evalue-
ringen fokus mod metoder og indsatser, der har vist sig saerligt effektfulde.

e Forankring: Endelig seetter evalueringen med det fijerde evalueringskriterium fokus p& foran-
kring af initiativernes effekter. For at undgd at opndede effekter kun er midlertidige og ophgrer,
ndr indsatsen er slut, er det vaesentligt, at der er medtaenkt en strategi for forankring i indsat-
serne. Vi vurderer bade, i hvor hgj grad der foreligger en forankringsstrategi, og ogsa, om foran-
kringen forekommer sandsynlig.

Da effektivitet i flere tilfeelde ikke er dokumenteret i de foreliggende evalueringer, vil de gvrige tre
evalueringskriterier vaere afggrende elementer i analysen og for helhedsvurderingen af initiativerne.

Analysestrategi

De ovenfor beskrevne evalueringskriterier udggr som navnt rammen om evalueringen. I dette afsnit
praesenterer vi analysestrategien for metaevalueringen. Analysen bestar af flere dele. Indledningsvis
har vi udarbejdet en effekttypologi og rubriceret effekterne efter de relevante malssetninger i hand-
lingsplanen. Herefter er effekttyperne blevet vaegtet af fglgegruppen i en sdkaldt multikriterieanaly-
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se. Dernaest har vi udarbejdet forandringsteorier og foretaget effektvurderinger af initiativerne inden
for hvert indsatsomrade. I det falgende udfolder vi de enkelte dele af analysestrategien.

Multikriterieanalysen gennemfgres med udgangspunkt i en opstilling af handlingsplanens forventede
effekter. I handlingsplanen er inden for hvert indsatsomrade formuleret en raekke malsaetninger. Ud
fra hver mélsaetning knytter vi en effekttype, sdledes at den enkelte effekttype svarer til det enkelte
mal i handlingsplanen. Handlingsplanens malsaetninger og de tilknyttede effekttyper er opstillet ske-
matisk i bilag 2.

Til brug for den samlede vurdering af effekterne af handlingsplanen foretages en veaegtning af effekt-
typerne inden for de enkelte indsatsomrader (multikriterieanalyse). Denne vaegtning praesenteres
yderligere i kapitel 5 og fremgar desuden af bilag 2.

P& baggrund af initiativernes opndede og forventede effekter opstiller vi en forandringsteori for hvert
indsatsomrdde, der har til formal at vise de identificerede sammenhaenge mellem indsatser og effek-
ter. Alle forandringsteorierne fremstilles grafisk og suppleres med tekst, der beskriver de kritiske
antagelser og forudsaetninger for sammenhange mellem indsats og effekt. I kapitel 4 beskrives for-
andringsteorimetoden yderligere.

I analysen vurderer vi hvert initiativ ud fra de fire evalueringskriterier og tildeler pd den baggrund
initiativerne en score fra 0 til 4, som angiver, hvorvidt initiativet har haft en stor eller lille positiv
effekt. I kapitel 5 praesenterer vi vurderingerne og score-inddelingen mere detaljeret.
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FORANDRINGSTEORIER FOR HANDLINGSPLANENS FIRE
INDSATSOMRADER

I dette kapitel praesenterer vi en forandringsteori for hvert af handlingsplanen fire indsatsomrader.
En forandringsteori er en tydeligggrelse af de — ofte implicitte - antagelser, som en myndighed har
gjort som forklaring p&, hvordan en indsats vil skabe de tilsigtede virkninger og derigennem opna de
gnskede malsaetninger med den pagaeldende indsats. Forandringsteorien bestar af relationer mellem
drsag og virkning, der kaeder aktiviteter, resultater p& kort og laengere sigt samt effekter sammen.
Styrken ved en forandringsteori er, at den tydeligggr de overordnede malsaetninger for en given ind-
sats ved at konkretisere, hvilke effekter samt resultater pa kort og laengere sigt indsatsen skal have
for hvilke m8lgrupper gennem hvilke aktiviteter. Forandringsteorier danner endvidere et godt ud-
gangspunkt for laering og planlaegning af fremtidige initiativer.

I evalueringen anvender vi forandringsteorimetoden til — retrospektivt - at identificere sammenhaen-
gene mellem de igangsatte initiativer og de i handlingsplanen gnskede effekter. Med forandringsteo-
rierne synligggr vi de kritiske antagelser, der ligger til grund for, at de igangsatte initiativer forventes
at kunne fgre til handlingsplanens gnskede effekter. Ideelt set bygger en forandringsteoris kritiske
antagelse p§ en "hvis... sa... fordi...”"-logik, hvor man begrunder sammenhangen mellem aktivitet og
resultat med evidensbaseret dokumentation for de forventede effekter. En sddan logik kan eksem-
pelvis lyde: "Hvis kgnsbestemte barrierer skal nedbrydes, s§ igangsaetter vi en holdningsbearbejden-
de kampagne, fordi erfaringer fra de gvrige nordiske lande viser, at over halvdelen af den adressere-
de mélgruppe i kampagnen andrer syn pa kgnsroller efter deltagelse i kampagnen.” Det har ikke
veeret muligt at identificere fordi-elementet bag stgrstedelen af de igangsatte initiativer i handlings-
planen, idet de - pd baggrund af det tilgeengelige datamateriale - ikke forekommer at bygge pa evi-
densbaseret viden og erfaringer om, hvorfor og hvordan de gnskede effekter af de udvalgte initiati-
ver opnas. Det betyder, at det er vanskeligere at udlede, hvilke elementer i handlingsplanens initiati-
ver der har en positiv effekt, og hvilke der er mindre effektive, idet initiativerne og evalueringerne
som oftest ikke forholder sig eksplicit hertil.

I et forandringsteoretisk perspektiv bygger handlingsplanen pa en antagelse om, at hvis der skal ske
en positiv udvikling mod den overordnede mélsaetning om nedbrydelse af kgnsbestemte barrierer for
uddannelse, arbejde og foreningslivet blandt kvinder og maend med anden etnisk baggrund end
dansk, sa skal der ivaerksaettes en raekke forskellige initiativer, som dels inddrager forskellige mal-
grupper, dels anvender forskellige mekanismer. For hvert indsatsomrdde er der opstillet et antal
effekttyper, som de igangsatte initiativer malrettes efter. Effekttyperne er de virkninger, som anta-
ges at fgre til handlingsplanens overordnede mal om lige muligheder for samfundsdeltagelse. Logik-
ken i indsatsomraderne er sdledes, at resultaterne af de enkelte initiativer skaber forandringer, der
pa langt sigt skal bidrage til, at de gnskede virkninger for omradet opnas.

I den sammenhaang skal det naevnes, at effekttyperne i nogle tilfaelde kronologisk ligger far eller
samtidig med resultaterne pd laengere sigt. Der er her tale om en 'hgnen eller zegget’-diskussion af,
hvad der kommer fgrst. I nogle tilfaelde kan det vaere svaert at vurdere reekkefglgen af resultater og
effekttyper, hvis der fx er tale om, at de forudsaetter hinanden. Dette forhold uddybes i de tilfaelde,
hvor det er relevant i fremstillingen af forandringsteorierne for hvert enkelt indsatsomrade.

For hovedparten af initiativerne i handlingsplanen er opndede resultater beskrevet i de tilgeengelige
evalueringer. I enkelte af evalueringerne er beskrivelsen af resultaterne dog sd kortfattet eller man-
gelfuld, at det ikke har veaeret muligt at identificere de opndede resultater pd langt sigt. En forklaring
pa dette er - som naevnt i metodeafsnittet, at det materiale, der ligger til grund for metaevaluerin-
gen, har forskellig karakter, bdde hvad ang%r omfang, detaljeringsgrad og indhold. For de initiativer,
hvor de langsigtede resultater ikke er beskrevet i de tilgaengelige evalueringer, har vi udarbejdet
antagelser om de forventede resultater, som kan bidrage til den gnskede effekttype. For at illustrere
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4.1

denne skelnen i forandringsteorien har vi valgt at ggre brug af sortkantede og grékantede bokse.
Bokse med sort kant er baseret pa beskrivelser af resultater i materialet, mens de grakantede bokse
illustrerer vores udarbejdede antagelser om forventede resultater, i de tilfaelde hvor beskrivelsen er
mangelfuld. Det skal samtidig bemaerkes, at mange af resultaterne i de sortkantede bokse alene
bygger pa evalueringernes beskrivelser af opndede resultater, dvs. resultater, som ikke ngdvendigvis
er dokumenteret i evalueringerne. P8 den made er forskellen mellem sort- og grdkantede bokse i
forandringsteorierne i flere tilfaelde blot, hvorvidt resultatsammenhangen er beskrevet i evaluerin-
gerne eller ej. Det betyder, at forandringsteorierne ikke udelukkende er en illustration af, hvilke for-
andringer og effekter der er opndet, men i nogle tilfaelde 0ogsa bygger p& Rambglls sdvel som initiati-
vernes egne antagelser om, hvordan initiativerne kan bidrage til den overordnede malsaetning.

I forandringsteorierne er en stiplet linje, som adskiller resultater (b&de pa kort og langt sigt), som
initiativerne kan vurderes i forhold til, og virkninger, herunder effekttyper og malsaetninger, som
ligger uden for initiativernes umiddelbare raekkevidde, og som de derfor ikke males pa, men alligevel
forventes at bidrage til. Endelig skal det naevnes, at vi laeser forandringsteorierne fra hgjre mod ven-
stre i den beskrivende tekst, som efterfglger den grafiske fremstilling. Laesning af forandringsteorier-
ne starter sdledes med indsatsomradets malsaetning laengst mod hgjre og bevaeger sig derefter mod
venstre i reekken af led, der antages at fgre til den gnskede malsaetning.

I fglgende fire afsnit fremstilles forandringsteorierne grafisk og suppleres med tekst, der beskriver de

kritiske antagelser og forudsaetninger for sammenhaenge mellem indsats og effekt. I beskrivelsen af
de kritiske antagelser tager vi udgangspunkt i de gnskede effekttyper for hvert indsatsomrade.

Forandringsteori for indsatsomradet Kgnsroller og fordomme
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Initiativer

Oplysningskampagne for
etniske minoritetskvinder
{foredrag og pjece) med
fokus pd rettizheder,
kenshestemte fordomme
og kensrollemgnstre i
familier med anden etnisk
baggrund end dansk

Resultater pa kort sigt

Etniske minoritetskvinder har
aget kendskab til rettigheder,
berneopdragelse, sundhed,
ekonomi og ligestilling
mellem kennene

Unge drenge og piger med
etnisk minoritetshagzrund,
integration og kensroller
{ung til ung-radgivnings-
tilbud)

Etniske minoritetsdrenge og
-piger far pget viden om
radgivningstilbud og
derigennem eget viden om
ogradift. deres konkrete
situation
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Resultater pa l=ngere sigt

Etniske minoritetskvinder
anvender den erhvervede
viden om rettigheder m.m. til
at traeffe valg uathangigt af
kenshestemte fordommei
samfundetog
kensrollemenstre i deres
familie

Etniske minoritetsdrenge og
-piger anvender deres
erhvervede viden og rad til at
handtere kulturelle
problemstillinger og skabe en
positiv identitetsudvikling

Virkninger

Effekttyper

Malsztning for
indsatsomrade

Nedbrydelse af
ka@nshestemte fordomme

Unge drenge med etnisk
minoritetsbaggrund,
integration og kensroller
{dialogagenter)

@getviden om socialiserings-
processer, kommunikations-
strategier og gruppedynamik
blandtetniske minoriteter

Dialogagenter har kontakt til
og dialog med etniske
minoritetsdrenge for at
fremme en ligestillingstanke-
gang hos drengene

Ligestilling mellem
kennene uanset

—> . )

etnisk baggrund

Unge drenge med etnisk
minoritetshaggrund,
integration og kensroller
{aktivitetsklasser)

Etniske minoritetsdrenge har
tilegnet sig sociale koder til at
vaere del af et fellesskab og
har succesoplevelser med
andre

Etniske minoritetsdrenge trives
bedre, herunder far de et mere
positivt syn pa omverdenen og
dem selv

Sikring aflige muligheder
og frie valg i forhold til
deltagelse i samfundet

Forskning i maskulinitet og
manderoller blandt etniske
minoritetsmasnd

figetviden om hvordan
etniske minoritetsmand
oplever maskulinitet og
manderolleri krydsfeltet
mellem atvare mand og
etnisk minoritet i det danske
samfund

Med udzgangspunkti den nye
viden igangsaettes indsatser
med det formdl at sikre lige
muligheder for etniske
minoritetsmaends og -kvinders
deltagelse i samfundet

._________________________\t__________________________________

Lige muligheder for
deltagelse uanset
ken og etniciteti
relation til
uddannelse,
beskaeftigelse og
foreningsliv
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Af forandringsteorien for indsatsomradet Kgnsroller og fordomme i figuren ovenfor fremgar i boksen
laengst til hgjre, at der er en overordnet malsaetning om Ligestilling mellem konnene uanset etnisk
baggrund. Naeste led i figuren er en operationalisering af den overordnede malsaetning i de to effekt-
typer Nedbrydelse af kansbestemte fordomme og Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til
deltagelse i samfundet. Antagelsen er, at disse to typer af effekter vil bidrage til indsatsomrddets
malsaetning. For begge effekttyper er der i handlingsplanen formuleret initiativer, hvis resultater er
naeste led i figuren mod venstre. Der indgar fem initiativer pa indsatsomrddet Kgnsroller og fordom-
me i metaevalueringen og dermed i ovenstdende forandringsteori.> Med udgangspunkt i de to effekt-
typer pa indsatsomradet beskriver vi nedenfor sammenhangen mellem initiativer, resultater og ef-
fekter.

Nedbrydelse af kensbestemte fordomme

Forandringsteorien viser, at handlingsplanen bygger pa en antagelse om, at hvis der skal ske en
udvikling i nedbrydelse af kensbestemte fordomme, sd skal der ivaerksaettes en Oplysningskampagne
for etniske minoritetskvinder, som bestar af en foredragsraekke og en pjece med fokus pa rettighe-
der og k@gnsbestemte fordomme. Antagelsen i dette initiativ er, at hvis etniske minoritetskvinder skal
bryde med deres egne kgnsbestemte fordomme samt handle pa nye mader, som medfgrer, at sam-
fundets kgnsbestemte fordomme nedbrydes, sa kraever det, at kvinderne pa kort sigt opnar gget
kendskab til forhold som rettigheder, skonomi og ligestilling mellem kgnnene. P3 laengere sigt for-
ventes kvinderne at kunne anvende deres erhvervede viden til at treeffe valg uafhaengigt af kgnsbe-
stemte fordomme i samfundet og i deres familier.

Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet

I forhold til denne effekttype viser forandringsteorien, at der bag handlingsplanen ligger en antagelse
om, at hvis lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet skal sikres, sa skal der
iveerksaettes bdde konkrete aktiviteter® og forskningsinitiativer. Overordnet set retter de fire initiati-
ver under denne effekttype sig mod etniske minoritetsmaand og -drenge. Et feellestraek ved tre af
initiativerne er, at de p& kort sigt skal bidrage til gget viden om malgruppen og deres konkrete ud-
fordringer og oplevelse af barrierer, hvilket pd laengere sigt skal bidrage til, at malgruppen selv savel
som fagfolk kan handle anderledes pa baggrund af den nyerhvervede viden. Samlet set for de tre
initiativer er det sdledes antagelsen, at der ma igangsaettes aktiviteter, der skaber gget vidensniveau
om og blandt etniske minoritetsmaend og -drenge, for at den gnskede effekt opnas. Feelles for de tre
indsatser, der er igangsat under initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration
og kensroller, er, at de alle er malrettet etniske minoritetsdrenge. Den fgrste indsats under initiativet
er et Ung til ung-r8dgivningstilbud, hvor frivillige unge med etnisk minoritetsbaggrund giver rf%dgiv—
ning til andre unge med etnisk minoritetsbaggrund, som har problemer i relation til aeresrelaterede
konflikter. R&dgivningstilbuddet geelder ogsa etniske minoritetspiger, og pa& den made adskiller det
sig fra de to andre indsatser under initiativer. Antagelsen ved denne indsats er, som ved ovenstden-
de, at rddgivningstilbuddet pa kort sigt giver de unge gget viden om og radgivning i forhold til deres
konkrete situation, hvorefter de pa lsengere sigt anvender deres erhvervede viden og rad til handte-
ring af problemstillinger som fx identitetsproblemer, aeresrelateret vold, tvangsaegteskaber, diskrimi-
nation, kulturklgfter mv. Den anden indsats under Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, in-
tegration og konsroller er initiativet Dialogagenter. Praktikere og frontmedarbejdere uddannes som
dialogagenter med henblik pd efterfglgende at ga i dialog med de unge etniske minoritetsdrenge.
Antagelsen her er ligeledes, at dialogagenterne pa kort sigt skal opnd gget viden om malgruppen, for

5 Egentlig er der kun tre initiativer med i evalueringen af indsatsomradet. Men initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund,
integration og kensroller bestdr af tre indsatser, som er af forskellig karakter, og som er evalueret hver for sig, hvorfor vi har valgt at
fremstille dem som tre selvstaendige initiativer i forandringsteorien.

® Initiativet Foraeldrerollemodeller er et af disse initiativer. Men da det er en del af Brug For Alle Unge-kampagnen, og da vi har vi valgt at
behandle initiativerne under denne kampagne samlet, praesenterer vi de kritiske antagelser for dette initiativ i naeste afsnit omhandlende
indsatsomradet vedrgrende uddannelse.
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de herefter kan ga i dialog med drengene for pa laengere sigt at pavirke og holdningsbearbejde
drengene til at handle ud fra en ligestillingstankegang.

Den tredje indsats under initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og
kansroller er Aktivitetsklasser, hvor etniske minoritetsdrenge i faellesskab med hinanden og med
deres faedre deltager i sportsaktiviteter som fx thaiboksning og fodbold. Her er antagelsen, at dren-
gene pa kort sigt leerer at indordne sig under rammer, hvor deres handlinger har konsekvenser for
deres omgivelser, bliver bedre til at samarbejde og opnar succesoplevelser med deres venner og
feedre. P3 lzengere sigt antages det at resultere i bedre trivsel samt et mere positivt syn pa omver-
denen blandt de etniske minoritetsdrenge. Sidstnaevnte initiativ i forandringsteorien er Forskning i
maskulinitet og manderoller blandt etniske minoritetsmaend, der er en undersggelse af etniske mino-
ritetsmaends opfattelse af maskulinitet og manderoller. Resultatet af forskningsrapporten pa kort sigt
er gget viden om etniske minoritetsmaends maskulinitets- og kgnsrollesyn, der pd laengere sigt kan
anvendes til at igangsaette indsatser, der sikrer lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i
samfundet.

Opsummerende viser forandringsteorien, at de ivaerksatte initiativer pa kort sigt skal bidrage med
gget viden om kgnsbestemte fordomme blandt etniske minoriteter samt deres barrierer for deltagel-
se i samfundslivet. P& leengere sigt skal dette medfgre forandringer — bade holdnings- og adfaerds-
&ndringer samt igangsaettelse af yderligere aktiviteter, der sikrer ligestilling mellem kgnnene uanset
etnisk baggrund.

Forandringsteori for indsatsomradet Uddannelse
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UDDANNELSE

Grundskole

A

Ungdoms- og videregiende uddannelse

Initiativer

Resultater pdkort sigt

Forskningihvorfor etniske
minoritetsdrenge klarer sig
darligere i grundskolen end
etniske minoritetspiger

@get viden om hvorfor etniske
minoritetsdrenge klarer sig
darligerei grundskolen end
etniske minoritetspiger samt
etnisk danske piger og drenge

Resultaterpdlaengere sigt

Med udgangspunkti den nye viden
iveerksaettes initiativer der skal
modvirke tendensen og styrke
etniske minoritetsdrenges
faglighed

Virkninger

Effekttyper

Sikring af lige muligheder og
frie valgi forhold til
deltagelse i samfundet
{Kensroller og fordomme)

@getfokus pa foraldreansvar

Forzeldre til barn med etnisk
minoritetshaggrund opnar stamre
forstaelse afindhold og metoder
i grundskolen

Foraldrene har styrket deres evner
til at veere kompetente forzldre,
saledes at de kan stotte deres
barnsideres skolegang

Brug For Alle Unge:

+ Oprettelse af lektiehjelps-
ordninger

Rollemadeller for etikke-
kansspecifikt uddannelses-
ogerhvervsvalg
Kantaktaereruddannelsen
Besog af forzeldrerollemodel-
leri bebhoerforeninger, pa
sprogskoler, til forzldre-
meder for tosprogede my,

@get viden om metoder til at
héndtere udfordringen med
frafald og manglende optagelse
pa ungdomsuddannelser blandt
unge med etnisk
minoritetshaggrund

Flere unge med etnisk minoritets-
haggrund optages pa en ungdoms-
uddannelse og faerre falder fra

Udvikling af faglige og
personlige kompetencer i
grundskolen til at kunne
gennemfere en ungdoms-
uddannelse og evt. en
videregdende uddannelse

Projektken, etnicitet og
vejledning

@get viden om metoder til at
tilzodese etniske minoriteters
(seerlige) uddannelses- og
erhvervsvejledningshehov

@get etnisk og kensmaessig
ligestilling i uddannelses- og
erhvervsvejledningen

Kvalificering af uddannelses-
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Malsastning for
indsatsomréde

Alle unge far
forudszetninger for at
gennemfare en
ungdomsuddannelse

og erhvervsvejledningen

Uddannelsesguider

Ogetviden om effekterne af
mentorer/uddannelsesguider

@zetbrug af
mentorer/uddannelsesguider

Praktikpladsstatistik

Gget viden om udviklingen
vedrarende
praktikpladssituationen i relation
til kon og etnicitet

Arbejde med frafaldsstrategier
pa alle erhvervsskoler

Ogetviden om frafaldsmenstre,
sammenhzang mellem
udfordringer, mélsaetninger og
indsatser

Samletindsats mod frafald
pa korte og mellemlange
videregdende
uddannelsesinstitutioner

(Pgetviden om tilgang, bestand,
fuldferte og afbrudte forleb pa
videregiende uddannelser

Med udgangspunkti den nye viden
iveerksaettes initiativer,der skal
bidrage til, at flere unge maend og
kvinder med etnisk minoritets-
haggrund far en praktikplads

Med udgangspunkti den nye viden
iveerksaettes initiativer der skal
bidrage til mindre frafald pa
erhvervsskolerne

Mindre frafald pa videregiende
uddannelser

Fastholdelse af ungei at
gennemfere pabegyndt —
uddannelse

12015 gennemferer 95
% af alleunge en
ungdomsuddannelse

Lige muligheder
for deltagelse
uanset ken og

etniciteti
relation til
uddannelse,
besk==ftigelse og
foreningsliv
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Af forandringsteorien for indsatsomradet Uddannelse fremgar af boksen laengst til hgjre, at der er to
overordnede - og indbyrdes afhaengige - malsaetninger. Der er dels en malsaetning om, at alle unge
far forudseetninger for at gennemfgre en ungdomsuddannelse, dels en malsaetning om, at 95 pct. af
alle unge i 2015 gennemfgrer en ungdomsuddannelse. I en forandringsteoretisk logik — fra hgjre
mod venstre - er naeste led i forandringsteorien en operationalisering af malsaetningerne til tre ef-
fekttyper. Det fremgar af forandringsteorien, at der i handlingsplanen eksisterer en forventning om,
at Udvikling af faglige og personlige kompetencer i grundskolen til at kunne gennemfgre en ung-
domsuddannelse og evt. en videreg8ende uddannelse, Kvalificering af uddannelses- og erhvervsvej-
ledningen og Fastholdelse af unge i at gennemfare p8begyndt uddannelse er de tre typer effekter,
som samlet set fgrer til indsatsomradets to overordnede malsaetninger.

Der er i handlingsplanen formuleret en raekke initiativer pa indsatsomradet for Uddannelse, hvoraf
11 indgar i denne evaluering og dermed i ovenstdende forandringsteori. Disse initiativer kan over-
ordnet set inddeles i to grupper, idet de gverste initiativer i den grafiske illustration af forandringste-
orien har fokus p& forbedringer pa grundskoleniveau, mens de nederste har fokus p& ungdoms- og
videregdende uddannelser. Dette er markeret med klammer i figuren. Brug For Alle Unge-
kampagnen sigter pa at skabe forbedringer pd begge niveauer, hvorfor begge klammer favner dette
initiativ. Om Brug For Alle Unge skal det desuden bemeerkes, at vi har valgt, at det er mest hen-
sigtsmaessigt at foretage en samlet vurdering af de fire initiativer i Brug For Alle Unge-kampagnen,
der indgdr i handlingsplanen’. Det er sdledes resultater samlet for Brug For Alle Unge-kampagnen pa
kort og laengere sigt, der er illustreret i forandringsteorien. Tre af de fire initiativer i Brug For Alle
Unge-kampagnen hgrer under indsatsomradet Uddannelse i handlingsplanen. Initiativet Besgg af
foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, p8 sprogskoler, til foreeldremader for tosprogede mv. hgrer
under indsatsomradet Kgnsroller og fordomme i handleplanen. At vi har valgt at foretage en samlet
vurdering af kampagnen betyder, at vi har flyttet dette initiativ til indsatsomrddet Uddannelse, hvor-
for det ogsa indgar i forandringsteorien for uddannelsesomrddet. Dette indebzerer endvidere, at ef-
fekttypen Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet, der egentlig hg-
rer til indsatsomraddet Kgnsroller og fordomme, ligeledes indgdr i denne forandringsteori. For at illu-
strere, at denne effekttype ikke i handlingsplanen hgrer til uddannelsesomradet, er denne markeret
med en bld boks i forandringsteorien.

Med udgangspunkt i indsatsomradets tre effekttyper beskriver vi i det fglgende, hvordan resultaterne
af de 11 initiativer henholdsvis pa kort og leengere sigt antages at fgre til de to overordnede mélsaet-
ninger for indsatsomradet.

Udvikling af faglige og personlige kompetencer i grundskolen til at kunne gennemfgre en ungdoms-
uddannelse og evt. en videreg§ende uddannelse

Forandringsteorien viser, at hvis der skal ske en udvikling af faglige og personlige kompetencer i
grundskolen, saledes at eleverne bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse og evt. en
videregdende uddannelse, s skal der igangsaettes en raekke forskellige initiativer i form af bade
forskning og konkrete aktiviteter. Initiativet Forskning i hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer sig
d8rligere i grundskolen end etniske minoritetspiger har undersggt, hvorfor drenge med etnisk minori-
tetsbaggrund klarer sig darligere i grundskolen end bade drenge med etnisk dansk baggrund og pi-
ger uanset etnisk baggrund. Forskningsrapporten bidrager pa kort sigt med gget viden om omradet,
der pd laengere sigt kan anvendes til at ivaerksaette initiativer, der skal modvirke tendensen og styrke
de etniske minoritetsdrenge muligheder for deltagelse i uddannelsessystemet og i samfundet mere
bredt. Af forandringsteorien fremggr det endvidere, at et andet af de konkrete initiativer, der iveerk-
saettes med henblik pd at bidrage positivt til udvikling af faglige og personlige kompetencer i grund-
skolen, er @get fokus p§ foraeldreansvar. Dette initiativ har fokus pa aktiviteter for forseldre med

7 1 effektvurderingsafsnittet kommenterer vi pd indholdet af effekterne af de enkelte initiativer, men effektvurderingerne er foretaget pd
kampagneniveau, eftersom det er vanskeligt at udskille effektivitet, relevans, implementering og forankring af de enkelte initiativer i kam-
pagnen.



19

METAEVALUERING AF BESK/EFTIGELSE, DELTAGELSE OG LIGE MULIGHEDER TIL ALLE

etnisk minoritetsbaggrund, der har bgrn i grundskolen. Antagelsen bag initiativet er, at udvikling af
elevers faglige og personlige kompetencer i grundskolen til at kunne gennemfgre en ungdomsuddan-
nelse ggres bedst ved at inddrage bgrnenes forzeldre, saledes at disse far en stgrre forstaelse af ind-
hold og metoder i grundskolen samt tager ansvar og aktivt del i deres bgrns skolegang. Dette er de
forventede resultater af initiativet pd henholdsvis kort og laengere sigt. Brug For Alle Unge-
initiativerne skal pd kort sigt bidrage med @get viden om metoder til at handtere udfordringen med
frafald og manglende optagelse pa ungdomsuddannelser blandt unge med etnisk minoritetsbag-
grund, hvilket danner grundlag for p& laengere sigt, at flere unge optages pd en ungdomsuddannelse.
Af de Brug For Alle Unge-initiativer, der indgar i ovenstdende forandringsteori, forventes initiativet
Oprettelse af lektiehjeelpsordninger at bidrage til udvikling af faglige og personlige kompetencer i
grundskolen til at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse og evt. en videregdende uddannelse.

Kvalificering af uddannelses- og erhvervsvejledningen

Af forandringsteorien fremgar det, at der er en antagelse om, at hvis uddannelses- og erhvervsvej-
ledningen skal kvalificeres, er der behov for gget viden og konkrete tiltag p& omradet. Brug For Alle
Unge-kampagnen skal bl.a. gennem initiativet Rollemodelier for et ikke-kgnsspecifikt uddannelses-
og erhvervsvalg pa kort sigt bidrage med gget viden om metoder til at handtere udfordringen med
frafald og manglende optagelse pa ungdomsuddannelser blandt unge med etnisk minoritetsbag-
grund. P8 leengere sigt skal denne viden sikre, at flere unge med etnisk minoritetsbaggrund optages
pd en ungdomsuddannelse, samtidig med at faerre unge med etnisk minoritetsbaggrund falder fra en
erhvervsuddannelse. Dette er et eksempel p3, at den identificerede effekttype kronologisk ligger far
resultaterne pd laengere sigt, idet kvalificering af vejledningen skal medvirke til at fremme optag og
modvirke frafald blandt unge med etnisk minoritetsbaggrund p& ungdomsuddannelserne. Projekt
kon, etnicitet og vejledning er en undersggelse af behov for nye metoder til at tilgodese de etniske
minoriteters uddannelses- og vejledningsbehov. P8 kort sigt bidrager dette initiativ med gget viden
om omradet. Antagelsen er, at denne viden pd laengere sigt kan bidrage til gget etnisk og kgnsmaes-
sig ligestilling i uddannelses- og erhvervsvejledningen og pd den made bidrage til at kvalificere ud-
dannelses- og erhvervsvejledningen.

Fastholdelse af unge i at gennemfgre p8begyndt uddannelse

Forandringsteorien viser, at der er en antagelse om, at fastholdelse af unge i at gennemfgre pabe-
gyndt uddannelse kan ske gennem tilvejebringelse af ny viden pa centrale omrader og ivaerksaettelse
af konkrete initiativer. Brug For Alle Unge-kampagnens initiativ Kontaktleereruddannelsen kan bidra-
ge til ovenstdende malsaetning gennem pa kort sigt at give gget viden om metoder til at hdndtere
udfordringen med frafald og manglende optag pa ungdomsuddannelser blandt unge med etnisk mi-
noritetsbaggrund. Antagelsen er, at denne viden pd laengere sigt bidrager til, at flere unge med et-
nisk minoritetsbaggrund optages, mens faerre unge falder fra en ungdomsuddannelse. Et andet initi-
ativ, der antages at bidrage til malsaetningen Fastholdelse af unge i at gennemfore p&begyndt ud-
dannelse, er Uddannelsesguider, der har unge med etnisk minoritetsbaggrund, der er eller skal i
gang med en ungdomsuddannelse som malgruppe. Uddannelsesguider er en pulje med 33 projekter,
der gennem eksempelvis lektiehjaelp og mentorordninger antages pa kort sigt at bidrage med gget
viden om uddannelsesguider og pa lzengere sigt gget brug af uddannelsesguider. Praktikpladsstati-
stik er en statistisk opggrelse over praktikpladssituationen pd erhvervsuddannelserne. Antagelsen er,
at denne publikation pa kort sigt bidrager med @get viden om udviklingen vedrgrende praktikpladssi-
tuationen, herunder i relation til kgn og etnicitet, mens denne viden pd laengere sigt kan anvendes til
at ivaerkseette initiativer, der skal bidrage til, at flere unge maend og kvinder med etnisk minoritets-
baggrund far en praktikplads. Initiativet Arbejde med frafaldsstrategier p& alle erhvervsskoler har
primaert erhvervs- og landbrugsskoler som malgruppe for initiativet, der bestar i, at alle erhvervs-
skoler skal udarbejde handlingsplaner for deres arbejde med at modvirke frafald og gge fastholdelse
0g gennemfgrelse pa erhvervsuddannelserne. Dette initiativ skal pd kort sigt bidrage med gget viden
om frafaldsmgnstre, sammenhang mellem udfordringer, malsaetninger og indsatser, hvilket pa laen-
gere sigt antages at kunne bidrage til mindre frafald pa erhvervsskolerne. Sidstnaevnte initiativ i
forandringsteorien Samlet indsats mod frafald p§ korte og mellemlange uddannelser har fokus pa
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studerende pa videregdende uddannelser. P8 kort sigt skal initiativet bidrage med gget viden om
tilgang, bestand, fuldfgrte og afbrudte forlgb pa videregdende uddannelser, mens denne viden p&
laengere sigt antages at kunne bidrage til mindre frafald pd videregdende uddannelser.

Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundslivet®

Forandringsteorien viser, at der er en antagelse om, at sikring af etniske minoriteters muligheder for
frie valg og deltagelse i samfundslivet kan ske gennem besgg af foraeldrerollemodeller i beboerfor-
eninger, pa sprogskoler, til foraeldremgder mv. og tale med foraeldre med anden etnisk baggrund,
der har bgrn i skolealderen. Antagelsen ved denne aktivitet er, at foraeldrerollemodel-besggene pd
kort sigt giver foreeldre inspiration til dels selv at feerdigggre eller pdbegynde en uddannelse og dels
at stgtte deres bgrn i deres skolegang og uddannelsesvalg. P& laengere sigt antages dette at resulte-
re i, at flere unge optages pa en ungdomsuddannelse.

Opsummerende viser forandringsteorien for indsatsomradet Uddannelse, at de ivaerksatte initiativer
pa kort sigt skal bidrage med gget viden om de uddannelsesmaessige udfordringer, etniske minorite-
ter stdr overfor. P8 laengere sigt skal denne viden omsazettes til konkrete tiltag og medfgre forandrin-
ger i den eksisterende uddannelsesmaessige praksis samt styrke malgruppens faglige og personlige
kompetencer.

Forandringsteori for indsatsomradet Beskaftigelse

® Denne effekttype hgrer egentlig til under indsatsomradet Kgnsroller og fordomme. Men da vi har valgt at behandle initiativerne under Brug
For Alle Unge-kampagnen samlet, medtager vi ogsd denne effekttype her, da initiativet Foraeldrerollemodeller, som er en del af Brug For
Alle Unge-kampagnen, i handlingsplanen fremgar som et initiativ under indsatsomradet for Kgnsroller og fordomme.



BESKAFTIGELSE

Initiativer

My chance til alle
IMalrettede jobforlah
Fortsatindsats over for
langvarigt ledige ynzre
kvinder med anden etnisk
baggrund end dansk
Forstarket heskaeftigelses-
indsats over for familie-
sammenfarte kvinder

Resultater pa kort sigt
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Resultater palangere sigt

Virkninger

Effekttyper

Styrket beskaeftigelsesindsats
aver for langtidsledige med
anden etnisk baggrund end
dansk, herunder iszer isolerede
kvinder

Flere eri aktive forlab, her-
under sproglig og anden opkva-
lificering, vejledning, uddan-
nelse og behandlingsforlab
samtwvirksomhedspraktikker

Nedbrydelse af kens- og
etnicitetsmaessige barrierer

for personer der har stiet
lzenge uden for
arbejdsmarkedet

Mangfoldighedsprogrami
samarbejde med virksomheder

Der er skabtny viden og
inspiration i virksomhederne til
atarbejde med mangfoldighed

Virksomheder har igangsat nye
initiativer som fx mangfoldig-
hedspolitik og strategi for
arbejdet med mangfoldighed

Udvikling af den saciale indsats
pa detrummelige
arbejdsmarked
{Madrehjeelpen)

@getviden om hvordan rollen
som nybagt mor kan handteres
samt styrket netvaerk med andre
me@dre blandt unge madre med
anden etnisk baggrund end
dansk

Kvinderne far statte til at hand-
tere deres heskaftigelses-
situation som unge nybagte
madre

Kortleegning af sygdomsforlab
hos langtidssygemeldte ledige
flygtninge og indvandrere

Flere flygtninge ogindvandrere
med sygdomsaplevelser bag sig
har faet afklaret deres
helbredsmaessige situation

Flere flygtninge og indvandrere
med sygdomsoplevelser har
faet positivtsyn pa deres
heskaftigelsesmuligheder og er
i beskaeftigelsesforlah

Fortsettelse ogudbygning af
KVINFOs mentornetvaerk

Etniske minoritetskvinder far
starre netvaerk inden for deres
fagomrade og styrket tro pa egne
heskaftigelsesmuligheder

Flere etniske minoritetskvinder
apnar heskaftigelse

Malszetning for
indsatsomrade

Sikring af lige muligheder for
atkommei arbejde gennem
udvikling af nye aktiviteteri

heskaeftigelsesindsatsen

Alle har lige muligheder for at

kommei arbejde uanset ken
o0g etnicitet

Indsats for etniske minoriteteri
den nye struktur for
heskzaftigelsesindsatsen (Den
etniske specialfunktion)

Storre viden blandt
jobcentermedarbejdere om
malgruppens behov og gode
metoder ogredskaber til atfa
demijob

Jobcentermedarhejdere
oplever, at den ny viden giver
inspiration til en styrket
heskaeftigelsesindsats over for
etniske minoriteter

Mainstreaming af indsatsen
for ken og etniciteti

strukturen for
heskaftigelsesindsatsen

Stotte til kvindelige iveerk-
szettere med anden etnisk
baggrund end dansk

@getviden om kvindelige
ivaerksaettere og deres behov for
radgivning

lvaerksetterrddgivninger yder
en styrket og mere malrettet
indsats for kvindelige
ivaerkseettere

Nyefunktioneriudsatte
boligomrader

Dgetviden om udsatte bolig-
omrader og forudsatninger for
etablering af nye funktioner heri

Med udgangspunkti den nye
viden igangsattes initiativer og
anbefalinger med det formal at
fremme etablering af nye
funktioner i udsatte
boligomrader

Styrkelse af muligheder for
innovation ogivarksatteri

Lige muligheder for
deltagelse uanset
ken og etnicitet i

relation til
uddannelse,
beskzftigelse og
foreningsliv
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Af boksen laengst til hgjre i forandringsteorien fremgar, at der pa beskaeftigelsesomradet er en over-
ordnet malsaetning om, at Alle har lige muligheder for at komme i arbejde uanset kon og etnicitet.
Effekttyperne, som er forandringsteoriens andet led mod venstre, viser endvidere, at der i hand-
lingsplanen eksisterer en forventning om, at Nedbrydning af k@ns- og etnicitetsmeaessige barrierer for
personer, der har st8et leenge uden for arbejdsmarkedet; sikring af lige muligheder for at komme i
arbejde gennem udvikling af nye aktiviteter i beskaeftigelsesindsatsen; Mainstreaming af indsatsen
for ken og etnicitet i strukturen for beskaeftigelsesindsatsen og Styrkelse af muligheder for innovati-
on og ivaerksaetteri samlet set fgrer til indsatsomradets overordnede malsaetning.

Der er i handlingsplanen formuleret en raekke initiativer pa beskaeftigelsesomradet, hvoraf 11 indgar
i evalueringen og dermed i forandringsteorien for indsatsomrddet. Med udgangspunkt i de fire effekt-
typer pa beskaeftigelsesomrader beskriver vi nedenfor, hvordan de 11 initiativer henholdsvis p& kort
og laengere sigt antages at fgre til de gnskede effekter.

Nedbrydning af kens- og etnicitetsmaessige barrierer for personer, der har stdet laenge uden for ar-
bejdsmarkedet

Forandringsteorien viser, at der er tre initiativer, der forventes at fgre til, at kgns- og etnicitetsmees-
sige barrierer for personer, der har staet laenge uden for arbejdsmarkedet, nedbrydes. Det drejer sig
om initiativerne Ny chance til alle, Udvikling af m8irettede jobforlgb og Mangfoldighedsprogram i
samarbejde med virksomheder. Blandt de tre initiativer kan overordnet set identificeres to malgrup-
per; henholdsvis langtidsledige etniske minoriteter og etnisk mangfoldige virksomheder. Antagelsen
bag initiativerne er sdledes, at der skal ggres en indsats b&de over for etniske minoriteter og virk-
somheder for at nedbryde kgns- og etnicitetsmaessige barrierer, der star i vejen for etniske minorite-
ters arbejdsmarkedsintegration. Ny chance til alle og Udvikling af m8lirettede jobforlgb er initiativer-
ne, der er malrettet etniske minoriteter. Her er det antagelsen, at et gget vidensgrundlag om mal-
gruppen pa kort sigt vil fgre til en styrket beskaeftigelsesindsats over for langtidsledige etniske mino-
riteter. Hvorefter denne indsats pa lsengere sigt vil fore til, at flere etniske minoriteter deltager i ak-
tive forlgb som fx sprogundervisning, praktik, motion, virksomheds- og uddannelsesbesgg, der kvali-
ficerer dem til deltagelse pa arbejdsmarkedet. Mangfoldighedsprogram i samarbejde med virksom-
heder er det virksomhedsrettede initiativ. Antagelsen er her, at videndeling mellem virksomheder og
mentorordninger mellem medarbejdere pa kort sigt vil skabe ny viden og inspiration i virksomheder-
ne til at arbejde med mangfoldighed. Hvilket pa laengere sigt vil resultere i, at flere virksomheder
igangsaetter nye initiativer som fx politikker, handlingsplaner og strategier for arbejdet med mang-
foldighed.

Sikring af lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af nye aktiviteter i beskeeftigel-
sesindsatsen

Fem initiativer antages at bidrage til sikring af lige muligheder for at komme i arbejde gennem ud-
vikling af nye aktiviteter i beskaeftigelsesindsatsen. Malgrupperne for de fem initiativer er henholds-
vis yngre etniske minoritetskvinder, der har vaeret langvarigt ledige, familiesammenfgrte kvinder,
unge etniske minoritetsmgdre, etniske minoriteter med sygdomsoplevelser og arbejdslgse etniske
minoritetskvinder. Det antages saledes, at det isaer er disse grupper, der ikke har samme muligheder
som andre for at komme i arbejde, hvorfor indsatsen malrettes dem.

Initiativerne Fortsat indsats over for langvarigt ledige yngre kvinder med anden etnisk baggrund end
dansk og Forstaerket beskaeftigelsesindsats over for familiesammenforte kvinder er aktive beskaefti-
gelsestilbud til langvarigt ledige yngre og familiesammenfgrte etniske minoritetskvinder. Antagelsen
er her ogsa, at et gget vidensgrundlag om malgruppen pa kort sigt vil fgre til en styrket beskaeftigel-
sesindsats over for langtidsledige etniske minoriteter. Hvorefter denne indsats pa laengere sigt vil
fgre til, at flere etniske minoriteter deltager i aktive forlgb som fx sprogundervisning, praktik, moti-
on, virksomheds- og uddannelsesbesgg, der kvalificerer dem til deltagelse pa arbejdsmarkedet.
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Malgrupperne for de resterende tre initiativer — Udvikling af den sociale indsats p§ det rummelige
arbejdsmarked, Kortlaegning af sygdomsforlgb hos langtidssygemeldte, ledige flygtninge og indvan-
drere og Fortsaettelse og udbygning af KVINFOs mentornetveerk - er henholdsvis unge etniske mino-
ritetsmgdre, etniske minoriteter med sygdomsoplevelser og arbejdslgse etniske minoritetskvinder.
Trods malgruppernes forskellighed har initiativerne det til faelles, at de bygger pa en antagelse om,
at ndr de pdgaeldende malgrupper modtager radgivning og vejledning i forhold til deres situation og
har samveer med andre ligesindede, vil det pa kort sigt resultere i, at de respektive malgrupper op-
ndr gget indsigt i og viden om deres situation samt styrker deres sociale netvaerk. Pa laengere sigt er
antagelsen, at malgrupperne bliver i stand til at anvende deres tilegnede viden og sociale netvaerk
konstruktivt til at nedbryde de barrierer, der star i vejen for beskaeftigelse. Som eksempel kan naev-
nes initiativet Udvikling af den sociale indsats p§ det rummelige arbejdsmarked, hvorunder Mgdre-
hjaelpen har udviklet et tilbud til unge mgdre mellem 13 og 24 &r. I dette tilbud far kvinderne er-
hvervsforberedende stgtte i graviditetsperioden kombineret med individuel og gruppebaseret statte
til rollen som mor. Igennem disse aktiviteter gger kvinderne pd kort sigt deres viden om, hvordan
rollen som nybagt mor hdndteres, samtidig med at de styrker deres netvaerk blandt andre unge
madre. Det, at kvinderne opndr en gget viden om egen situation og udvikler deres netvaerk, forven-
tes pd langt sigt at virke som et godt udgangspunkt for at de rustes til at handtere deres beskaefti-
gelsessituation som unge nybagte mgdre.

Mainstreaming af indsatsen for kgn og etnicitet i strukturen for beskeeftigelsesindsatsen

Til opnadelse af denne effekttype knytter sig initiativet Indsats for etniske minoriteter i den nye struk-
tur af beskzeftigelsesindsatsen. Herunder er den Etniske Specialfunktion etableret, der har til formal
at yde rédgivning til jobcentermedarbejdere, hvis arbejdsomrade er etniske minoriteter. Den primae-
re malgruppe for initiativet er jobcentermedarbejdere, mens den sekundaere malgruppe er arbejdslg-
se etniske minoriteter. Antagelsen er dermed, at man ved at kvalificere jobcentermedarbejderes
viden om malgruppens kgns- og etnicitetsmaessige barrierer for beskaeftigelse vil bidrage til opnaelse
af den gnskede effekt. Dette skal ske gennem vejledning fra den etniske specialfunktion og net-
vaerksmgder med andre jobcentre, der pa kort sigt forventes at resultere i, at jobcentermedarbej-
derne opnar en gget viden om malgruppen og de barrierer, der star i vejen for deres beskaeftigelse.
Ligesom de opnar en stgrre viden om, hvilke metoder og redskaber der er bedst egnede til at hjaelpe
malgruppen i job. P3 laengere sigt antages denne viden at blive anvendt af jobcentermedarbejderne,
der derved vil yde en styrket beskaeftigelsesindsats over for etniske minoriteter. P38 den made vil
dette resultat fgre til handlingsplanens gnskede effekt om mainstreaming af indsatsen for kgn og
etnicitet i strukturen for beskezeftigelsesindsatsen, da beskaeftigelsesindsatsen efter indsatsen i hgjere
grad tager hgjde for etnicitetsspecifikke barrierer for arbejdsmarkedsintegration af malgruppen.

Styrkelse af muligheder for innovation og iveerksaetteri

Inden for denne effekttype viser forandringsteorien, at initiativerne Stgtte til kvindelige iveerkseettere
med anden etnisk baggrund end dansk og Nye funktioner i udsatte boligomr8der forventes at bidrage
til, at mulighederne for innovation og iveerksaetteri styrkes. Fgrstnaevnte initiativ retter sig mod etni-
ske minoritetskvinder og deres muligheder for at etablere sig som iveaerksaetter. Det andet initiativ
har fokus pa udsatte boligomrader og sigter mod at fremme mulighederne for etablering af nye er-
hvervsfunktioner for at skabe liv i disse boligomrader. For det andet initiativ gaelder saledes, at mal-
saetningen om styrkelse af muligheder for iveerksaetteri er et middel til at nd et overordnet mal om at
skabe liv og positiv udvikling i udsatte boligomrader. Fgrste initiativ har ivaerksaetterkvinder af anden
etnisk oprindelse som malgruppe, mens det andet initiativs malgruppe er ivaerksaettere generelt,
men samtidig dog med fokus pa etniske minoritetskvinder. Disse malgrupper viser, at det er antagel-
sen, at man for at nd den gnskede effekt skal rette indsatser mod ivaerksaetterne selv, herunder saer-
ligt etniske minoritetskvinder, da disse antages at have de stgrste udfordringer i forhold til at starte
som ivaerksaetter. Dernaest er det antagelsen, at undersggelser af de respektive malgruppers mulig-
heder og barrierer for at starte som ivaerksaetter pa kort sigt vil bidrage med gget viden om hen-
holdsvis kvindelige ivaerksaetteres radgivningsbehov og vilkarene for etablering af erhverv og opstart
af ivaerksaetteri i udsatte boligomrader. P& laengere sigt antages det, at denne viden omsaettes til
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4.4

handling i form af styrket og mere mélrettet radgivning, igangsaettelse af malrettede initiativer og
anbefalinger. Hvilket pa sigt vil resultere i handlingsplanens gnskede effekt om, at mulighederne for
innovation og iveerksaetteri bliver styrket. Det skal bemaerkes, at Nye funktioner i udsatte boligomr§-
der kun i mindre grad vurderes at vaere relevant i et ligestillingsperspektiv, og at det pa den bag-
grund ikke forekommer sandsynligt, at initiativet vil bidrage til opndelse af handlingsplanens mal-
saetninger i saerlig hgj grad. Dette forhold er markeret i figuren med en stiplet pil mellem det langsig-
tede resultat og effekttypen.

Opsummerende viser forandringsteorien for indsatsomradet Beskaeftigelse, at de ivaerksatte initiati-
ver pa kort sigt skal bidrage med gget viden om malgruppernes udfordringer og behov i forhold til
arbejdsmarkedsdeltagelse, skabe inspiration til mangfoldighedsindsatser i virksomheder, ligesom
malgruppen selv skal styrke deres kompetencer og skabe netvaerk. P8 laengere sigt skal den ggede
viden om malgruppen omsaettes til konkrete tiltag og medfgre forandringer i beskaeftigelsesindsat-
sen, virksomhederne skal i hgjere grad end hidtil arbejde med mangfoldighed, og malgruppen af
ledige skal vaere i aktive forlgb, som styrker deres beskaeftigelsessituation. Det er sdledes antagel-
sen, at disse langsigtede resultater vil bidrage til handlingsplanens gnskede effekter og malsaetninger
om lige muligheder for arbejde for alle.

Forandringsteori for indsatsomradet Foreningslivet
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Virkninger

FORENINGSLIVET

Initiativer

Kortlaegning af
integrationsindsatser i frivillige
sociale foreninger

Resultater pa kort sigt

Resultater pa laengere sigt

Pget viden om etniske
minoriteter, frivilligt socialt
arbejde ogintegration

Frivillige foreningerspiller en
stgrre rolleift. etniske
minoriteters integration

Overblik over hvilke
integrationsmaessige opgaver
frivillige foreninger kan Igse

Flere etniske minoriteterbliver
aktive i foreningslivet som
medlemmerog frivillige

Evaluering af satspulje-
bevillingentil etablering og
udvikling af frivilligcentre

Frivilligcentrene bliver mere
synliggjorte, og den enkelte

borger far lettere adgang til et
frivilligt engagement

Frivilligcentre far flere etniske
minoritetsforeninger som
medlem og spilleren stgrre
rolle i lokalsamfundet

Effekttyper

Fremme lige muligheder for

Kurser i foreningsarbejde for
kvinder medanden etnisk
baggrund end dansk

Korps af kvindelige
rollemodeller

Etniske minoritetskvinder far
gget viden omforeningslivet og
samfundet

I
Etniske kvindeforeninger er
styrket og nye foreninger
dannet

Etniske minoritetskvinders
ligestilling, indflydelse og aktive
deltagelsei samfundslivet er
styrket

Fordomme omdetdanske
samfund nedbrydes. Viden om

muligheder opnas. Holdninger
ognormer flyttes

Kvindernes mulighederog
deltagelsei forhold til
uddannelse, beskaftigelse og
netvaerk erforbedret

Stette til eksisterende netveerks
inddragelse af kvinderog
maend med anden etnisk
baggrund end dansk

Nydanske familieropnar
kendskab til og videnom

foreningslivet. Feellesskab,
venskab og mentoring opnas

Flere etniske minoriteterer
engageret i foreningslivet
Frivilligindsatsen er styrket

Pige- og kvindeklubber
(Ballerup)

Frirum og tryghed etableretsa

etniske minoritetspiger

deltager aktivt i foreningslivet
I

Pige- og kvindeklubber
(Dansk Flygtningehjzlp)

@Pget netveerk ogvenskaber

opnaet blandtpigerne

Etniske minoritetspiger har
opnaet flere sociale
kompetencer og mere selvtillid

et aktivt foreningsliv

Fremme lige muligheder for
deltagelsei foreningslivet for

Etniske minoritetspiger
anvender redskaber og viden
om unges mulighederi DK

Erfaringsudveksling blandt
netvaerkspersoner, der
arbejder i udsatte
boligomrader

[ Pgetviden om

netvaerkspersoners drivkraft,

metoder og udfordringersamt
behovet for nye redskaber

Netvaerkspersonerhar opnaet
ggede kompetencertil at styrke
den frivillige indsats i udsatte
holigomrader

Indsatser til fremme af
samarbejde mellem skole og
foreningsliv

Holdningsbearbejdning af

foraeldre. Ungdomspigeklub og
floorball-klub etableret

Flere etniske minoritetsunge,
saerlig etniske minoritetspiger, er
blevet aktive i foreningslivet

Evaluering af helhedsorienteret
byfornyelse med fokus pa
netvaerksskabelse

@Pget viden om byfornyelse og

omradefornyelse

Styrket by-og
omradefornyelsesindsats

menneskerderikke tidligere
har deltaget i foreningslivet

Malsaetning for
indsatsomrade

Kvinder og maend, drenge og
piger har lige muligheder for
at deltage i detdanske
foreningsliv og have et aktivt
fritidsliv uanset kenog
etnicitet

Lige muligheder for
deltagelse uanset
kgn og etnicitet i

relation til
uddannelse,
beskaeftigelse og
foreningsliv
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Af boksen laengst til hgjre i forandringsteorien fremgdr det, at der pa foreningslivsomradet er en
overordnet malsaetning om, at Kvinder og maend, drenge og piger har lige muligheder for at del-
tage i det danske foreningsliv og have et aktivt fritidsliv uanset kon og etnicitet. Derudover viser
effekttyperne i forandringsteoriens andet led mod venstre, at der i handlingsplanen eksisterer en
forventning om, at Fremme lige muligheder for et aktivt foreningsliv og Fremme lige muligheder
for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet, sam-
let set bidrager til ovenfor naevnte malsaetning.

Der er i handlingsplanen formuleret en raekke initiativer, hvoraf 10 indgdr i evalueringen og der-
med i forandringsteorien for indsatsomradet. Med udgangspunkt i de to effekttyper beskriver vi
nedenfor, hvordan de 10 initiativer henholdsvis pa kort og laengere sigt antages at fgre til de
gnskede effekter.

Fremme lige muligheder for et aktivt foreningsliv

Inden for denne effekttype viser forandringsteorien, at der er tre initiativer, der via statte til fri-
villige og foreninger forventes at fremme lige muligheder for et aktivt foreningsliv. Blandt de tre
initiativer kan overordnet set identificeres tre malgrupper, henholdsvis frivillige sociale forenin-

ger, etniske minoritetsforeninger og frivilligcentre samt etniske minoriteter.

Af forandringsteorien fremgar det, at der er en forventning om, at initiativet Kortlaegning af inte-
grationsindsatser i frivillige sociale foreninger og organisationer pa kort sigt bidrager med gget
viden om etniske minoriteter, frivilligt socialt arbejde og integration og samtidig giver et overblik
over muligheder og perspektiver for det videre arbejde i den frivillige sektor, og hvilke integrati-
onsmaessige opgaver frivillige foreninger og organisationer kan veere med til at Igse. Det antages,
at denne indsats pa leengere sigt vil fgre til, at frivillige sociale foreninger kan spille en stgrre
rolle i forbindelse med etniske minoriteters integration, og at flere etniske minoriteter vil blive
frivillige og medlemmer af frivillige foreninger.

Det fremgar af forandringsteorien, at initiativet Evaluering af satspuljebevillingen til etablering og
udvikling af frivilligcentre forventes pa kort sigt at bidrage med gget viden om frivilligcentrenes
etablering og udvikling og samtidig bidrage til at synligggre frivilligcentrene, saledes at den en-
kelte borger far lettere adgang til et frivilligt engagement. Det antages, at dette pa lsengere sigt
vil medfgre, at frivilligcentrene far flere foreninger med etniske minoriteter som medlemmer, og
at frivilligcentrene kommer til at st8 mere centralt i forhold til de lokale foreninger og lokalsam-
fundet.

Forandringsteorien viser endvidere, at der er en antagelse om, at Kurser i foreningsarbejde for
kvinder med anden etnisk baggrund end dansk pa kort sigt vil medfgre, at etniske minoritets-
kvinder opnar gget indsigt og viden om foreningslivet og samfundet, samt at nye foreninger bli-
ver dannet, og de etniske kvindeforeninger bliver styrket i deres foreningsarbejde. Antagelsen er,
at indsatsen pa laengere sigt vil stgtte etniske minoritetskvinders ligestilling, indflydelse og aktive
deltagelse i samfundslivet. Malgruppen er saledes bade etniske minoritetskvinder og etniske mi-
noritetsforeninger.

Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker der ikke tidligere har delta-
get i foreningslivet

Af forandringsteorien fremgar det, at der er syv initiativer, der forventes at fremme lige mulighe-
der for deltagelse i foreningslivet for etniske minoriteter, der ikke tidligere har deltaget i for-
eningslivet. Blandt de syv initiativer kan identificeres falgende malgrupper: etniske minoritetspi-
ger, tosprogede unge, nydanske familier og foreningsaktive etniske danske familier, etniske mi-
noritetskvinder med Igs tilknytning til arbejdsmarkedet, hvis familiemaessige rolle i visse tilfeelde
kan hindre arbejdsmarkedsdeltagelse, frivillige og professionelle netvaerkspersoner og endelig er
byomréder malgruppen i et initiativ.

Trods méalgruppernes forskellighed har initiativerne overordnet set det til feelles, at de fokuserer
pa etniske minoriteter, der ikke tidligere har veeret aktive i foreningslivet med seerligt fokus pa
etniske minoritetspiger og -kvinder. Det antages dermed, at man skal ggre en seerlig indsats for
at fa inkluderet disse malgrupper i foreningslivet.
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Initiativet Stgtte til eksisterende netveerks inddragelse af kvinder og maend med anden etnisk
baggrund end dansk er henvendt til malgruppen nydanske familier og foreningsaktive etnisk dan-
ske familier, som skal matches i mentorfamilier. I initiativet bidrager oplysningskampagner, op-
startsarrangementer, undervisning, faellesarrangementer og familiemiddage i fire kommuner til,
at nydanske familier bliver introduceret til foreningslivet. Som det fremgar af forandringsteorien
antages det, at de nydanske familier pa kort sigt opnar kendskab til og viden om foreningslivet. I
mentorfamilierne opstar der desuden fzllesskab og venskab mellem nydanske familier og de
foreningsaktive etnisk danske familier, der fungerer som en slags mentorer. P& laengere sigt an-
tages det, at flere etniske minoriteter bliver engageret i og opnar en stabil tilknytning til for-
eningslivet. Det antages endvidere, at de frivillige foreninger opnar viden om, hvordan de i hgjere
grad kan henvende sig til etniske minoriteter.

Initiativet Pige- og kvindeklubber henvender sig primeert til etniske minoritetspiger, der ikke tidli-
gere har vaeret aktive i foreningslivet, og som bor i udsatte boligomrader rundt i landet. I initiati-
vet bidrager aktiviteter som sociale arrangementer, nye oplevelser, radgivning, oplysningskam-
pagne, materiale til etablering og forankring af pigeklubber til at opnd det gnskede resultat. Som
det fremgar af forandringsteorien, antages det, at pigeklubberne ses som et frirum, der vil med-
fgre, at etniske minoritetspiger, som ikke tidligere har vaeret aktive, med tryghed deltager i for-
eningslivet. Det antages desuden, at de etniske minoritetspiger opndr ggede sociale kompetencer
og selvtillid. Det vil pa laengere sigt fgre til, at etniske minoritetspiger far skabt et stgrre net-
veerk, tilegner sig redskaber, erfaringer og viden om de muligheder, man har som ung i det dan-
ske samfund. Pigeklubberne antages ligeledes at vaere en indgang til ungdoms- og fritidslivets
muligheder for de etniske minoritetspiger.

Initiativet Erfaringsudveksling blandt netveerkspersoner, der arbejder i udsatte boligomr8der har
undersggt frivillige og professionelle netvaerkspersoners arbejde i udsatte boligomrader. Som
forandringsteorien illustrerer, sa antages det, at initiativet pa kort sigt bidrager med gget viden
om netvaerkspersoners drivkraft, metoder og udfordringer i deres arbejde samt viden om net-
vaerkspersonernes behov for nye redskaber. P& laengere sigt er der en forventning om, at den
ggede viden anvendes til at gge netvaerkspersonernes kompetencer i arbejdet for at styrke den
frivillige indsats i udsatte boligomrader. Initiativet bidrager desuden med anbefalinger til nye
redskaber, hvordan samarbejdet mellem frivillige og professionelle netveerkspersoner styrkes, og
hvordan man kan fastholde og rekruttere flere netvaerkspersoner.

Initiativet Indsatser til fremme af samarbejde mellem skole og foreningsliv har bgrn, unge og
foraeldre med anden etnisk baggrund som malgruppe for initiativet, der skal fremme samarbejdet
mellem skole og foreningsliv. Dette initiativ antages pa kort sigt at bidrage til en holdningsbear-
bejdning af etniske minoritetsforaeldre, idet initiativet har saerligt fokus pa at inddrage piger med
etnisk minoritetsbaggrund, hvis familier har veeret tilbageholdende i forhold til at lade dgtrene
deltage i fritids- og foreningsaktiviteter. Initiativet etablerer desuden pa kort sigt en ungdomspi-
geklub og floorball-klub. P2 laengere sigt antages det, at flere etniske minoritetsunge, szerligt
etniske minoritetspiger, er blevet aktive i fritids- og foreningslivet. P& den made vil dette resultat
bidrage til handlingsplanens gnskede effekt om at fremme lige muligheder for deltagelse i for-
eningslivet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet.

Initiativet Korps af kvindelige rollemodeller har som formal at medvirke til integration af udsatte
og darligt integrerede kvinder med anden etnisk baggrund. Som det fremgar af forandringsteori-
en, antages det, at initiativet pa kort sigt vil medvirke til at nedbryde fordomme om det danske
samfund, aendre holdninger og normer samt give kvinderne viden om muligheder i samfundet. Pa
laengere sigt antages det, at etniske minoritetskvinders muligheder og deltagelse i forhold til
uddannelse, beskaeftigelse og netvaerk forbedres.

Det sidste initiativ i forandringsteorien for foreningslivet er Evaluering af helhedsorienteret byfor-
nyelse. Dette initiativ skal pa kort sigt bidrage med gget viden om by- og omradefornyelse, hvil-
ket pa laengere sigt forventes at styrke arbejdet hermed. Dette initiativ har ikke et specifikt fokus
pa ken eller etnicitet, hvorfor det ikke er naerliggende, at initiativet skal bidrage til at fremme lige
muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i for-
eningslivet. Der er sdledes ikke en logisk sammenhang mellem resultater pa kort og lang sigt og
den pageeldende effekttype, hvilket vi har markeret med en stiplet pil. Det skal samtidig bemaer-
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kes, at initiativet sagtens kan bidrage til at skabe et bedre lokalmiljg og gode fysiske rammer,
hvilket kan fordre et lokalomrades positive udvikling. Det ligger dog uden for rammerne af denne
metaevaluering at vurdere, hvorvidt det er tilfaeldet.

Forandringsteorien for Foreningslivet viser overordnet set, at de ivaerksatte initiativer pa kort sigt
skal bidrage med gget viden om de udfordringer, etniske minoriteter, frivillige foreninger og frivil-
ligcentre star overfor i forhold til etniske minoriteters deltagelse i foreningslivet. Pa laengere sigt
skal denne viden omsezettes til konkrete tiltag, der medfarer, at flere etniske minoriteter far en
aktiv deltagelse i foreningslivet og derigennem udvider deres netvaerk, kompetencer og integrati-
on i det danske samfund. Det er sdledes antagelsen, at disse langsigtede resultater vil bidrage til
handlingsplanens malsaetning om lige muligheder for at deltage i det danske foreningsliv og at
have et aktivt fritidsliv uanset kgn og etnicitet.

Opsummering pa de fire forandringsteorier

P& baggrund af de fire forandringsteorier ser vi, at der er en raekke antagelser, som gar pa tveers
af indsatsomraderne. Det drejer sig blandt andet om initiativernes malgruppe, mekanisme og
resultater pa kort og laengere sigt. Samtidig med disse feellesnaevnere ser vi dog ogsa nogle ind-
byrdes forskelligheder ved initiativerne/forandringsteorierne. Disse feellestraek og afvigelser op-
summeres i det fglgende.

Om malgrupperne ser vi i forandringsteorierne, at der pd tvaers af indsatsomraderne er en feelles
antagelse om, at initiativerne skal rette sig mod henholdsvis etniske minoriteter, relevante fag-
personer, der pa forskellig vis arbejder med etniske minoriteter, samt skoler, foreninger og virk-
somheder. Der er dog variation i forhold til, hvilket kgn og hvilken aldersgruppe initiativerne ret-
tes mod. Inden for indsatsomrddet Kgnsroller og fordomme er malgrupperne primaert etniske
minoritetsmaend og -kvinder samt etniske minoritetsdrenge; p& uddannelsesomradet retter initia-
tiverne sig fgrst og fremmest mod etniske minoritetsdrenge og -piger samt deres foraeldre; inden
for beskaeftigelsesomradet er den primaere malgruppe arbejdslgse etniske minoritetsmaend, dog
med stgrst fokus pa kvinder; pa foreningslivsomradet ser vi et generelt fokus pa etniske minori-
teter, men med en szerlig prioritering af etniske minoritetskvinder og -piger.

I forhold til resultaterne i forandringsteorierne er der i hovedparten af initiativerne pa alle fire
indsatsomrader en antagelse om, at initiativerne pa kort sigt skal bidrage med gget viden om
malgruppen og dennes kgns- og etnicitetsmaessige barrierer for deltagelse i henholdsvis uddan-
nelsessystemet, foreningslivet eller pd arbejdsmarkedet. Pa laengere sigt skal den ggede viden
resultere i konkrete tiltag eller &ndrede holdninger og adfaerd, der medfgrer den gnskede effekt
inden for hvert indsatsomrade. Dog er der naturligvis variation i forhold til, hvilken ny viden og
hvilke konkrete tiltag og forandringer der gnskes inden for hvert indsatsomrade. Inden for ind-
satsomradet Kgnsroller og fordomme gnskes gget viden om kgnsbestemte fordomme og barrierer
for deltagelse i samfundslivet; pa uddannelsesomradet er fokus pa de uddannelsesmaessige ud-
fordringer, etniske minoriteter star overfor, med henblik pa at skabe positive forandringer i eksi-
sterende uddannelsesmaessig praksis; inden for beskaeftigelsesomradet gnskes gget viden om
mulige barrierer for etniske minoriteters arbejdsmarkedsintegration med henblik pa styrkelse af
beskaeftigelsesindsatsen over for malgruppen; mens der inden for foreningslivet gnskes gget
viden om barrierer for etniske minoriteters deltagelse i foreningslivet med henblik pa at fa flere
etniske minoriteter til at deltage aktivt i foreningslivet og dermed udvide deres netveerk.

Hvad angdr de mekanismer, som anvendes til at nd de gnskede effekter, er et faellestraek for
indsatsomraderne, at mange af initiativerne benytter sig af aktiviteter, hvor de etniske minorite-
ter selv skal deltage med henblik pa personlig udvikling og i nogle tilfaelde udvidelse af netveerk.
Samtidig med dette feellestraek ses ligeledes her indbyrdes afvigelser i forhold til, hvilke aktivite-
ter der tages i brug inden for de fire indsatsomrader. Inden for Kgnsroller og fordomme anvendes
forskning, oplysningskampagner, radgivning og sportsaktiviteter som redskaber til opnaelse af
den gnskede malsaetning; pa uddannelsesomrddet anvendes forskning, lektiehjeelp, rollemodel-
ler, uddannelses- og erhvervsvejledning, uddannelsesguider, uddannelse af forzeldre i skole/
hjem-samarbejde og handlingsplaner som redskaber til opnaelse af gnsket malsaetning; pa be-
skaeftigelsesomradet anvendes en bred vifte af aktiviteter, herunder vejledning af arbejdslgse og
jobcentermedarbejdere, videndeling, mentorordninger, sprogundervisning, motion, praktik,
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coachordning, netvaerksdannelse og iveerksaetterradgivning som redskaber til at nd malsaetnin-
gen om en gget beskeeftigelsesfrekvens blandt etniske minoriteter; de redskaber, der anvendes
for at fa flere etniske minoriteter til at tage aktiv del i foreningslivet, er oplaeg, mentorordninger,
kortleegninger, kvinde- og pigeklubber, sportsaktiviteter og opkvalificering af treenere.
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EFFEKTVURDERING AF INITIATIVERNE

I dette kapitel praesenterer vi resultaterne af effektvurderingerne af de 37 initiativer, der indgar i
evalueringen. Formalet med afsnittet er at tydeliggere, "hvad der virker” og sdledes bidrage med
viden om effektive metoder og relevante malgrupper til brug for fremtidige indsatser inden for de
fire indsatsomrader.

Som naevnt i metodeafsnittet har vi opstillet fire evalueringskriterier, som danner grundlag for at
vurdere handlingsplanens succes. Evalueringskriterierne er effektivitet, relevans, implementering
og forankring. Vi har vurderet, at effektvurderingerne af initiativerne er mest fyldestggrende, nar
initiativerne vurderes enkeltvis pa de fire kriterier, samtidig med at der foretages en samlet vur-
dering af initiativet pd baggrund af vurderingen af de fire evalueringskriterier.

Den konkrete effektvurdering er foregdet ved, at det enkelte initiativ indledningsvis er blevet
kategoriseret i forhold til effekttype. Effekttypologien er udviklet pd baggrund af de malsaetnin-
ger, der er beskrevet i handlingsplanen, og initiativerne er ligeledes kategoriseret pa baggrund
beskrivelserne af initiativerne i handlingsplanen. Til brug for effektvurderingen har Rambgll ud-
viklet en skala fra 0 til 4, der angiver, hvorvidt der er tale om en stor eller lille positiv effekt.
Effektbetydningsscoren fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 5.1. Effektbetydningsscore

Meget stor positiv effekt
Stor positiv effekt
Middel positiv effekt
Lille positiv effekt

o= N W h

Ubetydelig/negativ effekt

Eftersom vi har vurderet, at effektvurderingen bliver mest fyldestggrende ved at foretage en
vurdering af de fire ovenfor naevnte evalueringskriterier for hvert enkelt initiativ, er initiativerne
tildelt en score for hvert evalueringskriterium. Dette betyder, at initiativerne er tildelt en indivi-
duel score for effektivitet, relevans, implementering og forankring. Vi har endvidere foretaget en
samlet effektvurdering af de enkelte initiativer, der beror pd et gennemsnit af scorerne pa de fire
evalueringskriterier. Dette tal udger sdledes initiativets samlede score.

Analysen viser, at implementering og forankring af initiativerne ofte ikke er beskrevet i evalue-
ringerne. I de tilfeelde har det ikke vaeret muligt at foretage en vurdering af disse to kriterier, og
der er derfor ikke tildelt en score. Eftersom det ikke er muligt at afggre, hvorvidt den manglende
beskrivelse skyldes, at implementering og/eller forankring ikke er medtaenkt i initiativerne, eller
om det blot ikke er beskrevet i evalueringen, har vi undladt at inddrage de ubeskrevne kriterier i
den samlede vurdering af initiativet. Med andre ord har vi, safremt der ikke er tildelt en score p%
evalueringskriteriet implementering og/eller forankring, ikke ladet dette indgd i beregningen af
initiativet samlede score. Initiativernes scorer fremgar af bilag 3.

Analysen af evalueringerne viser overordnet set, at der er ganske fa reelt dokumenteret effekter.
Dette kan skyldes, at der reelt ikke er opndet effekter af initiativerne, og/eller at effekterne af
forskellige drsager ikke fremgar af evalueringerne. For at afspejle dette bruger vi termen ‘doku-
menterede effekter’ i vurderingerne, da analysen kun forholder sig til de effekter, der fremgar af
evalueringerne. Som det fremgar af metodeafsnittet, har vi for overskuelighedens skyld valgt at
bruge betegnelsen ‘evaluering’ for samtlige dokumenter, der indgar i denne metaevaluering -
o0gsa for de dokumenter, hvor der ikke er tale om egentlige evalueringer.

Det er vaesentligt at understrege, at de initiativer, der indgdr i metaevalueringen, bliver vurderet
pa baggrund af handlingsplanen, og effektvurderingen af initiativerne foregar ligeledes pa bag-
grund af handlingsplanens malsaetninger. Dette betyder, at et initiativ kan veere succesfuldt i
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forhold til initiativets egne praemisser og malsaetninger, men tildeles en lav score i denne effekt-
vurdering, fordi effekterne ikke svarer til handlingsplanens malsaetninger.

Eftersom analysen har til formal at tydeliggere effekterne af initiativerne, har vi valgt at gennem-
ga de enkelte initiativer enkeltvis og beskrive effekterne heraf i nedenstdende. I relation til eva-
lueringskriteriet effektivitet har det veeret hensigten at vurdere effekternes omfang og intensitet.
Det har dog vist sig, at bade omfang og intensitet sjeeldent er beskrevet, hvorfor det ikke ngd-
vendigvis indgar i vurderingen.

I det fglgende praesenterer vi indledningsvis resultaterne af multikriterieanalysen. Dernaest pree-
senterer vi resultaterne af effektvurderingerne for de enkelte initiativer fordelt pd indsatsomrade.
Gennemgangen af initiativerne indledes for hvert indsatsomrade med en kort opsummering, der
tydeligggr, hvilke initiativer der i relation til handlingsplanens malsaetninger vurderes som mest
0g mindst succesfulde.

Multikriterieanalyse

Som naevnt i metodeafsnittet har vi udarbejdet en effekttypologi pa baggrund af de forventede
effekter, som de er beskrevet i handlingsplanen. Til brug for den samlede vurdering af effekterne
af handlingsplanen har evalueringens fglgegruppe foretaget en multikriterieanalyse - dvs. en
vaegtning af effekttyper inden for de enkelte indsatsomrader - der angiver, hvor stor betydning
den enkelte type effekt har for indsatsomradet. De fire indsatsomrader i handlingsplanen er side-
stillede, hvorfor effekterne inden for hvert indsatsomrade er vaegtet i forhold til det specifikke
indsatsomrade. Konkret har falgegruppen fordelt 100 point pd de enkelte effekttyper inden for
hvert indsatsomrade.

I bilag 2 vedlaegges et skema med resultaterne af multikriterieanalysen. Skemaet indeholder
fglgende:

« Handlingsplanens malsaetninger fordelt pd de fire indsatsomrader

o Effekttype der svarer til handlingsplanens malsaetninger

e Titler pd de initiativer, der indgdr i evalueringen fordelt pd indsatsomrader og effekttype
e Initiativernes samlede score

e Fglgegruppens vaegtning af effekttyperne

e Resultat af det enkelte initiativs samlede score ganget med effekttypens vaegtning.

I dette afsnit kommenterer vi pd udvalgte resultater i multikriterieanalysen. Vi har anvendt resul-
taterne af multikriterieanalysen som pejlemaerke for initiativernes succes, og der er saledes ogsa
en sammenhang mellem de mest og mindst succesfulde initiativer og initiativernes score i multi-
kriterieanalysen. Det er dog vigtigt at understrege, at multikriterieanalysen udelukkende har
fungeret som rettesnor og ikke som en endegyldig vurdering af initiativerne.

Pa indsatsomradet Kgnsroller og fordomme er det initiativet Unge drenge med etnisk minoritets-
baggrund, integration og kgnsroller — Aktivitetsklasser, der scorer hgjest i multikriterieanalysen.
Initiativet er et ud af tre delinitiativer under initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbag-
grund, integration og kgnsroller. De to gvrige initiativer har ikke scoret lige sa hgit, da de i ef-
fektvurderingen kun er tildelt en samlet score pa 2. Initiativet Oplysningskampagne for etniske
minoritetskvinder scorer naesthgjest i multikriterieanalysen, pa trods af at dette initiativ er opstil-
let under effekttypen Nedbrydelse af konsbestemte fordomme, der er vaegtet lavere.

Pa indsatsomradet Uddannelse har initiativet Besag af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger,
p& sprogskoler, til foreeldremader for tosprogede mv. opndet den hgjeste score i multikriterieana-
lysen, da initiativet bade er tildelt en relativt hgj samlet score og er opstillet under en effekttype,
der er vaegtet hgjest af falgegruppen. Initiativet @get skole/hjem-samarbejde har trods placerin-
gen under den hgjest vaegtede effekttype opndet en lav score i multikriterieanalysen. Dette skyl-
des, at initiativet kun er tildelt en samlet score pa 1. Initiativet Samlet indsats mod frafald p&
korte og mellemlange videreg8ende uddannelsesinstitutioner er ligeledes kun tildelt en samlet
score pa 1. Dette initiativ opnar den laveste score pa indsatsomradet Uddannelse, da det er op-
stillet under en effekttype, der er vaegtet lavt.
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Pa indsatsomradet Beskaeftigelse har Indsats for etniske minoriteter i den nye struktur for be-
skaeftigelsesindsatsen opnaet den hgjeste score i multikriterieanalysen, til trods for at initiativet
kun har opndet en samlet score p8 2. Den hgje placering i multikriterieanalysen skyldes, at initia-
tivet er placeret under den effekttype, der er veegtet hgjest. Initiativet Nye funktioner i udsatte
boligomr&der scorer markant lavest pa dette indsatsomrade. Dette skyldes, at initiativet kun er
tildelt en samlet score pa 1, og at initiativet er opstillet under den effekttype, der er vaegtet la-
vest pa indsatsomradet.

P3 indsatsomradet Foreningslivet har Kortlaegning af integrationsindsatser i frivillige sociale for-
eninger og organisationer og Evaluering af satspuljebevillingen til etablering og udvikling af frivil-
ligcentre opnaet den hgjeste score i multikriterieanalysen, eftersom begge initiativer er tildelt en
samlet score pa 3 og samtidig er placeret under den effekttype, der er vaegtet hgjest. Initiativet
Evaluering af helhedsorienteret byfornyelse med fokus p8 netvaerksskabelse har scoret lavest i
multikriterieanalysen pa indsatsomradet Foreningsliv, da initiativet kun er tildelt en samlet score
pa 1, samtidig med at det er placeret under den effekttype, der er vaegtet lavest.

Opsummerende viser multikriterieanalysen en tendens til, at de initiativer, der vurderes som
mest succesfulde, ogsa hgrer under en effekttype, som er vaegtet hgijt af falgegruppen, mens de
mindst succesfulde initiativer ofte knytter sig til en effekttype, der er vaegtet lavere. Dog er der
undtagelser af succesfulde initiativer under effekttyper, som fglgegruppen har vaegtet lavt.

I de fglgende fire afsnit vurderer vi initiativerne ud fra evalueringskriterierne. For hvert indsats-
omrade fremhaeves farst de mest succesfulde initiativer, s3 de mindst succesfulde og derefter
vurderes alle initiativer p& omradet.

Vurdering af initiativer under indsatsomradet Kgnsroller og fordomme

Handlingsplanens malsaetning for indsatsomradet Kgnsroller og fordomme er, at der skabes lige-
stilling mellem kgnnene uanset etnisk baggrund. Under dette indsatsomrade indgar fem af de i
handlingsplanen beskrevne initiativer i evalueringen®.

Der er opstillet to effekttyper inden for indsatsomradet Kgnsroller og fordomme, henholdsvis
Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet, hvortil fire initiativer
knytter sig, og Nedbrydelse af kansbestemte fordomme, hvortil et enkelt initiativ knytter sig. De
to effekttyper er af fglgegruppen vaegtet med henholdsvis 55 og 45 point.

I det folgende opsummerer vi fgrst de initiativer, som Rambgll pd baggrund af analysen vurderer,
har vaeret mest succesfuld samt de initiativer, vi vurderer, har veeret mindst succesfulde. Deref-
ter fglger en vurdering af hvert af indsatsomradets fem initiativer.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomradet Kgnsroller og fordomme
Opsummerende kan det siges, at de mest succesfulde initiativer er kendetegnet ved at henvende
sig til en relevant malgruppe, som kan drage nytte af initiativets indhold i forhold til at tilegne sig
viden og kompetencer, som styrker deres muligheder for at deltage i samfundet, og som bidrager
til at nedbryde kgnsbestemte fordomme. De succesfulde initiativer er ligeledes kendetegnet ved
at veere implementeret efter hensigten, samt at de opndede resultater forankres efter initiativets
ophgr. To initiativer under indsatsomradet skiller sig ud som szerligt succesfulde, og de praesen-
teres kort nedenfor.

Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og konsroller — Aktivitetsklasser
Rambgll vurderer, at initiativet er saerlig succesfuldt, fordi malgruppen af etniske minoritetsbgrn
og -unge samt deres forzeldre har faet succesoplevelser gennem de afholdte fritidsaktiviteter,
som giver foraeldrene indsigt i og ressourcer til at stgtte deres bgrns aktive deltagelse i fritidsak-
tiviteter. Derudover har de unge gennem deltagelse i aktiviteter med andre unge faet et mere
positivt syn pd deres omgivelser, og de har tilegnet sig sociale kompetencer til at indga i et fzel-
lesskab. Det er vores vurdering, at initiativets effekter er af hgj intensitet for malgruppen, bl.a.

° Initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kgnsroller bestar som naevnt i foran-
dringsteoriafsnittet af tre projekter, som vi har valgt at behandle som tre szerskilte initiativer i analysen, da
der er tale om forskelligartede projekter, som er evalueret hver isaer.
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gennem de styrkede far/sgn- og mor/datter-relationer samt de unges styrkede sociale kompe-
tencer. Initiativet er meget relevant for handlingsplanens malsaetning om at sikre lige muligheder
og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet, fordi bgrnene og deres foraeldre fremover vil have
bedre forudsezetninger for at deltage i fritidsaktiviteter i lokalsamfundet, ligesom inddragelsen af
bgrnenes foraeldre kan antages at bidrage til et styrket skole/hjem-samarbejde. Endelig vurderer
vi, at initiativet har et stort udbredelsespotentiale, idet der er tale om en relativt simpel indsats,
som vil kunne gennemfgres pa folkeskoler landet over.

Oplysningskampagne for etniske minoritetskvinder

Rambgll vurderer, at initiativet er saerlig succesfuldt, fordi malgruppen af etniske minoritetskvin-
der har tilegnet sig viden om meget relevante emner, som vil styrke deres muligheder for sam-
fundsdeltagelse fremover. Antagelsen bag initiativet — at kvinderne pa baggrund af deres ggede
viden fremadrettet kan treeffe beslutninger vedrgrende deres liv, som i hgjere grad end hidtil er
uafhaengige af kgnsbestemte fordomme - vurderer vi som realistisk. Initiativet er dermed meget
relevant set ud fra handlingsplanens malsaetning om at nedbryde kgnsbestemte fordomme. En-
delig styrkes den positive vurdering af initiativets effekter af, at forankring af initiativet er med-
teenkt. Der skal udvikles et undervisningsmateriale til brug pa sprogskolerne pa baggrund af re-
sultaterne af initiativets evaluering, og det er Rambglls vurdering, at initiativets effekter foran-
kres gennem den videre undervisning af kvinder.

Mindst succesfulde initiativ under indsatsomrddet Kgnsroller og fordomme

De mindre succesfulde initiativer under indsatsomradet er modsat de succesfulde kendetegnet
ved enten at henvende sig til en mindre relevant malgruppe eller at have haft implementerings-
vanskeligheder, som har mindsket omfang og intensitet af indsatsen. Et enkelt initiativ, Unge
drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kensroller — Ung til ung r8dgivningstilbud,
skiller sig ud som det mindst succesfulde under indsatsomradet. Initiativets effekter i form af
radgivning til unge, som har problemer med zeresrelaterede konflikter, herunder vold, tvangsaeg-
teskaber mv., vurderer Rambgll som potentielt positive. De potentielle effekter er imidlertid ikke
indfriet i tilstraekkelig grad, idet malgruppen vurderes at have vaeret mindre relevant. Initiativets
oprindelige malgruppe er 11-25-3rige etniske minoritetsunge, og vi vurderer, at den yngre del af
malgruppen, de 11-15-3rige, er for unge til at gore brug af og fa det fulde udbytte af radgiv-
ningstilbuddet. Af evalueringen fremgar det netop ogsd, at det har veeret svaert at opnd kontakt
til den yngre del af malgruppen, og pa den baggrund er initiativets malgruppe aendret undervejs
til kun at gaelde de seldre unge mellem 16-25 &r. Implementeringen af initiativet vurderes i for-
lzengelse heraf at have forlgbet mindre succesfuld, idet malgruppe-aendringerne i hgj grad vurde-
res at have forsinket og begraenset omfanget af indsatsen. Endelig vurderer vi initiativet som
mindre succesfuldt, fordi forankringsstrategien for initiativet ikke er fastlagt, hvilket vurderes
som negativt i forhold til viderefgrelse af de opnaede effekter.

I det fglgende vurderes hvert af indsatsomradets fem initiativer opstillet under den effekttype, de
knytter sig til.

Initiativer under effekttypen Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til delta-
gelse i samfundet

Evalueringen af initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kensroller
- Dialogagenter viser, at kommuner, boligmedarbejdere og sociale medarbejdere har faet gget
viden om bl.a. socialiseringsprocesser, kommunikationsstrategier og gruppedynamikker blandt
etniske minoritetsdrenge og -piger. 16 bolig- og socialmedarbejdere er blevet uddannet til dia-
logagenter, hvis formal er at komme i kontakt og dialog med unge etniske minoritetsdrenge. Der
er gennemfgrt forlgb og samtaler med 46 etniske minoritetsdrenge i henholdsvis Esbjerg, Aal-
borg, Arhus og Kgbenhavn. P& baggrund af samtalerne tegner der sig et billede af, at drengene
ofte fgler sig deemoniserede og misforstdet af majoritetssamfundet. De oplever, at omgivelserne
har et karikeret billede af dem som sdkaldte ballademagere. Dette kan ifglge evalueringen veere
en forklaring pa, at drengene etablerer sig i grupper. Initiativet vurderes samlet set som relativt
succesfuldt og er tildelt en score pa 2. P den positive side er initiativets primaere malgruppe
relevant, nemlig de frontmedarbejdere som har kontakt med etniske minoritetsdrenge, og det
vurderes som vaesentligt, at de opnar stgrre kendskab til malgruppen og tilegner sig redskaber til
at komme i kontakt med og have dialog med drengene. I forleengelse heraf vurderes effekterne
af initiativet som gode for malgruppen. Mindre succesfuldt vurderes initiativets implementerings-
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proces, idet der har vaeret vaesentlige udfordringer undervejs, isaer i forbindelse med rekruttering
af potentielle dialogagenter, bl.a. fordi de kommunale samarbejdsparter ikke har prioriteret at
afseette tid til initiativet samt en vis projekttraethed blandt boligmedarbejdere og hos kommuner-
ne. Der er sdledes kun uddannet 16 dialogagenter mod en malsaetning pa 20. Initiativets effekter
har pa den made et relativt begraenset omfang. Samtidig er beskrivelsen af forankring af initiati-
vet i evalueringen kortfattet, og pd den baggrund forekommer det ikke, at der er medtsenkt for-
ankring af de opndede effekter i tilstraekkeligt omfang, hvilket traekker ned i den samlede vurde-
ring af initiativet.

Evalueringen af initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kaensroller
- Ung til ung-r&dgivningstilbud beskriver brugen af radgivningstilbuddet til styrkelse af indsatsen
mod familierelateret vold, tvangssegteskaber mv. Initiativets primaere malgruppe er etniske mi-
noritetsunge mellem 11-25 ar. Derudover udggr voksne og foraeldre med minoritetsbaggrund,
leerere, uddannelsesinstitutioner, vaeresteder mv. en sekundaer malgruppe. 20 frivillige ressour-
cestaerke unge med etnisk minoritetsbaggrund har ydet radgivning over chat og telefon, mens en
brevkasse er blevet besvaret af professionelle fagfolk. Inden for initiativets levetid er registreret
350 henvendelser. I evalueringen fremhaeves isaer radgivningen af de unge, hvor de har faet
hjeelp til at tackle deres problemer, samt afholdelse af opsggende mgder med malgruppen, som
seerligt positive elementer i initiativet. Effekterne i form af radgivning til unge med problemer i
forbindelse med aeresrelaterede konflikter, herunder vold, tvangszsegteskaber mv., vurderer vi
som positive. Mindre positivt vurderes initiativets oprindelige malgruppe imidlertid at vaere set ud
fra relevanskriteriet, idet den yngre del af malgruppen viste sig at veere for unge til at ggre brug
af og fa det fulde udbytte af rédgivningstilbuddet. Af evalueringen fremgar det, at det har veeret
sveert at opna kontakt til den yngre del af malgruppen, og pa den baggrund blev initiativets mal-
gruppe andret undervejs til kun at geelde unge mellem 16-25 &r. Implementeringen af initiativet
vurderes i forlaengelse heraf at have forlgbet mindre succesfuld, idet malgruppeaendringerne har
forsinket og begraenset omfanget af indsatsen. Endelig er forankringsstrategien for initiativet ikke
fastlagt pa tidspunktet for evalueringen, hvilket vurderes som negativt i forhold til viderefgrelse
af de opndede effekter. Dog er mulighederne for forankring ifglge evalueringen undersggt, og ud
fra det grundlag vurderes det at vaere sandsynligt, at initiativets effekter kan forankres. P3 bag-
grund af evalueringen af initiativet vurderer vi initiativet som mindre succesfuldt og har tildelt det
en samlet score pa 2.

Evalueringen af initiativet Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kagnsroller
- Aktivitetsklasser viser, at bgrnene - ifglge deres laereres vurdering — har tilegnet sig sociale
kompetencer og har haft gode kollektive oplevelser ud af at deltage i aktivitetsklasserne. Der er
gennemfgrt to aktivitetshold af tre maneders varighed, hvor udvalgte etniske minoritetsdrenge
og deres faedre deltager. Malgruppens lzerere vurderer, at drengene er blevet gladere og deres
generelle trivsel er gget. Mgdet med og relationen til de voksne har betydet, at laererne har ople-
vet synlige a&ndringer hos bgrnene i forhold til, hvordan de opfgrer sig over for andre mennesker.
Hos nogle unge har projektet sat gang i en udvidet faglig interesse og udvikling, og nogle unge er
startet pa ungdomsuddannelse og lektiecafé efter projektet. P& baggrund af meget positive erfa-
ringer med aktivitetsklasser for drengene er der gennemfgrt lignende klasser for udvalgte piger
og deres mgdre. Saerligt pigerne har igennem oplevelsesture faet udvidet deres kendskab til de-
res lokale by og miljg. Det vurderes, at initiativet har medfgrt positive effekter for malgruppen af
hgj intensitet — bl.a. gennem far/sgn- og mor/datter-relationerne og styrkelse af sociale kompe-
tencer til at bega sig i et kollektiv. Malgruppen vurderes i hgj grad at veere relevant for hand-
lingsplanen. Initiativet tildeles en samlet score pd 3 og vurderes at vaere succesfuldt i kraft af de
positive oplevelser, som malgruppen har faet. At initiativet alligevel ikke tildeles en hgjere score
skyldes, at forankring af initiativet ikke er beskrevet. Dog er der blandt laerergruppen kommet
fokus pa vigtigheden i at hjeelpe foraeldrene i at blive mere involverede i deres bgrns fritidsliv, og
der igangsaettes fremadrettet mgdeaftener, hvor foraeldre kan erfaringsudveksle om deres bgrns
fritidsinteresser. P8 den baggrund vurderes det som sandsynligt at de opndede effekter kan for-
ankres. Endelig har der vaeret udfordringer med implementering af indsatsen, idet det i nogle
tilfeelde har vaeret vanskeligt at engagere foraeldrene, hvilket traekker ned i den samlede vurde-
ring. I evalueringen begrundes foraeldrenes til tider manglende engagement med, at bgrnene i
malgruppen er relativt store, idet det er 5. og 6. klasseselever.
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Initiativet Forskning om maend med anden etnisk baggrund end dansk har givet gget viden om
etniske minoritetsmaends opfattelse af maskulinitet og manderoller. Det fremgar af evalueringen,
at maendene har vidt forskellige mader at vaere maend p&, nogle lader sig i hgjere grad pavirke af
det danske samfunds kgnsrollemgnstre, mens andre i hgjere grad holder fast i traditionelle mgn-
stre fra oprindelseslandet. Dog fremhaever alle de interviewede maend, at migrationskonteksten
har udfordret deres maskulinitetsforstdelse, og for nogle er det svaert at navigere mellem de for-
skellige kontekster. Effekten af initiativet bestar af dette vidensbidrag omkring etniske minori-
tetsmaends kgnsrolleopfattelser, og undersggelsen gar bag om den stereotype forestilling om
patriarkalske etniske minoritetsmaend og er p& den made med til at nedbryde fordomme og sikre
lige muligheder for deltagelse. Dette vurderes at udggre en vaesentlig og efterspurgt viden. Ef-
fekten af projektet vurderes som potentielt stor, men det afhaenger af anvendelsen af den nyer-
hvervede viden. Det vurderes, at der er behov for at igangseette nye initiativer, som bringer den
erhvervede viden til anvendelse. Dette er imidlertid ikke en del af initiativet, og pa den baggrund
vurderes initiativets effektivitet kun relativt succesfuldt. P& samme made er forankring af initiati-
vet ikke beskrevet, hvilket understgtter fgrnaevnte pointe om, at den erhvervede viden skal an-
vendes for at indfri sit fulde potentiale. P& den mere positive side vurderes initiativets malgruppe
at vaere meget relevant i forhold til handlingsplanens malsaetning om at nedbryde kgnsbestemte
fordomme. Initiativet vurderes pa den baggrund at veere relativt succesfuldt og tildeles en samlet
score pa 2.

Vurdering af initiativ under effekttypen Nedbrydelse af konsbestemte fordomme
Evalueringen af initiativet Oplysningskampagne for etniske minoritetskvinder viser, at initiativet
har bidraget til at gge etniske minoritetskvinders indsigt i ligestillingsproblematikker og ligeledes
deres indsigt i problematikkernes relevans for deres eget liv. Gennem en pjece oversat til otte
sprog samt foredrag pa landets sprogskoler har initiativet givet kvinderne gget viden om privat-
gkonomi, fx muligheden for at fa sin egen bankkonto, deling af penge og veerdier efter skilsmis-
se; jura, herunder rettigheder i forhold til samvaer med bgrn efter skilsmisse, vold og muligheder
for anmeldelse heraf, barneopdragelse med fokus pa ligestilling, kvindens krop, seksualitet og
praevention og endelig religion. Isaer oplaeg og diskussioner om de forskellige emner samt oplys-
ning om lovgivning pa@ omradet udggr ifglge evalueringen saerligt succesfulde elementer i indsat-
sen. Det vurderes, at initiativet har medfgrt positive effekter for malgruppen af kvinder, idet de
har opndet viden om meget relevante emner, og kvinderne kan pa den baggrund fremadrettet
treeffe beslutninger vedrgrende deres liv, som i hgjere grad end hidtil er uafhaengige af kgnsbe-
stemte fordomme. Malgruppen for initiativet vurderes som relevant, og endelig styrkes den posi-
tive vurdering af de opndede effekter af, at forankring af initiativet er medtaenkt. Det er hensig-
ten, at der udvikles et undervisningsmateriale til brug pa sprogskolerne pa baggrund af resulta-
terne af initiativets evaluering. Det vurderes, at initiativets effekter forankres gennem den videre
undervisning af kvinder, hvilket bidrager til den samlede positive vurdering af initiativet. Den
samlede score for initiativet er 3. At initiativet ikke vurderes endnu hgjere trods den positive
vurdering af effekterne samt forankring heraf skyldes, at evalueringen af initiativet bygger pa
meget sparsomme data. Evalueringen er gennemfgrt et stykke tid efter kampagnen og bygger pa
enkelte lzereres samt en enkelt kvindelig deltagers retrospektive vurdering af de kvindelige kursi-
sters udbytte.

Vurdering af initiativer under indsatsomradet Uddannelse

Malszetningerne for indsatsomradet Uddannelse er ifglge handlingsplanen, at alle unge far forud-
saetninger for at gennemfgre en ungdomsuddannelse, samt at 95 pct. af alle unge i 2015 gen-
nemfgrer en ungdomsuddannelse. I effektvurderingen pa uddannelsesomradet indgar evaluerin-
ger af 11 af de i handlingsplanen beskrevne initiativer. Vi har valgt at vurdere effekten af de fire
initiativer, der hgrer under Brug For Alle Unge-kampagnen under ét, men vi har samtidig kom-
menteret pa effekterne af de enkelte initiativer.

Der er opstillet tre effekttyper for dette indsatsomrade, henholdsvis Udvikling af faglige og per-
sonlige kompetencer i grundskolen til at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse og evt. en
videreg8ende uddannelse, Kvalificering af uddannelses- og erhvervsvejledningen og Fastholdelse
af unge i at gennemfgre p8begyndt uddannelse. Disse effekttyper er vaegtet med henholdsvis 50,
20 og 30 point af fglgegruppen.
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I det fglgende opsummerer vi fgrst de initiativer, som p& baggrund af analysen vurderes at veere
mest succesfulde, samt de initiativer, der vurderes at veere mindre succesfulde. Derefter fglger
en vurdering af hvert af indsatsomradets initiativer.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomrddet Uddannelse

Besgg af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, pd sprogskoler, til foreeldremader for tospro-
gede mv. og Lektiecafeer (Brug For Alle Unge-kampagne)

Rambgll vurderer initiativerne Besgg af foreeldrerollemodeller i beboerforeninger, pd sprogskoler,
til foraeldremgder for tosprogede mv. og Lektiecafeer, der hgrer under BFAU-kampagnen, som
succesfulde. Rambgll vurderer, at malgruppen for kampagnen og de enkelte initiativer er relevan-
te i forhold til handlingsplanens malsaetninger. Foruden en samlet vurdering af Brug For Alle Un-
ge pa kampagneniveau har Rambgll vurderet, at de to naevnte initiativer er szerligt succesfulde.
Bade Besgg af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, pd sprogskoler, til foraeldremader for
tosprogede mv. og Lektiecafeer har opnaet positive resultater af bade stort omfang og hgj inten-
sitet for malgruppen, hvilket vi vurderer som centralt for initiativernes succes. Nar vi ikke vurde-
rer de to gvrige initiativer under BFAU-kampagnen som lige sa succesfulde som de her naevnte,
skyldes det, at de dokumenterede effekter af Kontaktleereruddannelsen og Rollemodeller for et
ikke-konsspecifikt uddannelses- og erhvervsvalg ikke synes positive i samme grad.

Uddannelsesguider

Rambgll vurderer, at initiativet er succesfuldt, eftersom det har opnaet saerdeles positive effekter
for initiativets malgruppe af unge med etnisk minoritetsbaggrund, der skal i gang med eller er i
gang med en ungdomsuddannelse. Initiativet stgtter - ifglge de unges egen vurdering — unge i at
gennemfgre deres uddannelse, hvilket er i trad med handlingsplanens malsaetninger for indsats-
omradet. Foruden den positive oplevede effekter hos malgruppen vurderer Rambgll, at initiativet
er succesfuldt, fordi der er fokus pa at yde en szerlig uddannelsesmaessig stgtte til unge med
etnisk minoritetsbaggrund. Rambgll vurderer endvidere, at initiativet har stort omfang og hgj
intensitet, hvilket vi vurderer som vaerende positivt. Initiativet har fokus pa flere uddannelses-
maessige elementer, herunder eksempelvis vejledning, fastholdelse og rekruttering, hvilket Ram-
bgll vurderer som vaerende en positiv faktor. Det fremgar af evalueringen af dette initiativ, at
forankring i hgj grad er medtaenkt i delinitiativerne i initiativet. Det fremgar, at metoder og vaerk-
tgjer mange steder forankres i det videre arbejde, ligesom flere projekter arbejder videre med
deres gode resultater i eget regi efter projektforlgbet. Rambgll betragter forankring som central
for et initiativs succes, hvorfor dette element har spillet en afggrende rolle for vores vurdering af
initiativet Uddannelsesguider som saerligt succesfuldt.

Mindst succesfulde initiativer under indsatsomradet Uddannelse

Samlet indsats mod frafald p& korte og mellemlange videreg8ende uddannelsesinstitutioner
Rambgll vurderer dette initiativ som mindre succesfuldt. Resultatet af initiativet er en statistisk
opggrelse over elevtal og fuldfgrelsesprocenter fordelt pa videregdende uddannelser. Det er af
denne opggrelse muligt at skabe overblik over udviklingen fra 2001 til 2008, ligesom det er mu-
ligt at treekke statistik fordelt pa kgn og etnicitet. Det er dog pa baggrund heraf ikke muligt at
vurdere, hvorvidt oversigten bidrager til at fastholde unge i at gennemfgre pabegyndt uddannelse
- som er den effekttype initiativet er opstillet under. Det er Rambglls vurdering, at den tilveje-
bragte viden skal omsaettes til konkrete tiltag eller aktiviteter for at have den gnskede effekt. Det
skal samtidig bemaerkes, at den statistiske viden, som initiativet bidrager med, givetvis er yderst
relevant i andre sammenhange, men da det ikke er muligt at vurdere effekten i forhold til hand-
lingsplanen, vurderer vi samlet set initiativet som mindre succesfuldt.

Initiativer under effekttypen Udvikling af faglige og personlige kompetencer i grund-
skolen til at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse og evt. en videregdende ud-
dannelse

Evalueringen af initiativet Oprettelse af lektieordninger viser, at der ikke er en entydig tendens i
forhold til karakterudviklingen pa skoler, hvor der er oprettet lektieordninger, idet karakterni-
veauet pad to skoler er faldet, mens det pa tre skoler er steget. Det fremgar endvidere af evalue-
ringen, at der primaert er tale om ganske sma udsving, bdde hvad angar stigning og fald i karak-
terniveau. Kun i ét tilfaelde har initiativet medfgrt en signifikant udvikling i karaktergennemsnit
og overgang til ungdomsuddannelse. I relation til overgangen til ungdomsuddannelse viser eva-
lueringen, at faerre elever falder i kategorien "uoplyst/ukendt". I evalueringen beskrives dette
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som veerende elever, der er faldet uden for uddannelsessystemet, og det tolkes derfor som et
positivt tegn, at der ses et fald i antallet af denne elevgruppe. Evalueringen beskriver endvidere,
at lektiecafeerne har fokus pa bade det faglige og det sociale, og at dette modtages positivt af de
elever, der anvender tilbuddet. De adspurgte elever giver udtryk for, at de i mange tilfaelde sy-
nes, at lektiecaféerne gor det nemmere og sjovere at ga i skole, ligesom enkelte peger p3, at de
ville komme i lektiecaféen, selvom de ikke havde lektier for. Der findes dog ikke dokumentation
for, hvorvidt disse elevudsagn er gaeldende for hele malgruppen. I evalueringen beskrives der
desuden enkelte utilsigtede virkninger af initiativet — eleverne i lektiecaféerne far styrket deres
adgang til et etnisk dansk netvaerk, ligesom det lokale tilhgrsforhold bliver styrket. Dette initiativ
indgdr i vores samlede vurdering af BFAU-kampagnen, der vurderes som succesfuldt og tildeles
scoren 3. Lektiecafeerne fremstar i evalueringen som succesfulde, idet brugerne betragter dem
som veerdifulde for deres faglige og sociale udvikling. Vi vurderer endvidere, at lektiecafeerne er
relevante i relation til handlingsplanens malsaetninger, idet det af evalueringen fremgar, at ele-
verne i lektiecafeerne i overvejende grad har etnisk minoritetsbaggrund, om end hovedparten af
lektiecafeerne ikke specifikt har fokus pa denne malgruppe.

Evalueringen af initiativet Forskning i hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer sig d8rligere i
grundskolen end etniske minoritetspiger og etnisk danske drenge og piger bidrager med gget
viden om, hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer sig darligere end etniske minoritetspiger og
etnisk danske piger og drenge. Evalueringen har taget udgangspunkt i etniske minoritetsdrenges
resultater ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse og koblet disse med baggrundsoplysning om
kgn, alder og herkomst, deres foraeldres uddannelse, indkomst, boligforhold mv. Evalueringen
giver endvidere et overblik over eksisterende forskning pa omradet. I evalueringen fremsaettes
desuden en raekke anbefalinger til, hvordan tendensen med, at etniske minoritetsdrenge klarer
sig darligere i grundskolen end andre, modvirkes. Effekten af initiativet vurderes som potentielt
stor, men det afhaenger af anvendelsen af den nyerhvervede viden og anbefalinger til at modvir-
ke tendensen. Initiativet vurderes p& den baggrund som relativt succesfuldt og er tildelt en sam-
let score pa 2. Det er szerligt pa relevanskriteriet, at initiativet udmaerker sig positivt, mens ef-
fekterne af initiativet kun vurderes som mindre succesfulde, idet disse vurderes som potentielt
store, men ikke kan dokumenteres i evalueringen. Initiativet har fokus pa drenge med etnisk
minoritetsbaggrund, hvilket vi vurderer som vaerende relevant i relation til handlingsplanen. Eva-
lueringen er ikke vurderet pa implementering og forankring, da dette ikke er beskrevet.

Initiativet @get skole/hjem-samarbejde har ifglge evalueringen til formal at give tosprogede fami-
lier viden om, hvilke gensidige forventninger der eksisterer mellem forzeldre og skole i Danmark.
Initiativet bestar af forskellige aktiviteter afviklet over 8 Igrdage i en todrig periode. Af evaluerin-
gen fremgar det, at initiativet har haft et succeskriterium pa 80 pct. deltagelse blandt forseldrene
i malgruppen, men at kun 60 pct. af forseldrene i malgruppen har deltaget i arrangementerne de
dage, hvor flest mgdte frem. 25 pct. af foraeldrene i malgruppen deltog i alle 8 Igrdage fordelt
over to skoledr. Evalueringen beskriver desuden, at foreeldrene har lzert meget om fagene og om
de metoder, lzererne bruger i skolen, ligesom forzeldrene fik forstaelse af, at forskellige prak-
tisk/musiske undervisningsmetoder er nyttige, samt at de forskellige metoder stgtter den enkelte
elev. Initiativet er tildelt en samlet score pd 1 og vurderes saledes som vaerende mindre succes-
fuldt. Den lave score skyldes, at effekterne af initiativet ikke er dokumenteret i evalueringen. Vi
vurderer initiativet som vaerende relevant, da malgruppen er tosprogede familier. Det fremgar af
evalueringen, at der ikke er medtaenkt en egentlig forankring af initiativet, eftersom kun dele af
initiativet fortsaettes.

Initiativer under effekttypen Kvalificering af uddannelses- og erhvervsvejledningen
Initiativet Kan, etnicitet og vejledning har fokus pa uddannelses- og erhvervsvejledning som et
redskab til at fremme ligestilling, samt hvorvidt unge med etnisk minoritetsbaggrund har saerlige
vejledningsbehov i forbindelse med valg af uddannelse eller job efter folkeskolen. Evalueringen
beskriver, at malgruppen af unge med etnisk minoritetsbaggrund har szerlige vejledningsbehov,
idet malgruppen ikke i samme grad som etniske danske unge ved, hvad der kraeves i det danske
uddannelsessystem. Nogle unge giver desuden udtryk for, at de fgler sig diskriminerede, fordi de
oplever, at de bliver vejledt til at tage nogle etnicitetsbestemte uddannelsesvalg (fx teknisk sko-
le). Evalueringen beskriver endvidere, at foraeldrene ikke kender uddannelsesmulighederne i
tilstraekkelig grad, hvorfor de unge ikke kan hente stgtte hos foraeldrene, og at foreseldrene har
forskellige forventninger til drenge og piger - der stilles stgrre krav til pigerne. Ifglge evaluerin-
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gen skyldes malgruppens szerlige vejledningsbehov, at der skal kompenseres for foreeldrenes
manglende viden om uddannelsessystemet. Evalueringen peger pa, at foreeldrene i hgjere grad
bgr inddrages i oplysnings- og vejledningsprocesserne. I evalueringen opstilles en raekke anbefa-
linger til metoder til inddragelse af foraeldre, overvejelser i forbindelse med vejlednings- og valg-
processen, metoder til fastholdelse pd erhvervsuddannelserne og vejledernes behov for fornyel-
se. Initiativet er tildelt en samlet score pa 2, og eftersom initiativet hverken er vurderet p3 im-
plementering eller forankring, baserer denne score sig kun pa effektivitet og relevanskriterierne.
Vi vurderer initiativet som saerdeles relevant i relation til handlingsplanens malsaetninger, da der
er fokus pa8 unge med etnisk minoritetsbaggrund og deres vejledningsbehov. Initiativet har bi-
draget med viden pa omradet, men eftersom effekterne af dette ikke er dokumenteret i evalue-
ringen, treekker dette ned i den samlede vurdering.

Initiativer under effekttypen Fastholdelse af unge i at gennemfore pidbegyndt uddan-
nelse

Evalueringen af initiativet Overbygningsuddannelse af 2 x 2 dages varighed (kontaktlaereruddan-
nelsen) dokumenterer en positiv oplevet effekt hos de adspurgte kontaktlaerere, idet de fgler sig
bedre rustet til at handtere tosprogede elever efter deltagelse i kurset. 33 pct. angiver, at de i
hgj grad vil ggre brug af de metoder og vaerkstgjer, der er blevet praesenteret pa kurset, mens
56 pct. angiver, at de i rimelig grad vil ggre brug af disse metoder og vaerktgjer. 54 pct. angiver,
at det samlede kursusforlgb i hgj grad har vaeret relevant for deres arbejde som kontaktlzerere,
mens 42 pct. svarer "i rimelig grad" pa dette spgrgsmal. Dette initiativ er som et delinitiativ un-
der BFAU-kampagnen tildelt en samlet score pa 3. Vi vurderer, at initiativet er relevant. Den pri-
maere malgruppe er kontaktlaerere, men indirekte er malgruppen unge med indvandrerbaggrund,
sa pa den made henvender initiativet sig til en relevant malgruppe. Nar BFAU-kampagnen er
afsluttet, udbydes kontaktlaereruddannelsen kommercielt af CPH WEST uden gkonomisk stgtte fra
BFAU. Der er saledes formuleret en konkret forankringsstrategi for dette initiativ, hvilket vi be-
tragter som positivt i vurderingen.

Evalueringen af initiativet Rollemodeller for et ikke-konsspecifikt uddannelses- og erhvervsvalg
viser, at af de 120 rollemodeller, der pa opggrelsestidspunktet (juli 2007) var tilknyttet BFAU-
kampagnen, var 64 piger/kvinder, mens 56 var drenge/maand. Opggrelsen viser endvidere, at
ca. halvdelen af rollemodellerne havde enten tyrkisk eller pakistansk baggrund. De centrale rol-
lemodeller har siden 2003 veeret i kontakt med mere end 10.000 unge. Initiativet er som en del
af BFAU-kampagnen tildelt en samlet score pd 3. Det er positivt, at initiativet har en nogenlunde
ligelig kgnsfordeling blandt rollemodellerne, men der er ikke dokumenteret nogen effekt af dette i
forhold til et ikke-kgnsspecifikt uddannelsesvalg. Af evalueringen fremgar det, at der er en do-
kumenteret oplevet positiv effekt hos dem, der har haft besgg af rollemodellerne. 50 pct. af de
unge med indvandrerbaggrund vurderer, at rollemodellerne i meget hgj eller i hgj grad har inspi-
reret dem til at feerdigggre deres uddannelse. Evalueringen beskriver desuden, at rollemodellerne
viser kampagnens malgruppe, at det kan lade sig ggre at fa en uddannelse og et godt job. De fire
rollemodelkorps (unge rollemodeller, unge foraeldrerollemodeller, foraeldrerollemodeller og lokale
rollemodeller (UU)) henvender sig til forskellige malgrupper - enten direkte eller indirekte har de
dog alle fokus p& unge med etnisk minoritetsbaggrund, hvorfor vi vurderer, at initiativet er rele-
vant.

Evalueringen af initiativet Uddannelsesguider dokumenterer, at 75 pct. af de unge elever/
mentees oplyser, at de har haft en uddannelsesguide eller mentor tilknyttet. I evalueringen er
der endvidere dokumenteret en oplevet effekt af uddannelsesguider/mentorer hos malgruppen.
90 pct. af de unge, som har haft en mentor/uddannelsesguide synes, at det har vaeret meget
godt eller godt. 70 pct. vurderer, at mentoren/uddannelsesguiden i meget hgj eller i hgj grad har
vaeret en stgtte for dem, s& de bedre kan gennemfgre deres uddannelse. I evalueringen beskri-
ves der endvidere en raekke positive aspekter af initiativet - primaert pa baggrund af projektle-
derne/projekternes egne vurderinger. Naesten halvdelen af projektlederne mener, at det i hgj
eller i meget hgj grad er lykkedes at fa flere unge med anden etnisk baggrund til at gennemfgre
en uddannelse i deres projekt. I evalueringen beskrives det endvidere, at puljen har stgttet pro-
jekter, der har leveret gode resultater (80 pct. af projekterne vurderer, at deres forlgb er mundet
ud i gode eller meget gode resultater). Derudover fremgar det af evalueringen, at der er ivaerksat
en raekke initiativer, og at metoder og veaerktgjer mange steder forankres i det videre arbejde.
Som et andet positivt aspekt af initiativet fremhaeves i evalueringen, “de positive fortzellinger”,
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der opstdr pa baggrund af gode projekter, ligesom flere projekter har vaeret med til at seaette
positivt fokus pd integrationen af unge med anden etnisk baggrund i medierne. Ydermere frem-
haeves samarbejdet med Integrationsministeriets Brug For Alle Unge-kampagne. Initiativet er
tildelt en samlet score pa 3, da de dokumenterede oplevede effekter vurderes som saerdeles po-
sitive. Initiativet vurderes ligeledes som relevant, da det har fokus pd at fastholde unge med
etnisk minoritetsbaggrund pa erhvervsuddannelserne. Overordnet set vurderer vi sdledes initiati-
vet som veerende succesfuldt. Implementering af initiativet er ikke beskrevet, hvorfor dette ikke
indgar i vurderingen.

Evalueringen af initiativet Arbejde med frafaldsstrategier p§ alle erhvervsskoler dokumenterer, at
107 erhvervsskoler har udarbejdet handlingsplaner for gget gennemfgrelse pa erhvervsuddannel-
serne. Formalet med handlingsplanerne er, at skolernes identifikation af saerlige udfordringer og
fastseettelse af maltal skal lede frem til en prioritering af indsatsomrader. Af evalueringen frem-
gar det, at det har vaeret en udfordring for skolerne at foretage en frafaldsanalyse, der er til-
straekkelig daekkende til at danne grundlag for en prioritering. Det fremgar dog af evalueringen,
at initiativet har medfgrt den effekt, at arbejdet med handlingsplaner har givet skolerne indsigt i
frafaldsmonstre. Det fremgar endvidere, at to tredjedele af skolerne opggr for hvert indsatsom-
rade den forventede effekt pa frafaldet enten i procent eller i antal elever. Handlingsplaner funge-
rer som redskab til at prioritere og planlaegge forskellige initiativer og redskaber i indsatsen og
fungerer desuden som dokumentation for skolernes mal, arbejde og resultater. Der er stor for-
skel pa, om skolerne beskriver en raekke generelle frafaldsudfordringer, som principielt gaelder
alle uddannelsesinstitutioner, eller om de forholder sig til, hvilke udfordringer netop deres skole
star overfor. Skolerne har ifglge evalueringen et meget spinkelt grundlag for at kunne vurdere
effekten. Initiativet vurderes som succesfuldt og er tildelt en samlet score pa 3. Initiativets ind-
hold vurderer vi som meget relevant i forhold til handlingsplanens malsaetninger. Handlingspla-
nernes initiativer skal efterfglgende implementeres pa skolerne, sa der er lagt en strategi for
forankring, hvor den enkelte handlingsplan udger redskabet for selve forankringen pa den enkel-
te skole. Det er sdledes seerligt pa kriterierne relevans og forankring, at dette initiativ udmaerker
sig positivt.

Evalueringen af initiativet Praktikpladsstatistik viser udviklingen pa praktikpladssituationen 2003-
2008. Evalueringen viser, at udviklingen fra 2003 til 2007 har vaeret positiv, men at dette er
vendt i sidste del af 2008. Det fremgar endvidere, at kgnsfordelingen er skaev pa erhvervsuddan-
nelserne - for igangvaerende aftaler i 2008 er 68 pct. maend og 32 pct. kvinder. De positive ud-
viklingstendenser i perioden 2003 til 2008 geelder bade elever med etnisk dansk herkomst og
elever med anden etnisk herkomst. Evalueringen viser, at der er markant faerre praktikpladssg-
gende, flere igangvaerende aftaler, flere indgdede aftaler og markant faerre skolepraktikelever -
uanset etnisk herkomst i 2008 end i 2003. I periode 2003 til 2008 er antallet af indgdende aftaler
for indvandrere og efterkommere steget mere end for elever med etnisk dansk herkomst. Stig-
ningstakten for indgdede aftaler har vaeret langt hgjere for indvandrere/efterkommere end for
etnisk danske elever. Evalueringen viser, at indvandrere og efterkommere er overrepraesenteret
blandt praktikpladssggende og elever i skolepraktik, ndr der sammenlignes med andelen af ele-
ver med igangvaerende aftale. Andelen af indvandrere og efterkommere, som er i gang med en
erhvervsuddannelse, er generelt lavere end for elever af etnisk dansk herkomst, nemlig 4 pct. af
de 18-24-3rige med anden etnisk herkomst mod 11 pct. af de 18-24-3rige med etnisk dansk
herkomst. Evalueringen viser, at kun ca. halvdelen af de elever, der pabegynder en erhvervsfag-
lig uddannelse, fuldfgrer hele uddannelsen, samt at specielt mand med anden etnisk herkomst
har lave fuldfgrelsesprocenter, idet mindre end hver tredje gennemfgrer en pabegyndt erhvervs-
faglig uddannelse. Den tilvejebragte viden vurderes som relevant, men eftersom den tilvejebrag-
te viden ikke udmgnter sig i dokumenterede effekter, og anvendelse af det statistiske materiale
ikke er beskrevet, tildeles initiativet en samlet score pa 1. Det skal dog bemaerkes, at Rambgll
vurderer, at initiativet potentielt set kan medfgre positive effekter, men at det ikke ses i det fore-
liggende materiale. Initiativet er ikke vurderet pa implementering og forankring, da dette ikke er
relevant i denne sammenhaeng.

Evalueringen af initiativet Samlet indsats mod frafald p8 korte og mellemlange videreg8ende
uddannelsesinstitutioner ggr det muligt at opna statistisk viden om studerende pa videregdende
uddannelser, herunder viden om bestand, tilgang, fuldfgrte og afbrudte uddannelsesforlgb. Der er
mulighed for at traekke statistiske opggrelser fordelt pa kgn og etnicitet. Initiativet er tildelt en
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samlet score pa 1 og vurderes sdledes som vaerende mindre succesfuldt. Der er ingen dokumen-
terede effekter af initiativet og er kun i mindre grad relevant i relation til handlingsplanens mal-
saetninger. Initiativet er ikke vurderet i forhold til implementering og forankring.

Initiativer under effekttypen Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til delta-
gelse i samfundet

Evalueringen af initiativet Besag af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, pd sprogskoler, til
foreeldremader for tosprogede mv. ** viser ud fra foreeldrerollemodellernes vurdering, at foraeldre-
rollemodellerne generelt har bidraget til at inspirere tosprogede elever til at gennemfgre en ud-
dannelse. Det fremgar, at 4,2 pct. flere unge er i gang med en erhvervsuddannelse i skoledret
2005-06 i forhold til skoledret 2002-2003. Evalueringen viser dog ogsa, at der samtidig er pro-
blemer med frafaldet fra uddannelserne, der ligger pa 60,2 pct. i 2003 og 61,2 pct. i 2005. Ifglge
forzeldrerollemodellerne har rollemodelbesggene medfgrt, at 54 pct. af foraeldrene i hgj eller i
meget hgj grad er blevet inspireret til at tage en uddannelse, faerdigggre en uddannelse eller at
stgtte deres bgrn i en uddannelse. 46 pct. mener, at det i nogen grad er tilfaeldet. Ifglge de ad-
spurgte foraeldrene er 2 ud af 4 meget godt tilfredse med foraeldrerollemodelbesggene. Det
fremgar endvidere af evalueringen, at der har vaeret enkelte utilsigtede effekter, idet rollemodel-
lerne generelt giver udtryk for, at de selv opnar en personlig udvikling, ligesom at laererne giver
udtryk for, at rollemodelbesggende har vaeret med til at give dem inspiration eller ideer til at
opna et bedre samarbejde med eller vejledning af foraeldre og deres bgrn. Dette initiativ er en
del af BFAU-kampagnen, der er tildelt en samlet score pa 3. Effekterne af dette delinitiativ er i
evalueringen baseret pd de involveredes vurderinger, og der er saledes ikke tale om egentlige
dokumenterede effekter. Det er dog positivt, at de adspurgte vurderer initiativet positivt. Initiati-
vet er malrettet etniske minoritetsforzeldre, der ikke har gennemfgrt en uddannelse eller ikke har
ajourfart en allerede erhvervet uddannelse. M3lgruppen vurderes til at vaere relevant, da foreel-
dre har en afggrende rolle som forbillede, ndr bgrnene skal veaelge uddannelse. Delinitiativets
indhold vurderes til at vaere relevant i relation til handleplanens mélsaetning, da foreeldrerollemo-
dellerne sigter mod at fremme etniske minoritetsbgrns muligheder for gennemfgrelse af en ud-
dannelse og senere deltagelse i samfundslivet.

Vurdering af initiativer under indsatsomradet Beskaftigelse

Malszetningen for handlingsplanens indsatsomrade Beskaeftigelse er, at alle uanset kgn og etnici-
tet har lige muligheder for at komme i arbejde. I vurderingen af indsatsomradet indgar 11 af de i
handlingsplanen beskrevne initiativer.

Der er opstillet fire effekttyper for indsatsomradet Beskeeftigelse, henholdsvis Nedbrydelse af
kons- og etnicitetsmaessige barrierer for mennesker der i lang tid har st8et uden for arbejdsmar-
kedet, Sikring af lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af nye aktiviteter i
beskeeftigelsesindsatsen, Mainstreaming af indsatsen for kgn og etnicitet i strukturen for beskeef-
tigelsesindsatsen og Styrkelse af muligheder for innovation og iveerksaetteri. Disse effekttyper er
vaegtet af fglgegruppen med henholdsvis 30, 20, 40 og 10 point.

I det fglgende opsummerer vi fgrst de to initiativer, som pa baggrund af analysen vurderes at
vaere mest succesfulde, samt det initiativ, der vurderes at vaere mindst succesfuldt. Derefter
folger en vurdering af hvert af indsatsomradets 11 initiativer opstillet under den effekttype, hvor-
til de knytter sig.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomradet Beskaftigelse

Fortsaettelse og udbygning af mentornetvaerk (KVINFO)

Rambgll vurderer, at dette initiativ er succesfuldt, fordi de kvindelige mentees gennem mentor-
relationen og deltagelse i KVINFOs netveaerk etablerer kontakter og netvaerk, som i hgj grad styr-
ker deres muligheder for at komme i beskaeftigelse. De etniske minoritetskvinder opnar stgrre
kendskab til det danske arbejdsmarked og arbejdspladskultur, de far konkret hjzelp til jobsgg-
ning, herunder mulighed for at drage nytte af en etnisk dansk kvindes netveaerk. P& den baggrund
er initiativet meget relevant for handlingsplanens malsaetning om at sikre lige muligheder for at

1% Dette delinitiativ under BFAU-kampagnen hgrer under effekttypen Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagele i
samfundet (indsatsomrade kgnsroller og fordomme), men eftersom vi har foretaget en samlet vurdering af kampagnen, er dette
initiativ flyttet til indsatsomrddet Uddannelse.
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komme i arbejde gennem udvikling af nye aktiviteter i beskaeftigelsesindsatsen, idet mentornet-
vaerket er et supplement til den gvrige beskaeftigelsesindsats, hvor malgruppen af etniske minori-
tetskvinder tilegner sig sociale kompetencer og skaber netveerk, som de ellers ikke har adgang
til, ndr de er fadt og opvokset og eventuelt har taget deres uddannelse i et andet land. Mentor-
netvaerket er forankret som en del af KVINFOs aktiviteter og tilbud, hvilket vi vurderer som en
stor styrke ved initiativet.

Fortsat stgtte til kvindelige iveerkseettere med anden etnisk baggrund end dansk

Rambgll vurderer, at initiativet er succesfuldt, fordi det bidrager til at styrke etniske minoritets-
kvinders mulighed for at etablere sig som ivaerksaetter — og dermed styrker deres beskaeftigel-
sessituation. Initiativet opsamler og formidler vaerdifuld viden om kvindelige ivaerksaetteres be-
hov for stgtte og radgivning, hvilket vurderes at kunne danne grundlag for en fremadrettet ind-
sats over for malgruppen. Den grundlaeggende antagelse bag initiativet vurderer vi er relevant og
realistisk, nemlig at kvindernes muligheder for iveerksaetteri styrkes ved, at radgivningsindsatsen
fremover i hgjere grad kan imgdekomme malgruppens behov og dermed afhjaelpe de barrierer,
som kvinderne ofte oplever i relation til etablering som iveerkszetter. En del af de barrierer, som
de kvindelige ivaerksaettere mgder, er betinget af kgnsstereotype forestillinger i deres familier om
hvilke funktioner mand og kvinder varetager. Ved at stgtte etniske kvindelige ivaerksaettere bi-
drager initiativet til at indfri handlingsplanens malsaetning om at sikre alle lige muligheder for
beskeeftigelse, ligesom kvinderne kan fungere som rollemodeller til inspiration for deres bgrn,
andre etniske minoritetskvinder m.fl.

Mindst succesfulde initiativ under indsatsomrddet Beskzftigelse

Rambgll vurderer, at initiativet Nye funktioner i udsatte boligomr8der er meget lidt relevant set
ud fra et ligestillingsperspektiv, idet hverken kgn eller etnicitet indgar som seerlige fokusomrader
i initiativet. Vil man styrke innovation og ivaerksaetteri blandt etniske minoriteter (som er den
effekttype, initiativet er opstillet under), er det vores vurdering, at der er behov for en mere mal-
rettet indsats — som eventuelt kan tage udgangspunkt i den indsamlede viden i dette initiativ -
der mere proaktivt medtaenker kgns- og etnicitetsmaessige barrierer. Initiativet indgar i regerin-
gens handlingsplan mod ghettoisering, og det er Rambglls vurdering, at initiativet netop fore-
kommer relevant og succesfuldt i et boligsocialt perspektiv.

Vurdering af initiativer under effekttypen Nedbrydelse af kons- og etnicitetsmaessige
barrierer for mennesker der i lang tid har st3et uden for arbejdsmarkedet

Evalueringen af initiativet Ny Chance Til Alle viser, at flere i malgruppen af langtidsledige kon-
tanthjaelpsmodtagere efter initiativets ophgr er i gang med en uddannelse eller i beskaeftigelse
(andel i malgruppen er steget fra 4 til 20 pct.), flere er selvforsgrgende (andel i malgruppen er
steget fra 3 til 14 pct.), og flere er i aktivt tilbud (andel i malgruppen er steget fra 6 til 25 pct.).
Der er dog fortsat en stor restgruppe, som hverken er i job, uddannelse, aktivering eller er selv-
forsgrgende, hvor aldre og etniske minoriteter er overrepraesenteret. Initiativet har ikke haft
seerligt fokus pa kgn, mens etnicitet har vaeret et fokusomrade. Af evalueringen fremgar det, at
seerligt to tiltag har vist sig effektive i indsatsen for etniske minoriteter, nemlig virksomhedsrettet
aktivering med klart jobsigte - enten praktik og privat Igntilskud — gerne i kombination med
sproglig opkvalificering og mentorordninger i tilknytning til virksomhedspraktik. Vi vurderer, at
initiativet har medfgrt en positiv og vaesentlig beskaeftigelseseffekt for malgruppen, som er ken-
detegnet ved at veere relativt langt fra arbejdsmarkedet. I forhold til de gnskede effekter i hand-
lingsplanen er det samtidig vores vurdering, at kun etnicitetsmaessige barrierer adresseres i til-
streekkeligt omfang, mens initiativet ikke har et specifikt fokus pa k@nsmaessige barrierer. Nar
det sd er sagt, er der dog enkelte kommuner, som har gjort en szerlig indsats for etniske minori-
tetskvinder med ingen eller meget ringe tilknytning til arbejdsmarkedet, og pa den made indgar
kgn i indsatsen i visse tilfaelde. Den samlede vurdering af initiativet er, at der ud fra en ren be-
skeeftigelsesvinkel er tale om en succesfuld indsats, mens det vurderet ud fra et ligestillingsper-
spektiv kun i mindre grad kan betegnes som succesfuldt. Initiativet er implementeret efter hen-
sigten, og der foreligger en forankringsstrategi for flertallet af kommunerne om end ikke for alle.
P& den baggrund tildeles initiativet scoren 2.

Evalueringen af initiativet Udvikling af m8irettede jobforlgb indeholder en beskrivelse af, hvordan
man kan arbejde med at vejlede og opkvalificere malgruppen af etniske minoritetskvinder. Der er
ikke tale om en evaluering af initiativet, men en meget konkret og anvendelsesorienteret beskri-
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velse af malrettede jobforlgb. P8 den baggrund er det ikke muligt at vurdere initiativets effekter.
Med udgangspunkt i et konkret forsgg med gennemfgrelse af malrettede jobforlgb forventes det
af initiativtager, at halvdelen af kvinderne vil komme i beskzaeftigelse. I beskrivelsen af jobforlg-
bene peges pa, at undervisningsforlgb om sundhed, samfundsfag, arbejdsmarkedskendskab og
danskundervisning kombineret med praktikforlgb i reelle job og jobsggning er redskaber, der er
god erfaring med. Vi vurderer, at jobforlgbsbeskrivelsen potentielt set kan anvendes bredt og
medfgre positive beskaeftigelseseffekter for en relevant malgruppe og pa den made bidrage til at
nedbryde kgns- og etnicitetsmaessige barrierer for kvinder, der i lang tid har stdet uden for ar-
bejdsmarkedet. Dette er imidlertid ikke dokumenteret i det foreliggende materiale. Endelig er
hverken forankring eller implementering af initiativet beskrevet i rapporten. Vi vurderer dog, at
selve jobforlgbskataloget i sig selv rummer et forankringspotentiale, idet forlgbsbeskrivelser er
anvendelige og tilgaengelige for alle interessenter. Samlet set vurderer vi, at initiativet potentielt
set er meget succesfuldt, men pa grund af mangel pd dokumentation af eventuelle effekter far
initiativet kun en samlet score p3 2.

Evalueringen af Mangfoldighedsprogram i samarbejde med virksomheder dokumenterer, at initia-
tivet har bidraget med ny viden og inspiration til at arbejde med mangfoldighed i de virksomhe-
der, som har deltaget. Det fremgar af evalueringen, at de deltagende virksomheder fgler sig ru-
stet til at arbejde med mangfoldighed, samt at flere virksomheder har igangsat nye initiativer
som fx politik, handleplan eller strategi for arbejdet med mangfoldighed. Saerligt mentorordnin-
ger mellem medarbejdere og netveerk med afsaet i eksisterende strukturer har vist sig at vaere
effektive. Dog viser evalueringen ogsa, at der er stor variation i bade omfang og intensitet af
disse effekter hos de forskellige virksomheder. P& den baggrund vurderer vi, at effekterne af
initiativet er relativt gode, ligesom ogs3 initiativet vurderes at have et relevant indhold og hen-
vender sig til en relevant malgruppe. Implementering af initiativet vurderer vi som mindre suc-
cesfuld, idet der er sket sendringer undervejs, som har forsinket aktiviteter og mindsket udbyttet
heraf. Pga. konjunkturaendringer i initiativets levetid er fokus undervejs andret fra rekruttering
af etniske minoriteter til fastholdelse og opkvalificering af denne medarbejdergruppe. Dvs. at
initiativet ikke bidrager til fa flere i malgruppen i job. Hvad angar forankring af indsatsen, er der
ingen af virksomhederne, som fortsaetter indsatsen i sin helhed. Dog vil flere virksomheder vide-
refgre enkelte dele af initiativet, herunder vil flere netveerk og medarbejderkurser fortsaette. En-
delig har flere af virksomhederne arbejdet med forankring gennem videreformidling af opndede
resultater dels internt i virksomheden, dels eksternt til andre virksomheder og gvrige interessen-
ter. P& den baggrund vurderer vi, at forankring af indsatsen er mindre succesfuld, idet der ikke
foreligger en egentlig strategi for forankring, som i stedet for foregar ad hoc. Samlet set vurderer
vi, at initiativet er relativt succesfuldt og giver det en samlet score pa 2.

Evalueringen af Fortsat indsats over for langvarigt ledige yngre kvinder med anden etnisk bag-
grund end dansk dokumenterer, at malgruppen efter deltagelse i initiativet generelt set har op-
ndet en hgjere aktiveringsgrad, herunder at flere i malgruppen er i ordinzert arbejde eller startet
pa et uddannelsesforlgb. Der er dog stor variation i aktiveringsgraden mellem de deltagende
kommuner og uddannelsesinstitutioner - fra det bedste resultat, hvor 56 pct. af malgruppen er
kommet i ordinaert arbejde eller uddannelse hos AOF Metropol, til 3 pct. hos Sydhavhskompagni-
et. Variationen skyldes ifglge evalueringen malgruppens forskellighed. Foruden denne beskaefti-
gelseseffekt fremgar det ogsa af evalueringen, at en stor del af deltagerne er kommet teettere pa
arbejdsmarkedet i gvrigt, idet deres sproglige barrierer er mindsket, de har i hgjere grad faet
styr pd forhold som personlige problemer, gkonomi, arbejdsdeling i hjemmet, tackling af familiae-
re kriser, ligesom flere deltagere har gget deres fysiske og psykiske velbefindende. Ifglge evalue-
ringen har isaer opbygning af tillidsstrukturer til kvinderne gennem personlige relationer, hvor
sagsbehandler eller vejleder er tilgaengelig for kvinderne bdde gennem en aben vejledningsind-
sats og gennem hjemmebesgg, vist sig saerlig effektiv. I relation til sprogundervisning fremhaeves
det, at fokus skal veek fra grammatik, s deltagerne ikke bliver bange for at lave fejl, men der-
imod far lyst til at tale. Den dokumenterede beskaeftigelseseffekt af initiativet vurderer vi samlet
set som mindre succesfuld som fglge af den meget store variation i resultatet. De gvrige effekter
i relation til at ggre kvinderne mere arbejdsmarkedsparate vurderer vi som relativt succesfulde.
Implementering af initiativet vurderer vi ligeledes som relativt succesfuld, om end der har vaeret
mindre udfordringer undervejs, som har medfgrt enkelte justeringer af aktiviteterne i initiativet,
herunder i nogle tilfeelde gennemfgrelse af feerre forlgb end planlagt. Kun to kommuner har pla-
ner om at viderefgre indsatsen, mens de gvrige ikke har planer herom. Vi vurderer pd den bag-
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grund forankringen af initiativet som mindre succesfuld. Initiativets relevans vurderer vi derimod
meget positivt, bdde hvad angdr malgruppe og indhold. Samlet set tildeler vi initiativet en score
pa 2. At vi ikke vurderer initiativet mere positivt, skyldes de store udsving i den dokumenterede
beskaeftigelseseffekt, som betyder, at effekten samlet set er relativt lille.

Vurdering af initiativer under effekttypen Sikring af lige muligheder for at komme i ar-
bejde gennem udvikling af nye aktiviteter i beskzeftigelsesindsatsen

Evalueringen af Udvikling af den sociale indsats p§ det rummelige arbejdsmarked viser, at initia-
tivet generelt har levet op til malgruppen af unge 13-19-3rige mgdres forventninger til deltagelse
og udbytte af indsatsen. Ifglge evalueringen har forlgbet haft en positiv effekt for kvinderne, idet
de har faet gget viden om spaedbgrn og deres tilstand efter fadslen, ligesom de er blevet en del
af et netvaerk med andre i samme situation som dem selv. Det er ikke muligt at konkludere p3
initiativets beskaeftigelseseffekt, da evalueringen er foretaget kort tid efter initiativets afslutning,
hvor mange af kvinderne stadig er pa barsel. De positive effekter af indsatsen, som ifglge evalue-
ringen fremhaves af de unge mgdre, er muligheden for at mgde andre unge i samme situation
og udveksle erfaringer og etablere nye venskaber, at fa hjeelp fra raédgivere om gkonomiske pro-
blemer, uddannelse og socialsager i kommunen samt i det hele taget at fa hjzelp til at “fa styr pd
livet”. Af evalueringen fremgar det endvidere, at kvindernes behov er meget forskellige, hvorfor
der fortsat er brug for en tvaerfaglig indsats med en bred vifte af tilbud. Af seerligt betydningsful-
de elementer i initiativet fremhaeves konkret radgivning efter mgdrenes behov, fgdsels- og
madregrupper, terapi og malrettet uddannelsesvejledning. Ifglge evalueringen har initiativets
sekundaere malgruppe af professionelle og frontmedarbejdere, som arbejder med malgruppen af
unge mgdre, faet styrket den teoretiske viden og styrket det tveerfaglige samarbejde. Vi vurde-
rer, at initiativet potentielt set er succesfuldt idet de unge mgdre giver udtryk for at have faet
stort udbytte af at deltage, og deres styrkede position som nybagte mgdre samt ggede viden om
deres livssituation kan forventes at bidrage til sikring af lige muligheder for at komme i arbejde
uanset deres kgn. Der er imidlertid ikke fokus pa etnicitet i initiativet, og pa den baggrund vurde-
rer vi, at malgruppen i mindre grad er relevant set i forhold til handlingsplanens gnske om ogsa
at nedbryde etnicitetsmaessige barrierer. Initiativet er ifglge evalueringen implementeret efter
hensigten. Da eventuelle beskaeftigelses- og uddannelsesmaessige effekter af initiativet ikke er
dokumenteret, tildeler vi initiativet en samlet score pa 2, fordi det er uvist, i hvor hgj grad der vil
vaere en effekt senere hen, samt at malgruppen kun i nogen grad er relevant.

Initiativet Kortleegning af sygdomsforlgb har bidraget med en kortlaegning af sygdomsforigb og
forlgbets betydning for beskaeftigelse blandt etniske minoriteter pa kontanthjaelp. Kortlaegningen
er videreformidlet i et idékatalog. Initiativet er ikke egentligt evalueret, men der foreligger en
opsamling af 10 kommuners erfaringer med og anbefalinger til indsatser for etniske minoriteter
med sygdomsoplevelser pa kontanthjzelp. Som led i initiativet har kommunerne afprgvet forskel-
lige afklarende forlgb for malgruppen, og evalueringen viser, at kommunerne har faet 80-100
pct. af kontanthjaelpsmodtagerne med sakaldt kulturelt relaterede sygdomsoplevelser videre i
forlgb rettet mod job. Evalueringen peger endvidere pa, at mellem 30-70 pct. af kontanthjaelps-
modtagerne med "ondt i livet" kan fa gavn af initiativet i form af gradvis stigende arbejdsmar-
kedstilknytning. For borgere med undvigelsesstrategier og manglende motivation kommer 80-
100 pct. videre i aktivering eller selvforsgrgelse. Ifglge evalueringen er det helbredsafklaring,
som har en meget positiv effekt for malgruppen, hvis de skal taettere pa arbejdsmarkedet. Den
helbredsafklarende indsats kan ifglge kortleegningen med fordel organiseres i kommunen som
egentlige helbredsafklarende teams (med inspiration fra Odense Kommune). Dette forekommer
allerede at veere gjort til en praksis i en lang reekke kommuner, og derfor vurderer vi, at foran-
kring af initiativet er meget succesfuld. Vi vurderer, at initiativet er relevant, idet det bestar af
nyudviklede aktiviteter i beskaeftigelsesindsatsen, der bidrager til at sikre lige muligheder for at
komme i arbejde. Implementering af initiativet er ikke beskrevet i evalueringen. Effekterne malt
pa aktiveringsgrad og beskaeftigelsesfrekvens vurderes som relativt succesfulde, om end det ikke
er dokumenteret i evalueringen af initiativet. Derfor tildeler vi ogsa kun initiativet en samlet score
pa 2.

Evalueringen af Fortsaettelse af en forsteerket beskaeftigelsesindsats over for primaert familie-
sammenfgrte kvinder viser, at 28 pct. af kvinderne er kommet i ordinaer beskaeftigelse, og 7 pct.
er startet i uddannelse efter deltagelse i indsatsen. Hvad angdr beskaeftigelseseffekten, har isaer
jobrettede og virksomhedsnaere indsatser, der snaevert retter sig mod delarbejdsmarkeder med
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stor jobomsaetning og med gode regionale eller lokale beskaeftigelsesmuligheder for kvinder uden
formelle kompetencer, vist sig effektive. Derudover har kvinderne faet gget kendskab til ar-
bejdsmarkedet og styrkede personlige kompetencer gennem initiativet og har derigennem styr-
ket deres position i forhold til arbejdsmarkedet. Som sazerligt positive elementer i indsatsen frem-
haeves i den forbindelse coachforlgb, kompetenceafdsekning og udvikling af vejlednings- og moti-
vationsforlgb med fokus p& kvindernes familiesituation. Endelig har det p& det organisatoriske
plan vist sig, at projekter, hvor forskellige og brede aktgrkorps er gdet sammen, herunder isaer
inddragelse af private virksomheder, har haft en god effekt. Vi vurderer, at initiativets effektivitet
er af begraenset omfang, idet der er tale om en relativt lille andel, der er komme i beskaeftigelse
og uddannelse. Initiativets relevans vurderer vi positivt, bAde hvad angdr indhold og malgruppe i
forhold til at bidrage til at sikre alle lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af
nye tiltag, om end det ikke fremgar af evalueringen af initiativet, i hvor hgj grad der er tale om
egentlig udvikling af nye indsatser. Hverken implementering eller forankring af initiativet er be-
skrevet i evalueringen, hvilket traekker ned i vores samlede vurdering af initiativet, idet det sdle-
des kun er relevans og effektivitetskriteriet, som vi kan vurderer initiativet pa baggrund af. Vi
tildeler initiativet scoren 2.

Evalueringen af Fortseettelse og udbygning af mentornetvaerk viser, at de kvindelige mentees har
et stort udbytte af at indgar i mentorrelationer. De elementer, som ifglge evalueringen fremhae-
ves som vaesentlige elementer i indsatsen, er fgrst og fremmest kvindernes mulighed for at etab-
lere kontakter og netvaerk - bdde gennem den personlige kontakt til mentor og gennem KVINFOs
mentornetvaerk, hvor kvinderne ogsd danner netvaerk og erfaringsudveksler med hinanden. Der-
udover oplever de kvindelige mentees, at mentorens hjzelp med jobansggninger og CV er en
konkret hjeelp. Stgttende samtaler og sprogtraening med mentoren giver kvinderne tro pa fremti-
den og bevirker, at de genvinder deres ambitioner, humgr og selvtillid. Muligheden for at stille
spgrgsmal om det danske arbejdsmarked og arbejdspladskultur gennem samtaler med mentoren,
efter kvinderne er kommet i job, fremhaeves som et vigtigt element i forhold til at falde til i et nyt
job. Endelig fremhaeves det som szerlig effektivt, at mentoren bade fungerer som en faglig og
social sparringspartner, da kvindernes problemstillinger socialt og fagligt ofte griber ind i hinan-
den og derfor sjaeldent kan Igses isoleret. Evalueringen bygger pa frivillige tilbagemeldinger fra
deltagerne i mentornetvaerket. Kun en mindre andel af det samlede deltagerantal i mentornet-
vaerket har meldt tilbage om deres beskaeftigelsesstatus, hvilket betyder, at det reelle antal i
beskaeftigelse er ukendt. P& den baggrund har evalueringen af initiativet udeladt at dokumentere
beskaeftigelseseffekten af initiativet. For den del af malgruppen, som har meldt tilbage om deres
beskeeftigelsesstatus, dokumenterer evalueringen, at 81 pct. af de kvinder, der er i beskaeftigel-
se, har faet et job, der passer til deres kompetencer. Samtidig kendetegner det stgrstedelen af
de mentees, der er kommet i job, at de har laengere videregdende uddannelser fra oprindelses-
landet, ligesom der er flest med oprindelse i de tidligere sovjetlande, Mellemgsten og Asien. De
opnaede effekter omkring etablering af netvaerk, nye kontakter, stgtte og hjzelp til jobsggning -
som antages at vaere vaesentlige led pa@ vejen mod beskaeftigelse, vurderes derimod som meget
positive. Dertil kommer, at mentornetvaerket ma forventes ogsa at have en effekt i forhold til
mindskelse af social isolation blandt malgruppen. Denne effekt males der dog ikke pa i evaluerin-
gen. Vi vurderer initiativets effektivitet som relativt succesfuld, idet evalueringen viser, at der er
opnaet en raekke vaesentlige effekter i forhold til, at kvinderne etablerer netvaerk og bliver mere
parate til det danske arbejdsmarked, hvilket giver anledning om en antagelse om en succesfuld
beskaeftigelseseffekt pa sigt. Dog traekker det ned i vores vurdering, at beskaeftigelseseffekten
ikke er dokumenteret. Initiativets relevans vurderer vi som stor, idet malgruppen af etniske mi-
noritetskvinder samt udviklingen af mentornetvaerket bidrager til opndelse af det gnskede mal
om at sikre lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af nye aktiviteter i beskaef-
tigelsesindsatsen. Hverken implementering eller forankring af initiativet er beskrevet i evaluerin-
gen. Dog er mentornetvaerket en del af KVINFOs tilbud og aktiviteter, hvilket vurderes som posi-
tivt i forhold til forankring af de opndede effekter. Samlet set vurderer vi initiativet som succes-
fuldt og tildeler det scoren 3.

Vurdering af initiativ under effekttypen Mainstreaming af indsatsen for kon og etnicitet
i strukturen for beskaftigelsesindsatsen

Evalueringen af initiativet Indsats for etniske minoriteter i den nye struktur for beskaeftigelses-
indsatsen (Den Etniske Specialfunktion) viser, at 59 pct. af de jobcentermedarbejdere, som er
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udpeget som ngglepersoner i forhold til indsatsen for etniske minoriteter, oplever, at specialfunk-
tionen gavner den etniske beskaeftigelsesindsats i jobcentrene. Effekten af specialfunktionen be-
star i en vidensforggelse blandt jobcentermedarbejderne om metoder og redskaber til beskaefti-
gelsesindsatsen samt gget viden om malgruppen og dens behov. Over halvdelen af nggleperso-
nerne angiver, at den etniske specialfunktion giver inspiration til deres daglige arbejde med ledi-
ge etniske minoriteter. Vi vurderer, at initiativets malgruppe og indhold er relevant, idet initiati-
vets formal er at stgtte jobcentrenes indsats med at integrere og fastholde etniske minoriteter pd
arbejdsmarkedet, hvilket ma antages at bidrage til handlingsplanens mal om at mainstreame
indsatsen for kgn og etnicitet i strukturen for beskaeftigelsesindsatsen, fordi indsatsen styrker
jobcentrenes fokus p3, at ken og etnicitet indgar i den generelle beskaeftigelsesindsats. Initiati-
vets effektivitet vurderer vi som relativt succesfuld, idet der er et flertal af ngglepersonerne i
jobcentrene, som er inspireret af specialfunktionen og oplever, at den bidrager positivt til deres
indsats for etniske minoriteter. Optimalt set kunne der dog forventes tilfredshed blandt en hgjere
andel af malgruppen. Samlet set vurderer vi initiativet som relativt succesfuldt og tildeler det
scoren 2.

Vurdering af initiativ under effekttypen Styrkelse af muligheder for innovation og
iveerksaetteri

Initiativet Fortsat stotte til kvindelige ivaerksaettere med anden etnisk baggrund end dansk bidra-
ger med gget viden om malgruppen af kvindelige iveerksaettere og deres behov for stgtte, rad-
givning mv., samt de udfordringer malgruppen oplever i forbindelse med at etablere sig som
ivaerksaettere. Det bemeerkes, at der ikke er tale om evaluering af et konkret projekt, men en
rapport der opsamler og videreformidler viden fra en undersggelse om kvindelige ivaerksaettere
med anden etnisk baggrund. Den indsamlede viden peger pa, at ivaerksaetteri skaber personlig
udvikling og gget samfundskendskab hos de etniske ivaerksesetterkvinder. Et andet resultat peger
pa, at jo bedre sprogkundskaber kvinderne har, desto bedre er deres ivaerksaetterforudsaetnin-
ger. Hvad angar radgivning og stgtte til ivaerksaetteri, fremhaeves det, at radgivningen hjaelper
kvinderne til at bega feerre fejl som ivaerksaetter. I den forbindelse naevnes eksterne faktorer som
lovgivning, regler og kontrol, der af malgruppen opfattes som udfordringer og "bgvl". I relation til
kvindernes familie viser initiativet, at for de kvinder, hvor familien accepterer hendes erhverv
som ivaerksaetter, bliver det til et familieprojekt, hvor der er stor praktisk savel som moralsk op-
bakning til kvindens erhverv. Enkelte kvinder oplever derimod, at der ikke er familizer opbakning
til deres beskaeftigelse, hvilket kan haenge sammen med traditionelle kgnsbestemte forestillinger
om kvinde- og mandejob. I forlaengelse heraf bliver de kvindelige ivaerksaettere i flere tilfaelde
mgnsterbrydere og kan fungere som rollemodeller for andre kvinder. P& den made kan etniske
minoritetskvinder ifglge evalueringen overvinde bade eksterne og egne kulturelt betingede barri-
erer for deltagelse pa arbejdsmarkedet. Initiativet peger desuden p3, at effektiv radgivning af de
kvindelige iveerksaettere dels bgr inkludere udvikling af forretningsidé og dels vaere udviklingsori-
enteret. Vi vurderer, at initiativet bidrager med veaesentlige effekter i forhold til at stgtte etniske
kvinders mulighed for innovation og ivaerksaetteri, idet der er opsamlet vaerdifuld viden om mal-
gruppens behov for stgtte, som kan danne grundlag for en fremadrettet indsats over for mal-
gruppen. Forankring af initiativet er ikke beskrevet i rapporten, men det fremgar, at den indsam-
lede viden er formidlet til praktikere, relevante organisationer samt kvindelige ivaerksaettere pa
en konference samt i en rapport. P& den baggrund vurderer vi, at initiativets vidensbidrag poten-
tielt set er forankret blandt de relevante interessenter. Initiativets relevans vurderer vi som stor,
idet etniske minoritetskvinders muligheder for ivaerksaetteri m@ antages at vaere styrket ved, at
den fremadrettede indsats kan imgdekomme malgruppens behov og hjeelpe dem til at overkom-
me barrierer. Implementering af initiativet vurderes pa baggrund af beskrivelsen heraf i rappor-
ten at vaere succesfuld. Samlet set vurderer vi initiativet som succesfuldt og tildeler det en score
pa 3.

Evalueringen af Nye funktioner i udsatte boligomr8der viser, at initiativet har bidraget med gget
viden om indsatser mod forbedring af udsatte boligomrader. Det skal bemaerkes, at der ikke er
tale om en evaluering af et konkret projekt, men en rapport der undersgger, hvordan etablering
af nye funktioner kan bidrage til en baeredygtig genopbygning af udsatte boligomrader. Den ind-
samlede viden peger p3, at baeredygtig udvikling af et boligomrdde forudsaetter et taet samarbej-
de mellem kommunen og boligorganisationerne, og at der ved mere langsigtet udvikling bgr ind-
drages det private erhvervsliv og frivillige organisationer. Initiativet indgar i regeringens hand-
lingsplan mod ghettoisering, og det er Rambgills vurdering, at initiativet netop forekommer rele-
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vant i en sddan sammenhaeng. Etnicitet er et element i initiativets malgruppe pa den made, at
etniske minoriteter er overrepraesenteret i udsatte boligomrader. Kgn indgar sporadisk i initiati-
vet, idet et af fokusomrdderne er at undersgge mulighederne for stgtte til kvindelige ivaerksaette-
re. Dette element vurderes dog ikke i sig selv at ggre initiativet relevant set ud fra handlingspla-
nens perspektiv. Det er Rambglls vurdering, at der ud fra et boligsocialt perspektiv er tale om et
relevant og succesfuldt initiativ, mens initiativet i forhold til ligestillingshandlingsplanen er mindre
relevant. P& den baggrund tildeler vi initiativet scoren 1.

Vurdering af initiativer under indsatsomrédet Foreningslivet

Malsaetningerne for indsatsomradet Foreningslivet er ifglge handlingsplanen, at alle uanset kgn
og etnicitet far lige muligheder for at deltage i det danske foreningsliv og have et aktivt fritidsliv.
I effektvurderingen inden for indsatsomradet Foreningslivet indgar evalueringer af 10 af hand-
lingsplanens initiativer.

Der er opstillet to effekttyper for indsatsomradet Foreningslivet, Fremme lige muligheder for et
aktivt fritidsliv og Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker der ikke
tidligere har deltaget i foreningslivet. Disse effekttyper er af fglgegruppen vaegtet med henholds-
vis 60 og 40 point.

I det falgende opsummerer vi fgrst de to initiativer, som pa baggrund af analysen vurderes at
vaere mest succesfulde, samt det initiativ, der vurderes at vaere mindst succesfuldt. Derefter
folger en vurdering af hvert af indsatsomradets 10 initiativer opstillet under den effekttype, hvor-
til de knytter sig.

Mest succesfulde initiativer under indsatsomrddet Foreningslivet

Indsatser til fremme af samarbejde mellem skole og foreningsliv

Rambgll vurderer, at initiativet er succesfuldt, fordi malgruppen af tosprogede unge og deres
foraeldre i hgjere grad er blevet foreningsaktive i projektperioden. Der er skabt kontakt til en stor
gruppe bgrn og unge i malgruppen, hvoraf isaer de unge ikke tidligere har vaeret aktive i fritiden
og i foreningslivet. Initiativet har ligeledes haft fokus pa forzeldre, hvilke der ogsa er etableret
kontakt til. Vi vurderer, at initiativet saledes bidrager positivt til at fremme lige muligheder for
deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet. Der er
etableret en lang raekke aktiviteter pa baggrund af initiativet, bl.a. sportsaktiviteter. Der er
ydermere gjort en seerlig indsats over for piger med etnisk minoritetsbaggrund, hvis familier har
veeret tilbageholdende i forhold til at lade dgtrene deltage i fritids- og foreningsaktiviteter. Der er
desuden en forankringsstrategi for initiativet. Der er i lokalomrddet omkring den involverede sko-
le etableret og forankret indsatser for bgrn og unge med anden etnisk baggrund. Der er et aktgr-
samarbejde, der vil arbejde videre med indsatserne og de udviklede redskaber efter projektaf-
slutning, ligesom der er udarbejdet en metodehandbog, hvor nyskabende og/eller effektfulde
samarbejdsformer og aktivitetstyper praesenteres. Vi vurderer initiativet som succesfuldt og har
tildelt en samlet score pa 3.

Pige- og kvindeklubber (Dansk Flygtningehjeelp)

Rambgll vurderer, at initiativet er succesfuldt, fordi det har bidraget til at give de involverede
piger mulighed for at fa oplevelser og tilegne sig redskaber, viden og erfaringer om de mulighe-
der, man har som ung i det danske samfund. Initiativet har endvidere stor sggning blandt mal-
gruppen og har saledes haft kontakt til flere piger end forventet. Initiativet er relevant i forhold
til handlingsplanens malsaetninger, eftersom der er fokus pa at inddrage piger/kvinder med et-
nisk minoritetsbaggrund i fritids- og foreningslivet, og initiativet medtaenker sdledes bade kgns-
og etnicitetsaspektet. Pigeklubbernes placering i boligomrader betragtes som et positivt element i
relation til at fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet. Rambgll vurderer endvidere initiativets forankringsstrategi som
et positivt element. Det har veeret et mal at forankre de 18 pigeklubber, s& de kan fortsaette
uden projektstgtten som en del af Dansk Flygtningehjaelps frivillige integrationsnetveerk. Pige-
klubprojektet har inden for projektperioden forankret 18 pigeklubber, men har dog mattet lukke
én af de 18 pigeklubber efter et ars aktivitet pga. mangel pa frivillige. Vi vurderer initiativet som
succesfuldt og har tildelt en samlet score pa 3.
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Mindst succesfulde initiativ under indsatsomrédet Foreningsliv

Evaluering af helhedsorienteret byfornyelse med fokus p8 netvaerksskabelse

Rambgll vurderer, at initiativet i et ligestillingsperspektiv er meget lidt relevant, da der hverken
er et specifikt fokus pa ken eller etnicitet. Evalueringen har fokus pa de langsigtede effekter af
den omradebaserede byfornyelsesindsats, herunder fglgeinvesteringer, effekter for omraderne og
nye samarbejdsformer mellem kommune og private aktgrer. Initiativet har en raekke effekter og
er ifglge Rambglls vurdering givetvis relevante i et boligsocialt perspektiv, men i forhold til hand-
lingsplanen er effekterne begraensede. Skal man fremme lige muligheder for deltagelse i for-
eningslivet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet (som er den effekttype
initiativet er opstillet under), er det Rambglls vurdering, at der er behov for en mere malrettet
indsats i boligomraderne. P& den baggrund har vi tildelt initiativet en samlet score pa 1.

Initiativer under effekttypen Fremme lige muligheder for et aktivt fritidsliv

Evalueringen af initiativet Kortlaegningen af integrationsindsatser i frivillige sociale foreninger og
organisationer bidrager med gget viden om etniske minoriteter, frivilligt socialt arbejde og inte-
gration, herunder et overblik over den variation og de muligheder, der er i frivilligt socialt arbej-
de, og hvilke integrationsmaessige opgaver disse forskellige former for frivilligt socialt arbejde
kan vaere med til at Igse. Af evalueringen fremgar det, at der er mange foreninger med medlem-
mer med etnisk minoritetsbaggrund, om end de disse antalsmaessigt udggr en lille del af det
samlede medlemstal. Det fremgar endvidere, at der foregar en stor integrationsindsats i frivilligt
socialt regi bade som fglge af en malrettet bestraebelse pa at inddrage etniske minoriteter som
brugere og som frivillige og som fglge af, at de aktiviteter, som fx foreninger tilbyder, ogsa inte-
resserer etniske minoriteter og dermed medvirker til, at de engagerer sig i aktiviteterne. I evalu-
eringen vurderes det desuden, at der er mange muligheder for, at frivilligt socialt arbejde kan
spille en endnu stgrre rolle i forbindelse med etniske minoriteters integration. Etniske minoriteter
er underrepraesenteret som frivillige og som medlemmer af frivillige foreninger. Dette initiativ er
tildelt en samlet score pd 2. Det taler til initiativets fordel, at der er tilvejebragt viden om etniske
minoriteter og frivilligt socialt arbejde. Den tilvejebragte viden er dog ikke omsat til konkrete
aktiviteter, og der foreligger ingen dokumentation for, at denne viden medfgrer bestemte effek-
ter. Vi vurderer, at initiativet er relevant i forhold til handleplanens malsaetninger. Ifglge hand-
lingsplanen skal der i kortleegningen indarbejdes et kgnsaspekt, der skal give baggrund for at
stgtte integrationen af bade kvinder og maend fra etniske minoriteter via det frivillige arbejde. I
undersggelsen seaettes der bl.a. fokus pa pigeklubber, tilbud der bidrager til, at etniske kvinder
deltager i aktiviteter uden for hjemme og familien, og et veerested, der griber fat i drenge, der
har veeret eller er i risiko for at komme pa kant med loven og samfundets normer. Dermed giver
undersggelsen relevant viden om kgnsaspektet. Initiativet er ikke vurderet pa implementering og
forankring.

Evalueringen af initiativet Kurser i foreningsarbejde for kvinder med anden etnisk baggrund end
dansk har dokumenteret 268 henvendelser i perioden juli 2008 til april 2009 i relation til kvinde-
radgivning i form af telefonradgivning, raddgivning pr. e-mail og face to face-radgivning. Det
fremgar af evalueringen, at det samlede antal henvendelser er hgjere end succeskriteriet pa 75
henvendelser pr. kvartal, pa trods af antallet af henvendelser var lavere end forventet i den fgr-
ste del af projektet pga. sommerferie, nyansaettelse og ramadan. Det fremgar endvidere af eva-
lueringen, at i relation til foreningskonsulentbistand har der, inden for de 4 maneder denne del af
projektet har varet, vaeret 71 henvendelser, hvilket er langt over succeskriteriet pa 5 henvendel-
ser pr. maned. Vi vurderer initiativer som relativt succesfuldt og har tildelt det en samlet score pa
2. Det er vanskeligt at vurdere effekterne af initiativet, da det kun er omfanget af radgivningen,
der er dokumenteret. P8 den positive side vurderer vi, at initiativet er saerdeles relevant, da mal-
gruppen er kvinder med etnisk minoritetsbaggrund og minoritetsforeninger, ligesom vi ogsa vur-
derer aktiviteterne i form af radgivning og kurser i foreningsliv som relevante i relation til hand-
lingsplanens malsaetninger.

Initiativet Evalueringen af satspuljebevillingen til etablering og udvikling af frivilligcentre klarlaeg-
ger frivilligcentrenes udvikling i perioden 2006-2008 og giver dermed indblik i effekten af satspul-
jemidlerne ved satspuljens ophgr. Det er evalueringens samlede vurdering, at frivilligcentrene i
Igbet af udviklingsperioden fra 2006 til 2008 har fundet en profil, der ggr dem til et muligt knu-
depunkt i udviklingen af det lokale frivillige sociale arbejde. Der findes frivilligcentre i omtrent
hver anden kommune, og de overlap, der tidligere fandtes, er stort set forsvundet. Det gennem-
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snitlige befolkningsgrundlag for frivilligcentrenes virksomhed er steget. I evalueringen dokumen-
teres det, at frivilligcentrene i 2006 i gennemsnit havde ca. 51.000 indbyggere som befolknings-
grundlag, hvilket er steget til ca. 104.000 i 2008. Evalueringen beskriver dog ogsa, at der er stor
forskel pa de enkelte frivilligcentre. Der er saledes sket store sendringer, hvad angdr geografi og
befolkningsgrundlag. Der er ikke sket naevnevaerdige forskydninger, hvad angar centrenes orga-
nisering og ledelsesform. Frivilligcentrene er fortsat generelt organiseret som enten forening eller
selvejende institution. Det dokumenteres i evalueringen, at frivilligcentrene i udviklingspuljens
periode har faet flere lokale foreninger og organisationer som medlemmer. De nye medlemmer
er iszer patientforeninger, handicapforeninger og foreninger for socialt udsatte og psykisk sarba-
re. Andelen af frivilligcentre, der har faet flere foreninger for etniske minoriteter som medlem-
mer, ligger p& omkring 50 pct. 17 frivilligcentre har faet flere etniske foreninger som medlem-
mer. Der er endvidere dokumenteret en raekke forandringer i relation til frivilligcentrene i evalue-
ringsperioden. Ifglge evalueringen er det lykkedes frivilligcentrene at blive bedre forankret i det
lokale foreningsliv i projektperioden. Blandt de frivilligcentre, der har foreninger som medlem-
mer, er det omkring 90 pct., der siger, at de har faet flere medlemmer inden for arene 2007 og
2008. Der er sket en professionalisering af frivilligcentrene siden 2006, idet der er sket en stig-
ning i antallet af frivilligcentre, der har en daglig leder ansat pa fuldtid (knap 50 pct. i 2006 og
ca. 70 pct. i 2008). Vi vurderer initiativet som succesfuldt og har tildelt det en samlet score pa 3.
Vi vurderer, at initiativet er relevant i forhold til handleplanens malsaetninger, hvor det specifikt
naevnes, at der gnskes en evaluering af satspuljebevillingen til etablering og udvikling af frivillig-
centre. Ifglge handlingsplanen er formalet med evalueringen blandt andet at fa mere viden om
kens betydning for deltagelse i frivilligt socialt arbejde. Evalueringen skulle ligeledes se pa frivilli-
ge indsatser for og af kvinder og mand fra etniske minoriteter. Vi vurderer dog, at kgnsaspektet
ikke i tilstraekkelig grad er belyst i evalueringen. Initiativet er ikke vurderet i forhold til foran-
kring, idet der er tale om en evaluering, som ikke skal forankres selv.

Initiativer under effekttypen Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for
mennesker der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet

I evalueringen af initiativet Stgtte til eksisterende netvaerks inddragelse af kvinder og maend med
anden etnisk baggrund end dansk dokumenteres det, at 26 pct. af malgruppen af etniske minori-
tetsfamilier har opnaet gget foreningsdeltagelse. Evalueringen dokumenterer endvidere, at 39
pct. af de adspurgte familier havde ved initiativets afslutning besggt foreninger sammen. Evalue-
ringen beskriver, at initiativet har bidraget til personlig udvikling og ligestilling, og at initiativet
seerligt har faet nydanske kvinder pa banen qua initiativets fokus pa kgnsroller og aktiv for-
eningsdeltagelse. Det fremgar endvidere af evalueringen, at alle de medvirkende familier har
sagt ja til at videreformidle deres tilegnede viden til deres netvaerk og pa den made udbrede
kendskabet til foreningslivet. Derudover beskriver evalueringen, at en stor del af familierne vil
stille op som rollemodeller i forbindelse med nye mentorfamilieforlgb i kommunerne. Vi vurderer,
at initiativet er relevant, da det henvender sig til en relevant malgruppe. Det fremgar dog samti-
dig af evalueringen, at flere af de deltagende familier pa forhand var mere ressourcestaerke og
foreningsaktive, end det var tiltaenkt. Vi vurderer endvidere, at initiativerne og deres indhold er
relevant i forhold til handleplanens malsaetning om at fremme lige muligheder for deltagelse i
foreningslivet for mennesker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet. Det skal dog samti-
dig bemaerkes, at initiativerne har vaeret mere rettet mod at etablere mentorfamilier end pa at
indfgre familierne i det danske foreningsliv. Initiativerne er ikke malrettet at stgtte eksisterende
netvaerksinddragelse af kvinder og maend med anden etnisk baggrund. Det fremgar af evaluerin-
gen, at der har veeret udfordringer i forhold til implementeringen af initiativet. To af de deltagen-
de kommuner ndede ikke at rekruttere familier i Igbet af de to fgrste maneder, men fgrst efter
fire maneder, og der havde de kun rekrutteret henholdsvis 14 og 17 familier frem for de forven-
tede 20 familier. Rekrutteringen bar praeg af tilfeeldighed, da der ikke var udarbejdet en plan for
rekrutteringsmaden og rekrutteringskanalerne, og kontaktpersonerne i kommunen ikke havde
faet ekstra tid til at udfgre opgaven. Rekruttering foregik mest effektivt via personlige relationer
mellem kommunens ansatte og potentielle familier. Stort set ingen foreninger svarede pa kom-
munernes breve om at stille op til projektet. P& den mere positive side beskrives det i evaluerin-
gen, at stgrstedelen af familierne er i gang med at etablere deres egne mentorfamilieforeninger i
Vejle, Sgnderborg og Hgje-Taastrup, ligesom Foreningen Nydansker har udarbejdet en oversigt
over gode rad til fremtidige mentorfamilieprojekter. Vi vurderer, at initiativet samlet set er rela-
tivt succesfuldt og har tildelt en samlet score pa 2.
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Evalueringen af initiativet Indsatser til fremme af samarbejde mellem skole og foreningsliv viser,
at malgruppen i hgj grad er blevet foreningsaktive i projektperioden. I evalueringen er det doku-
menteret, at der er skabt kontakt til godt 400-450 bgrn og unge i malgruppe, hvoraf iszer de
unge ikke tidligere har veeret aktive i fritiden og i foreningslivet. Initiativer har haft seerligt fokus
pa kontakt og inddragelse af piger med anden etnisk baggrund. Det dokumenteres endvidere, at
godt 250 piger har veaeret omfattet af informations- og kontaktindsatsen. I alt 24 piger er startet
som aktive medlemmer i en lokal sportsaktivitet. Yderligere 7 piger er blevet aktive i en nyetab-
leret pigeungdomsklub. Det dokumenteres endvidere, at 48 bgrn og unge er blevet aktive i for-
eningslivet som fglge af projektet - ikke tidligere aktive. Initiativet har ligeledes haft fokus pa
foraeldre. Der er etableret kontakt til godt 250 foraeldre med anden etnisk baggrund, som er ble-
vet informeret og holdningspavirket i forhold til at tilskynde og stgtte deres bgrn til et aktivt fri-
tids- og foreningsliv. Der er ligeledes blevet oprettet nye fritids- og foreningstilbud i Sgnderbro-
omradet, da dette tidligere har vaeret begraenset. Der er etableret en ungdomsklub for piger pa
Sgndermarkskolen. En ny idreetsforening (floorball-forening) er under etablering i taet samarbej-
de med lokale frivillige og omradets unge. I evalueringen beskrives det, at inddragelse af skolen
som omdrejningspunkt for den opsggende kontakt, og det at aktiviteterne er flyttet ind i de fysi-
ske og sociale rammer, hvor bgrn og unge har deres hverdag, og hvor der i forvejen er et tillids-
fuldt samarbejde med leerere og paedagoger, har medfgrt positive resultater. Evalueringen be-
skriver, at nydanske forzaeldre har veeret mere positive over for at lade deres dgtre fa et fritidstil-
bud, fordi budskabet og tilbuddene er formidlet pa skolen. For de familier, hvor man har veeret
mest tilbageholdende med at lade dgtrene deltage i foreningslivet ude i byen, har projektet etab-
leret et tilbud pd skolen efter skoletid. Vi vurderer initiativet som vaerende succesfuldt og har
tildelt initiativet en samlet score p& 3. Foruden ovenfor naevnte resultater af initiativet vurderer
vi, at initiativet er relevant i relation til handlingsplanens malsaetninger, da initiativet har fokus
pa at inddrage unge med etnisk minoritetsbaggrund i foreningslivet, ligesom initiativet medtaen-
ker unge, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet. I evalueringen beskrives initiativets mal-
seetninger, hvilket overordnet set beskrives som vaerende opfyldt, ligesom implementeringen
beskrives som forlgbet planmaessigt. Af evalueringen fremgar det endvidere, at der er medtaenkt
en forankringsstrategi. Der er i lokalomradet omkring Sgndermarkskolen etableret og forankret
indsatser for bgrn og unge med anden etnisk baggrund. Der er et aktgrsamarbejde, der vil arbej-
de videre med indsatserne og de udviklede redskaber efter projektafslutning. Der er via projektet
udviklet et samarbejdsforum blandt de lokale aktgrer. Desuden forankring ved at Stgtteforenin-
gen Broen fortsaetter styrket, og Floorballklubben er et blivende tilbud i lokalomradet. Der er
udarbejdet en metodehdndbog, hvor nyskabende og/eller effektfulde samarbejdsformer og aktivi-
tetstyper preesenteres.

Evalueringen af initiativet Evaluering af helhedsorienteret byfornyelse med fokus p8 netveerks-
skabelse viser, at der er skabt ny viden pa en raekke omrader relateret til byfornyelse: 1) Viden
om kommunernes erfaringer med byfornyelsesloven, deres mal for indsatsen, de anvendte stra-
tegier, de gennemfgrte aktiviteter og deres vurdering af resultater. 2) Viden om kommunernes
bud pé hvordan byfornyelsen handteres i de nye bypolitiske landskaber, bud pa behovet for
fremtidig byfornyelse samt kommunernes fremtidige udfordringer og prioriteringer af feltet. 3)
Viden om omfanget af de investeringer som private ejere og investorer har gennemfgrt i de 74
byomrader, der har haft Helhedsorienteret Byfornyelse, samt viden om ejernes inddragelse i pro-
cessen i byfornyelse. Byfornyelsens betydning for at skabe bedre lokale relationer og samar-
bejdsformer generelt vurderes som vaerende lille. Initiativets effekter i forhold til inddragelse af
kvinder og mand med anden etnisk baggrund og netveerksskabelse, som er handleplanens fo-
kus, er ifglge kommunerne begraenset. Der er i 10 pct. af kommunerne gjort en seerlig indsats for
etniske minoriteter. Men der er en stor grad af borgerinddragelse, hvilket bidrager til netvaerks-
skabelse. Vi vurderer initiativet som mindre succesfuldt, da de dokumenterede effekter kun i
mindre grad svarer til handlingsplanens malsaetninger pa omradet. Initiativet er tildelt en samlet
score pa 1. Den lave score skyldes foruden fgrnaevnte, at initiativet kun i meget begraenset om-
fang vurderes som relevant i forhold til handlingsplanens malszetninger. Evalueringen beskriver,
at i halvdelen af projekterne er der gjort en ekstra indsats for at inddrage saerlige beboergrupper
- isaer bgrn og unge. Mindre hyppigt ggres en szerlig indsats for at inddrage alkoholikere, mis-
brugere, arbejdslgse, etniske grupper og socialt udsatte. Kgnsaspektet indgar naesten aldrig. I
handlingsplanen er der en forventning om, at evalueringen vil fokusere pa, hvordan projekterne
har inddraget kvinder og maend med anden etnisk baggrund end dansk, samt en forventning om,
at kgns- og aldersaspektet vil indgd i evalueringen, fx i form at szerlig kens- og aldersbaseret
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statistik. Derudover er der en forventning om, at der vil veere fokus pa, hvordan der kan arbejdes
med at skabe netvaerk lokalt. Dette fokus er dog ikke dokumenteret i evalueringen.

Evalueringen af initiativet Korps af kvindelige rollemodeller beskriver, at malgruppen har forbed-
ret deres muligheder i forhold til uddannelse, beskzeftigelse, styrket netvaerk og generel deltagel-
se og indsigt i samfundet. I evalueringen dokumenteres en oplevet effekt pa baggrund af aftage-
res og samarbejdspartneres oplevelse af initiativet — 39 pct. af aftagere og samarbejdspartnere
mener, at rollemodeller har vaeret aktivt medvirkende til, at malgruppen pabegynder en uddan-
nelse. Det fremgar endvidere, at rollemodellerne har synergieffekt for den gvrige integrationsind-
sats i lokalomraderne - 83 pct. aftagere angiver, at de meget sandsynligt vil benytte lokale korps
af rollemodeller igen. Rollemodellerne ses som et godt supplement til den gvrige integrationsind-
sats — 70 pct. af aftagere og samarbejdspartnere vurderer, at rollemodellerne i hgj grad er et
godt supplement til den gvrige integrationsindsats. Derudover beskriver evalueringen, at rolle-
modellerne mere overordnet er med til at nedbryde fordomme om det danske samfund, normbe-
arbejde og informere om muligheder i samfundet. Det beskrives endvidere, at rollemodellerne
har fungeret som brobyggere mellem malgruppen og den gvrige integrationsindsats/offentlige
institutioner, fx jobcentre og distriktspsykiatrien, ligesom de desuden har fungeret som inspirato-
rer, idet de har formidlet gode historier om, at det kan betale sig at tage en uddannelse, og at
det kan lykkes at fa et arbejde og et velfungerende liv i Danmark. Sidstnaevnte er der dog i eva-
lueringen ingen dokumenterede effekter, der bekreefter. Vi vurderer initiativet som relativt suc-
cesfuldt og har tildelt en samlet score pa 2. P& den positive side vurderer vi, at initiativets ind-
hold og malgruppe er szerdeles relevant for handlingsplanens malsaetninger. Den primaere mal-
gruppe for initiativet er kvinder med Igs tilknytning til arbejdsmarkedet, hvis familiemaessige rolle
i visse tilfaelde kan hindre arbejdsmarkedsdeltagelse, mens den sekundaere malgruppe er maend
og unge. P38 den mindre positive side beskriver evalueringen, at det har vaeret vanskeligt at re-
kruttere og skabe et korps af 15 rollemodeller inden for et &rs tid i tre ud af fire projekter. Denne
evaluering er en midtvejsevaluering, hvorfor initiativets forankring ikke er beskrevet detaljeret.
Vi vurderer, at det dog taler til initiativets fordel, at det af evalueringen fremgar, at der er planer
om at forankre initiativet lokalt i en raekke vestegnskommuner.

Evalueringen af initiativet Pige- og kvindeklubber (Ballerup) beskriver, at malgruppen, der ikke
tidligere har vaeret aktive i foreningslivet, nu deltager aktivt i foreningslivet. Malgruppen for initi-
ativet er 13-19-arige piger med anden etnisk baggrund end dansk, der ofte frekventer bibliote-
kerne, og som ikke ggr brug af klubber eller ungdomsskolens tilbud. Evalueringen beskriver, at
der er skabt netvaerk og venskaber pd tvaers af kultur og et frirum for teenagerpiger med anden
etnisk baggrund. Pigerne har faet ny viden, udviklet kompetencer, udvekslet erfaringer, diskute-
ret spgrgsmal om identitet, tro, ritualer, pubertet, kvinderoller, uddannelse og fremtid. Det frem-
gar, at initiativet har fremmet lige muligheder for deltagelse i foreningslivet, da pigeklubben hen-
vender sig specifikt til disse piger. Aktiviteterne i initiativet har givet hverdagserfaringer og vaeret
en del af integrationen. Pigerne har kunnet opbygge en identitet og f& viden om forskellige em-
ner. Ifslge handleplanen kan aktiviteter, der foregar om aftenen, eller hvor alkohol er en del af fx
idraetskulturen, vaere en hindring for pigernes deltagelse. Det synes derfor at have en positiv
effekt, at pigeklubben har til huse pa biblioteket. Af evalueringen fremgar det, at der har vaeret
17 medlemmer af pigeklubben, hvoraf nogle har deltaget nsesten hver gang, mens andre kun har
deltaget et par gange i Igbet af det halve ar, klubben har eksisteret. Vi vurderer initiativet som
succesfuldt og har tildelt det en samlet score pa 2. Vi vurderer, at initiativet er relevant, da det
henvender sig til en malgruppe af unge piger med etnisk minoritetsbaggrund, der ikke tidligere
har veeret aktive i foreningslivet. Vi vurderer endvidere, at implementeringen af initiativet er for-
Igbet planmaessigt. Nar initiativet ikke er tildelt en hgjere samlet score, skyldes det bl.a., at for-
ankring af initiativet ikke er sikret pa evalueringstidspunktet. Det fremgar af evalueringen, at det
undersgges, hvorvidt initiativet kan finansieres og dermed fortsaette ved hjaelp af yderligere be-
villing. Men eftersom dette ikke er fastlagt, treekker det ned i den samlede vurdering af initiati-
vet.

Evalueringen af initiativet Pige- og kvindeklubber (Dansk Flygtningehjaelp) beskriver, at initiativet
har haft til formal at udvikle nye modeller i arbejdet med etniske minoritetspiger og en ny model
til etablering og forankring af 18 pigeklubber i udsatte boligomrader rundt i landet. Evalueringen
dokumenterer, at ud over de 18 etablerede pigeklubber har initiativet oprettet 3 pigeklubber
efter aftale med Brug For Alle Unge-kampagnen. Det er endvidere i evalueringen dokumenteret,
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at pigeklubberne har haft stgrre succes end forventet, idet hver pigeklub i gennemsnit har haft
kontakt til 25 piger frem for ca. 10 piger, som forventet. Det var desuden et krav, at der skulle
vaere minimum 4 frivillige pr. pigeklub. Dette mal er ndet, i og med at der gennemsnitligt har
veeret 5,5 frivillige pr. klub. Af evalueringen fremgar det endvidere, at opstart af en pigeklub
tager i gennemsnit 2%2 maned. De 22 pigeklubber er opstartet i perioden april 2006 til marts
2008. Evalueringen viser ydermere, at pige- og kvindeklubberne har bidraget til at give pigerne
mulighed for at fa oplevelser og tilegne sig redskaber, viden og erfaringer om de muligheder,
man har som ung i det danske samfund. Pigeklubberne har skabt et frirum, hvor pigerne med
tryghed kan vende stgrre problematikker, som kan vaere sveere at vende i familien. Pigeklubber-
ne tilbyder et sted at fa nye oplevelser, diskutere ting som rgrer sig, betro sig til en voksen, blive
praesenteret for forskellige mader at gribe livet an pa ved at kunne spejle sig i de forskellige fri-
villige kvinder, udvide deres netvaerk, gge deres sociale kompetencer og selvtillid. Pigeklubberne
imgdekommer de piger, som af religigse og kulturelle arsager ikke benytter kommunale ung-
doms- og fritidsklubber, fordi der ogs@ kommer drenge. Pigeklubberne kan fungere som en ind-
gang til ungdoms- og fritidslivets muligheder for disse piger. Evalueringen beskriver endvidere, at
der er indgadet aftaler om rddgivning med Dansk Flygtningehjzelps Frivilligradgivninger og Lands-
foreningen af Kvindekrisecentre (LOKK) og Kgbenhavns Kommunes Dggnkontakt. I evalueringen
fremhaeves pigeklubbernes placering i boligomrader som et positivt aspekt, ligesom naerheds-
princippet i organiseringen og opstarten af pigeklubber har en positiv indvirkning pa pigernes
oplevelse af tryghed og dermed deltagelse. Foraeldrenes tillid og tryghed til pigeklubben forklares
blandt andet med pigeklubbernes geografiske naerhed. Vi vurderer initiativet som succesfuldt og
har tildelt dette en samlet score pa 3. Vi vurderer, at initiativet er relevant i forhold til handlings-
planens malsaetninger, idet initiativet har fokus pa at inddrage piger og kvinder med etnisk mino-
ritetsbaggrund i fritids- og foreningslivet, og initiativet medtaenker saledes bade kgns- og etnici-
tetsaspektet. Forankring er i hgj grad medtaenkt i initiativet. Det har vaeret et mal at forankre de
18 pigeklubber, sa de kan fortsaette uden projektstgtten som en del af Dansk Flygtningehjzelps
frivillige integrationsnetvaerk. Pigeklubprojektet har inden for projektperioden forankret 18 pige-
klubber, men har mattet lukke én af de 18 pigeklubber efter et &rs aktivitet pga. mangel pa frivil-
lige. Samarbejdet med lokale partnere som boligforeninger, beboerradgiver og afdelingsbestyrel-
ser er relevant for forankringen. Den staerke forankring vurderer vi som et saerdeles vigtigt pa-
rameter i vurderingen.

Evalueringen af Erfaringsudveksling blandt netvaerkspersoner der arbejder i udsatte boligomr8der
viser, at initiativet bidrager med viden om behov for redskaber, som vil kunne understgtte net-
vaerkspersoners kompetencer og muligheder for at bidrage aktivt til en positiv udvikling af bolig-
omraderne. Initiativet bidrager ogsd med konkrete forslag til, hvordan man kan fa flere til at
engagere sig som netveerkspersoner i udsatte boligomrader. Initiativet bidrager ogsa med indsigt
i, hvilke drivkraefter netvaerkspersonerne har, herunder hvilke metoder de anvender til deres
arbejde i udsatte boligomrader. Endelig giver initiativet viden om, hvordan kommuner og organi-
sationer kan bakke op om og stgtte de frivillige indsatser i boligomraderne, sa der sikres en kon-
tinuitet og forankring af de eksisterende initiativer og aktiviteter. Rambgll vurderer, at effekten af
initiativet er potentielt stor, men at disse effekter afhaenger af, hvorvidt og hvordan den nyer-
hvervede viden anvendes. Vi tildeler initiativet scoren 2, da det er uvist, hvor stort omfang og
intensitet effekterne vil have. Rambgll vurderer, at initiativet er relevant i forhold til handlings-
planens malsaetning om at fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet, idet bade frivil-
lige og professionelle netveerkspersoner i udsatte boligomrader inddrages. Endelig vurderes det
som positivt, at initiativet kommer med en raekke konkrete anbefalinger til, hvordan man kan
styrke samarbejdet mellem frivillige og professionelle netvaerkspersoner, samt hvordan man
fastholder og far flere frivillige til at engagere sig i udsatte boligomrader. Da initiativet bestar af
en undersggelse, og der ikke er tale om en evaluering af initiativet, men et idekatalog, er hver-
ken implementering eller forankring beskrevet. Rambgll vurderer det som negativt, at der ikke er
lagt en forankringsstrategi for undersggelsens resultater.
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KONSROLLER OG FORDOMME
Initiativer Evalueringstitler Ivaerk- Initia- Initia-
satte ini- | tiver, der | tiver, der
tiativer ikke blev | er ivaerk-
ivaerksat | sat men
ikke
evalueret
4-3rig holdnings- Projektet udggr udarbejdelsen af
bearbejdende kam- hjemmesiden
pagne om kgns- http://www.lige.dk/hvorfor_ikke.
bestemte fordomme asp , der blandt andet indbefat- X
og kgnsrollemgnstre i | ter 4 film med 4 rollemodeller.
familier med anden Derudover er der givet stgtte til
etnisk baggrund end fotoprojekt om maend med an-
dansk den etnisk baggrund gennemfart
af KVINFO.
Debatbog om liges- Debatbogen er blevet publiceret X
tilling, k@nsroller og pd en anden satspulje
integration
Det nye kvindeliv i X
Danmark
Debat om manderol- | Dette initiativ hgrer under den 4- X
ler drige holdningsbearbejdende
kampagne, som naevnes ovenfor.
Evaluering er ved at blive udar-
bejdet
Unge drenge med 1)Projektrapport evaluering og
etnisk minoritets- afslutning - skam og vaerdighed.
baggrund, integra- | (evaluering)
tion og kgnsroller 2) Evalueringsrapport til X
styrkelse af indsatsen mod fa-
milierelateret vold, tvangsaeg-
teskaber m.v. (erfaringsopsam-
ling)
3) Evaluering af "Ak-
tivitetsklasser for faedre og sgn-
ner med anden etnisk baggrund"
(2 evalueringer, 1 gvrig rapport)
(evaluering)
Oplysningskam- Rettighedskampagne, evaluer-
pagne for etniske ing: Evaluering af ligestillingsaf-
minoritetskvinder delingens foredragsraekke om
"familie, kgn og rettigheder" pa X
sprogskoler 2005-2006. (evalu-
ering)
Forskning om Faedre, sgnner og aegtemaend -
mand med anden Om maskulinitet og manderoller X
etnisk baggrund blandt etniske minoritetsmaand
end dansk (SFI) (kortlaegning)
UDDANNELSE
Initiativer Evalueringstitler Iveerk- | Initiativer, | Initiativer,
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satte der ikke der er
initia- blev ivaerksat
tiver ivaerksat men ikke
evalueret
Oprettelse af lek- Brug for Alle Unge (Ernst&Young X
tiehjaelpsordninger og LXP consulting). (evaluering)
Foraeldrerollemodeller | Brug for alle unge (Ernst&Young X
og LXP consulting). (evaluering)
Undervisningsmateriale Udsigt til indsigt — om kgn, etnic-
til skolerne om kgnsrol- itet og ligestilling (produkt) X
ler, etnicitet og ligestill-
ing
Rettigheder og pligter i Velkommen til den danske folke- X
skole-hjem samarbejdet | skole (produkt)
@get skole-hjem Familieskole (INM, erfaringsda- X
samarbejde tabasen) (erfaringsopsamling)
Forskning i hvorfor Mehmet og modkulturen. En
etniske minoritets- undersggelse af drenge med X
drenge klarer sig dar- | anden etnisk minoritetsbaggrund
ligere i grundskolen (Rambgll Management)
end etniske mi- (kortlaegning)
noritetspiger og et-
nisk danske drenge og
piger
Demokrativejledning Undervisning I demokrati - inspi-
ration - inspiration til X
grundskoler og ungdomsuddan-
nelser (produkt)
Materiale om SFO og Dansk som andetsprog ogsa I
fritidsaktiviteternes fritiden (DVD) og folder til X
betydning for danskti- forzeldre om deres barns fritid
legnelsen (produkter)
Projekt Kgn, etnicitet Kgn, etnicitet og vejledning. X
og vejledning Erfaringer fra et project (erfar-
ingsopsamling)
Kgnsaspektet som en
integreret del af vejled- X
eruddannelsen
Vejledning af elever i
grundskolens zeldste
klasser og inddragelse X
og ansvarligggrelse af
forzeldre i uddannelses-
vejledning af 15-17-
drige
Rollemodeller for et Brug for alle unge (Ernst&Young
ikke-kgnsspecifikt og LXP consulting). (evaluering) X
uddannelses- og erh-
vervsvalg
Uddannelsesguider Evaluering af Integrationsminis- X
teriets Pulje for udannelses-
guides (Lxp Consulting). (evalu-
ering)
Kontaktlaereruddan- Brug for alle unge (Ernst&Young X
nelse og LXP consulting). (evaluering)
EUD mentorkorps pa de
merkantile erhvervsud- X

dannelser
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Veerktgj til skolerne til
politikformulering om
ken og etnicitet pa erh-
vervsuddannelserne

Arbejde med Handlingsplaner for gget gen- X
frafaldsstrategier pd nemfgrelse pa erhvervsuddan-
alle erhvervsskoler nelserne. Analyse af fgrste gen-
eration af handlingsplaner (EVA)
(evaluering)
Praktikpladsstatistik Arsstatistik for praktikpladsom- X
radet (juni 2009) (statistik)
Samlet indsats mod Tabel p& UVM's hjemmeside (da-
frafald pa korte og tabanken): Elevtal og fuld- X
mellemlange vide- forelsesprocenter fordelt pa vide-
regdende uddan- regdende uddannelse (tabel)
nelsesinstitutioner
BESKAFTIGELSE
Initiativer Evalueringstitler Iveerk- Initiativer, Initiativer,
satte der ikke der er
initia- blev ivaerk- ivaerksat
tiver sat men ikke
evalueret
"Ny chance til alle" Evaluering af Ny chance til alle X
med fokus pa kgn, (Rambgll Management) (evaluer-
alder og etnicitet ing)
Udvikling af malret- Malrettede jobforlgb for udsatte
tede jobforlgb grupper af start- og kon- X
tanthjeelpsmodtagere (Cabi)
(erfaringsopsamling)
Jobindsats.dk X
Mangfoldighedspro- Evaluering. Mangfoldighedspro- X
gram i samarbejde grammet. (Rambgll Manage-
med 10-15 virksom- ment) (evaluering)
heder
Fortsat indsats over- Evaluering af projekter for per-
for langvarigt ledige, soner
yngre kvinder med pa kanten af arbejdsmarkedet,
anden etnisk bag- (Rambgll Management) & Sadan X
grund end dansk hjeelper vi de svageste i job...
Erfaringer fra puljen “Personer
pa kanten af arbejdsmarkedet”
(Rambgll Management) (evaluer-
ing)
Udvikling af den so- I gang med uddannelse eller
ciale indsats pa det arbejde - som ung mor (Ditte X
rummelige ar- Guus) (kortlaegning)
bejdsmarked
Kortlaegning af syg- Helbred og Integration - Erfar-
domsforlgb inger og anbefalinger fra 10
kommuner med indsatser for X
flygtninge/indvandrere med syg-
domsoplevelser (LG Insight)
(erfaringsopsamling)
Konference om indvan-
drerkvinders interesser X

og holdninger til arbejde

Undersggelse af maand

Faedre, sgnner og segtemand.
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med etnisk minoritets-
baggrunds kgnsutradi-
tionelle erhvervsvalg

Om maskulinitet og manderoller
blandt etniske minoriteter.
(kortleegning)

Fortsaettelse af en
forstaerket beskeaefti-

Evalueringsrapport - Den
beskaeftigelsesfremmende ind-

etablering og udvik-
ling af frivilligcentre

vedrgrende evalueringen af pul-
jen til oprettelse af nye og

gelsesindsats over for | sats for flygtning- og indvan- X

primaert familiesam- drerkvinder samt familiesam-

menfgrte kvinder menfgrte (LG Insight) (evaluer-

ing)

Fortsaettelse og ud- KVINFOs mentornetveerk - inte- X

bygning af mentor- gration, der virker (evaluering)

netvaerk

Indsats for etniske Evaluering af den etniske spe-

minoriteter i den nye cialfunktion (Rambgll Manage- X

struktur for beskaefti- | ment) (evaluering)

gelsesindsatsen

Fortsat stgtte til kvin- | Kvindelige iveerksaettere med

delige iveerksaettere anden etnisk baggrund (KUL- X

med anden etnisk TURELKALKULE og ProHuman)

baggrund end dansk (kortleegning)

Nye funktioner i ud- Nye funktioner i udsatte boli- X

satte almene boligom- | gomrider (Erhvervscenter for

rader Etablering, Vaekst og Udvikling)

(kortleegning)

Fremme at flere kvinder

og mand med anden X

etnisk baggrund end

dansk etablerer sig som

ivaerkseaettere

FORENINGSLIVET
Initiativer Evalueringstitler Ivaerk- Initiativer, | Initiativer,
satte der ikke der er
initia- blev ivaerksat
tiver ivaerksat men ikke
evalueret

Materiale til efteruddan-

nelse af frivillige i foren- X

inger i kgn- og kulturfor-

stdelse

Stgtte til eksisterende | Mentorfamilier - en personlig

netvaerks inddragelse | guide til Forenings-Danmark X

af og maend med an- (Foreningen Nydansker) (erfar-

den etnisk baggrund ingsopsamling)

end dansk

Kurser i foreningsar- Ind i foreningerne - ud i sam-

bejde for kvinder med | fundet (INM erfaringsdatabase) X

anden etnisk bag- (erfaringsopsamling)

| grund end dansk

Kortlaegningen af in- Etniske minoriteter, frivilligt so-

tegrationsindsatser i cialt arbejde og integration. Af- X

frivillige sociale foren- | daekning af muligheder og per-

inger og organisa- spektiver (SFI) (kortleegning)

tioner

Evalueringen af Frivilligcentre I Danmark. Fjerde

satspuljebevillingen til | og afsluttende delrapport X
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styrkelse af eksisterende frivillig-
centre I Danmark (Aalborg Uni-
versitet) (evaluering)

Flere kvinder i kom-

munale integrations- X

rad/Radet for Etniske

Minoriteter

Erfaringsudveksling Erfaringsudveksling blandt net-

blandt netvaerksper- vaerkspersoner, der arbejder I

soner, der arbejder i udsatte boligomrader. Et udvik-

udsatte boligomrader | lingsprojekt for Velfaerdsminis-
teriet i henhold til lov om byforn-
yelse og udvikling af byer (Cen-
ter for Integration) (erfaringsop-
samling)

Indsatser til fremme Fritid, Feellesskab og Foren-

af samarbejde mellem | ingsliv. Sgnderbro Kulturhus

skole og foreningsliv Fond (LG Insight) (erfaringsop-
samling)

Pige- og kvindeklub- 1)Pigeklub - projektevaluering,

ber Ballerup Kommune (erfaringsop-
samling)
2) Evaluering af pigeklubprojekt i
Frivilligafdelingen, Dansk
Flygtningehjeelp (evaluering)

Aktiviteter for mgdre pa

barsel

Seerlig formidlingsindsats

vedrgrende "vilde" util-

passede etniske mi-

noritetsdrenge i udsatte

boligomrdder

Evaluering af helhed- Evaluering af helhedsorienteret

sorienteret byforn- byfornyelse. Delrapport under

yelse med fokus pa evaluering af lov om byfornyelse.

netvaerksskabelse (Statens Byggeforskningsinstitut
- SBi). Evaluering af lov om by-
fornyelse og udvikling af byer.
Sammenfatning (SBi) (evaluer-
ing)

Korps af kvindelige Midtvejsevaluering af Lokale

rollemodeller korps af rollemodeller. (Oxford
Research) (evaluering)

Mandlige rollemodeller X

Note: Initiativerne med fed indgar i metaevalueringen. Der kan sdledes godt vaere ivaerksat ini-
tiativer, der ikke indgdr i metaevalueringen, fordi de ikke er blevet evaluereret eller blevet fae-
rdige inden for metaevalueringens tidsramme.
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KONSROLLER & FORDOMME
Mal i handlings- Effekttype Initiativer Score Vaegtning af Vaegtning
planen fordelt effekttype (100 & score
pr. initi- | point pr. ind-
ativ satsomride)
Arbejde for at kens- | Sikring af lige | Unge drenge med
rollemgnstre i fami- muligheder etnisk minoritetsbag-
lier med anden og frie valg i grund, integration og 2 1,1
etnisk baggrund end | forhold til kgnsroller (dialogcen-
dansk ikke er en deltagelse i ter)
barriere for kvinder | samfundet Unge drenge med
0g meends frie og etnisk minoritetsbag-
lige deltagelse og grund, integration og 2 1,1
muligheder i sam- kgnsroller (r&dgiv-
fundslivet. ningstilbud)
Unge drenge med 55
etnisk minoritetsbag-
grund, integration og 3 1,65
kgnsroller (aktitvi-
tetsklasser)
Forskning om maend
med anden etnisk 2 1,1
baggrund end dansk
Arbejde for at kons- | Nedbrydelse Oplysningskampagne
bestemte fordom- af kgnsbe- for etniske minori-
me, som kvinder og | stemte for- tetskvinder
meaend med anden domme 3 45 1,35
etnisk baggrund end
dansk mader i det
danske samfund,
nedbrydes gennem
konkrete indsatser.
UDDANNELSE"
Mal i handlingspla- Effekttype Initiativer Score Vagtning af ef- Vaegtning
nen fordelt pr. | fekttype (100 & score
initiativ point pr. indsats-
omrade)
Sikre at b8de drenge Udvikling af Oprettelse af lektieord-
og piger uanset etnisk | faglige og ning (BFAU)
baggrund f8r en personlige 3
grunduddannelse, der kompetencer
giver tilstraekkelige i grundsko-
faglige og personlige len til at 1,5
kompetencer til at kunne gen- Forskning i hvorfor
kunne gennemfgre en nemfgre en etniske minoritets-
ungdomsuddannelse ungdomsud- | drenge klarer sig darli- 2 1,0
og eventuelt efterfgl- dannelse og | gere i grundskolen end 50
gende en videreg8en- evt. en vide- | etniske minoritetspiger
de uddannelse. reg%ende og etniske danske
uddannelse drenge og piger

1 Scoren er mere end 100 pa uddannelsesomradet, hvilket skyldes, at vi har valgt at vurdere alle BFAU initiativer samlet under ud-

dannelsesomrddet, ogsd selvom et af initiativerne hgrer under effekttypen "Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til

deltagelse i samfundet", som er opstillet under indsatsomradet Kgnsroller og fordomme. Den skal derfor ikke teelles med under uddan-
nelse, og ggr man ikke det, summer resten til 100.
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@get skole-hjem sam-

arbejde 0,50
Kvalificere uddannel- Kvalificering Projekt Kgn, etnicitet
ses- og erhvervsvej- af uddannel- | og vejledning
ledningen s& den i ses- og
hgjere grad end i dag erhvervsvej-
medvirker til at sikre, ledningen
at unge kvinder og
meaend uanset etnicitet 20 0,40
foretager et relevant, Rollemodeller for et 0,60
frit og oplyst uddan- ikke-kgnsspecifikt
nelsesvalg. Vejlednin- uddannelses- og er-
gen skal bidrage til at hvervsvalg (BFAU)
fremme det brede
uddannelsesvalg og fx
modvirke den generel-
le tendens, at unge
treeffer konsspecifikke
uddannelsesvalg.
Fastholde unge kvin- Fastholdelse | Uddannelsesguider 0,90
der og meend uanset af unge i at
etnicitet i at gennem- gennemfgre | Arbejde med frafalds- 0,90
fgre pdbegyndt ud- pabegyndt strategier pa alle er-
dannelse med henblik uddannelse hvervsskoler
pé, at de efterfolgende Praktikpladsstatistik 0,30
opn8r en stabil tilknyt- 30
ning til arbejdsmarke- Samlet indsats mod
det. frafald pa korte og
mellemlange viderega- 0,30
ende uddannelsesinsti-
tutioner
Kontaktlzerer- 0,90
uddannelse (BFAU)
Arbejde for at kensbe- | Sikring af Besg@g af foraeldrerol-
stemte fordomme, lige mulig- lemodeller i beboerfor-
som kvinder og maend | heder og frie | eninger, pa sprogsko-
med anden etnisk valg i forhold | ler, til foreeldremgder 55 1,65
baggrund end dansk til deltagelse | mv. (BFAU)
mgder i det danske i samfundet

samfund, nedbrydes
gennem konkrete
indsatser

(Rambgll har vurderet,
at det er mest hen-
sigtsmeaessigt at fore-
tage en samlet effekt-
vurdering for de fire
initiativer, der hgrer
under Brug For Alle
Unge-kampagnen,
séledes at vurderingen
sker pa kampagne-
niveau. Derfor er dette
initiativ placeret under
uddannelse, da det er
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en del af Brug for Alle
Unge)

BESKAFTIGELSE
Mal i handlingspla- Effekttype Initiativer Score Vagtning af ef- Vaegtning
nen fordelt pr. | fekttype (100 & score
initiativ point pr. indsats-
omrade)
Arbejde for at kan og Nedbrydelse Nychance til alle med 2
etnicitet ikke er en af kan- og fokus pa kgn, alder 0,60
barriere for at kvinder etnicitets- 0g etnicitet
og meend, som i lang maessige bar- | Udvikling af malret- 2 30
tid har stdet udenfor rierer for tede jobforlgb 0,60
arbejdsmarkedet, mennesker, Mangfoldighedspro- 2
kommer tilbage p& der i lang tid gram i samarbejde 0,60
arbejdsmarkedet. har st3et uden med virksomheder
for arbejds-
markedet
G8 nye veje i beskaef- Sikring af lige Fortsat indsats over-
tigelsesindsatsen gen- | muligheder for | for langvarigt ledige, 2
nem udviklingsaktivi- at komme i yngre kvinder med 0,40
teter om konsbestemte | arbejde gen- anden etnisk bag-
barrierer for kvinder nem udvikling | grund end dansk
og maend med anden af nye aktivi- Udvikling af den
etnisk baggrund end teter i beskaef- | sociale indsats pa det 2 0,40
dansk. tigelsesindsat- | rummelige arbejds-
sen marked
Kortlaegning af syg- 2 0,40
domsforlgb 20
Fortsaettelse af en
forstaerket beskaefti-
gelsesindsats over for 2 0,40
primaert familiesam-
menfgrte kvinder
Fortseettelse og ud- 3 0,60
bygning af mentor-
netveerk
Mainstreame indsatsen | Mainstreaming | Indsats for etniske
for ken og etnicitet i af indsatsen minoriteter i den nye
den kommende struk- for kgn og struktur for beskaefti- 2 40 0,80
tur for beskeeftigelses- | etnicitet i gelsesindsatsen
indsatsen. strukturen for
beskeeftigel-
sesindsatsen
Rette fokus mod kgn Styrkelse af Fortsat stgtte til
og etnicitet i forhold til | muligheder for | kvindelige ivaerksaet- 3 0,30
at fremme ivaerkseaet- innovation og tere med anden et-
teri og innovation ivaerkseaetteri nisk baggrund end 10
blandt kvinder og dansk
meaend med anden Nye funktioner i
etnisk baggrund end udsatte boligomrader 1 0,10
dansk.
FORENINGSLIV
Mal i handlingspla- Effekttype Initiativer Score Vagtning af ef- Vaegtning
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nen fordelt pr. | fekttype (100 & score
initiativ point pr. indsats-
omrade)
Fremme kvinder og Fremme lige Kortlaegning af inte-
meaend, drenge og muligheder for | grationsindsatser i 3 1,8
pigers lige muligheder | et aktivt fri- frivillige sociale for-
for et aktivt fritidsliv tidsliv eninger og organisa-
uanset etnicitet gen- tioner
nem statte til frivillige Evaluering af satspul-
og foreninger jebevillingen til etab- 60
lering og udvikling af 3 1,8
frivilligcentre
Kurser i foreningsar-
bejde med anden 2 1,2
etnisk baggrund end
dansk
Fremme kvinder og Fremme lige Stgtte til eksisteren-
meend, drenge og muligheder for | de netveerks inddra-
pigers lige muligheder | deltagelse i gelse af kvinder og 2 0,80
for deltagelse i for- foreningslivet maand med anden
eningslivet gennem for menne- etnisk baggrund end
tilbud til grupper med sker, der ikke dansk
anden etnisk baggrund | tidligere har Indsatser til fremme
end dansk, der ikke deltaget i af samarbejde mel- 3 1,20
tidligere har deltaget i | foreningslivet lem skole og for-
foreningslivet eningsliv
Evaluering af hel-
hedsorienteret byfor-
nyelse med fokus pa 1 0,40
netvaerksskabelse 40
Korps af kvindelige 2 0,80
rollemodeller
Pige- og kvindeklub-
ber (Ballerup) 2 0,80
Pige- og kvindeklub-
ber (Dansk Flygtnin- 3 1,20
gehjeelp)
Erfaringsudveksling
blandt netvaerksper- 2 0,80

soner, der arbejder i
udsatte boligomrdder
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BILAG 3: EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

Initiativ Oplysningskampagne for etniske minoritetskvinder

Evaluering Rettighedskampagne, evaluering: Evaluering af ligestillingsafdelingens fore-
dragsraekke om "familie, ken og rettigheder" p& sprogskoler 2005-2006. Tro-
veerdighed: e.

Malgruppe 900-1500 kvinder med anden etnisk baggrund end dansk (p& 15 af landets i alt
50 sprogskoler (60-100 kvinder pd hver sprogskole = mellem 900 og 1500
kvinder i alt).

Mekanismer Pjece pa 8 sprog, foredrag pa 15 af landets sprogskoler (der evalueres primaert
pa foredragsraekken). Det var en indledningsvis mélsaetning efterfslgende at
udarbejde et undervisningsmateriale til sprogskolerne med samme tematik som
pjecen. Det er senere blevet publiceret af en anden pulje “Alle har ret til lige-
stilling”, som nu anvendes af sprogskolerne. Denne evalueringen er et forstudie
til det videre arbejde.

Effekttyper Nedbrydelse af kgnsbestemte fordomme
Score I alt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfart? Ligestilling mel- 3 3

lem kgnnene: projektet har bidraget til at gge kvindernes indsigt
i ligestillingsproblematikker og ligeledes deres indsigt i problema-
tikkernes relevans for deres eget liv. @konomi: gget viden om, at
man kan fa sin egen bankkonto, gget viden om deling af penge
og vaerdier efter skilsmisse. Familieret, skilsmisse og bgrn: Viden
om at kvinderne ogsa (jf. lovgivning) kan fa ret til bgrnene efter
skilsmisse. Vold: refleksion over dilemmaet, at kvinder risikerer
at miste opholdstilladelse, hvis de melder deres maend, gget
viden om dokumentationskrav i relation til vold samt voldsspira-
len. Bgrneopdragelse: diskussion af bl.a. "kongedrenge" (begreb
om etniske minoritetsdrenge, der far lov til alt). I relation hertil
har kvinderne udviklet gget bevidsthed om kgnsopdelt opdragel-
se og udviklet et indblik i forskellige mader at opdrage bgrn p3,
og hvordan man fra forskellige kulturelle platforme ser hinandens
bgrneopdragelse. Kvindens krop, seksualitet og preevention: gget
viden om prasvention. Herunder hvor man kan kgbe det, hvilke
bivirkninger det har, retten til abort og hvad der sker i kroppen
ved abort etc. Religion: @get viden om, hvad der er myter og
traditioner, som ikke har hold i virkeligheden (eks. at menstrua-
tionsblod er urent og at man kan blive syg af det). Hvilke ele-
menter i initiativerne har medfort positive resultater? Oplaeg og
diskussioner om de forskellige emner, oplysning om lovgivning
pa omradet. Er der opnéet utilsigtede effekter af indsatsen?
Fremgar ikke af evalueringen.

Relevans Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Generelt | 3
ja. Under temaet: Kvindens krop og seksualitet tilfgjes dog, at
oplaegget fra Sex og Samfund om praevention ikke passede al-
dersmaessigt alle grupper. Hos de aldre kunne fokus pa over-
gangsalder, hormonbehandling, d-vitamin og kalkmangel ogsa
veaere relevant. Derudover er foredragene relevante, da sprogsko-
lerne har givet udtryk for vanskeligheder ved at undervise i disse
temaer. Er initiativernes indhold relevant i forhold til handlepla-
nens mélsatninger? Ja, da handlingsplanens mélsaetning er, at
kvinder og mand med anden etnisk baggrund end dansk ikke
hindres i deres frie valg og mulighed fir deltagelse i samfundet
pga. kgnsbestemte fordomme og barrierer
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EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

Implementering

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslin- | 2
jer og m8lsaetninger? la, bortset fra at foredragsraekken startede
(i 2006) for pjecen udkom (dette forhold m& formodes at have
vanskeliggjort arbejdet med at strukturere foredragsraekken ud
fra temaerne i pjecen). Hvordan er implementeringen forlgbet?
Advokat Tine Rghling fra Sex og Samfund blev fgrst hyret til at
afholde 15 foredrag, men blev efter de fgrste par foredrag erstat-
tet af advokat Pia Deleuran, der sammen med Rikke Skovfoged
gennemfgrte de resterende foredrag (ved arrangement har der
vaeret 60-100 kursister).

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Der er planer om | 3
at udvikle et undervisningsmateriale p& baggrund af resultaterne
af denne evaluering. Der er ikke konkrete planer om at gentage
foredragsraekken, men det afvises heller ikke. Et sted stdr formu-
leret: "At evalueringens resultater kan bruges til udvikling af
undervisningsmateriale og eventuelle gentagelser af foredragsar-
rangementer". Er det sandsynligt at opn8ede effekter kan foran-
kres ud fra strategien? Ja.

@vrige kom-
mentarer

Der har generelt veeret barrierer for indsamlingen af viden til evalueringen pga.
gabet i tid; det er forholdsvis leenge siden, at arrangementerne har fundet sted,
hvorfor det har veeret sveert at finde lzerere, og for dem, der er blevet inter-
viewet, sveert at huske detaljer. Derudover har det kun veeret muligt at hgre en
enkelt kursist, da mange af dem ikke er pa skolen laengere. Det er derfor pri-
meaert leerernes erindringer fra samtaler med kursisterne, der ligger til grund for
kursisternes udbytte.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

Initiativ

Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kgnsroller (dialog-
agenter)

Evalueringsti-
tel

Projektrapport evaluering og afslutning - skam og vaerdighed. Trovaerdighed: e.

Malgruppe

Primaer malgruppe: Kommuner, boligmedarbejdere og sociale medarbejdere. Se-
kundaer malgruppe: etniske minoritetsdrenge

Mekanismer

Etablering af ekspertgruppe bestaende af forskere, paedagoger, boligsociale med-
arbejdere, familieterapeuter, radgivere, praktikere m.v. Vigtigt at ekspertgruppen
ogsa bestar af personer med etnisk minoritetsbaggrund. Denne ekspertgruppe skal
stille sin viden og ekspertise til radighed i forbindelse med uddannelse af dialog-
agenter blandt boligmedarbejdere og socialmedarbejdere. Det er malsat at uddan-
ne i alt 20 dialogagenter. I praksis blev 16 uddannede. Uddannelsen sker igen-
nem workshops. Dialogagenterne skal efterfglgende ga i dialog med etniske mino-
ritetsdrenge.

Effekttyper Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet
Score I alt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Kommuner, bolig- 3 2

medarbejdere og sociale medarbejdere har faet gget viden om
bl.a. socialiseringsprocesser, kommunikationsstrategier og gruppe-
dynamik blandt etniske minoritetsdrenge og -piger. Der er blevet
uddannet i alt 16 dialogagenter. Projektet har haft samtaler med
46 etniske minoritetsdrenge i henholdsvis Esbjerg, Aalborg, Arhus
og Kgbenhavn. Samtalerne har vist, at drengene ofte fgler sig
deemoniseret og misforstdet. De oplever et karikeret billede af dem
selv som sdkaldte ballademagere, hvilket kan vaere en forklaring
pa, at de etablerer sig i grupper. Hvilke elementer i initiativerne
har medfort positive resultater? Etablering af ekspertgruppe, work-
shops, uddannelse af dialogagenter, dialog med de etniske minori-
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EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

tetsdrenge. Er der opn8et utilsigtede effekter af indsatsen? Frem-
gar ikke af evalueringen

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja, da 3
initiativet henvender sig til fagfolk, der arbejder med unge med
etnisk minoritetsbaggrund til dagligt samt etniske minoritetsdren-
ge. Er initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens
mélsaetninger? Ja, da initiativet gennem uddannelsen af dialog-
agenter bidrager til at sikre lige muligheder og frie valg i forhold til
deltagelse i samfundet og nedbrydelse af kgnsbestemte fordomme.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer | 2
og mé8lsatninger? Ja. Hvordan er implementeringen forlpbet? Efter
planen, projektet har dog oplevet nogle barrierer i forhold til kon-
takten til de boligsociale medarbejdere fx at de ofte har eg-
ne/lignende projekter, travlhed, projekttraethed og forbehold. I
forhold til kontakten til kommunerne har projektet ogsd oplevet
traeghed, hvilket blandt andet forklares med travlhed blandt kom-
munalansatte. Derudover oplever projektet, at kommunen henviste
til leerere og paadagoger, hvilket blev tolket som manglende an-
svarstagen fra kommunernes side.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Forankringsdelen 2
er gennemfgrt i perioden juni til 1. december 2007, dog noget van-
skeliggjort af kommunalomlaegning til storkommuner. Er det sand-
synligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Ja.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Kgnsroller og fordomme
Initiativ Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kgnsroller (radgiv-

ningstilbud)

Evalueringsti-
tel

Evalueringsrapport til styrkelse af indsatsen mod familierelateret vold, tvangsaeg-
teskaber m.v. Troveerdighed: f.

Malgruppe

Unge, bade drenge og piger, med anden etnisk minoritetsbaggrund mellem 11-25
ar, voksne og foraeldre med minoritetsbaggrund og lzerere, elever, uddannelsesin-
stitutioner, veeresteder m.v.,

Mekanismer

Radgivning over chat og telefon drevet af frivillige unge med etnisk minoritetsbag-
grund 6 timer ugentligt, brevkasse besvares af professionelle fagfolk. Fore-
drag/oplaeg.

Effekttyper Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet
Score I alt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? 350 hen- 3 2

vendelser, der har i alt veeret 20 frivillige ressourcestaerke
unge fra Tyrkiet, Marokko, Irak, Indien, Bosnien, Polen og
Pakistan, som har vaeret tilknyttet minimum et halvt ar.
Ifslge radgivere og brugere har brugerne faet hjzelp til at
tackle deres problemer. Derudover er der holdt mgder med
malgruppen, der har bibragt frugtbare diskussioner. Hvilke
elementer i initiativerne har medfort positive resultater?
Radgivning og opsggende mader. Er der opndet utilsigtede
effekter af indsatsen? Fremgar ikke af evalueringen

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m&lgruppe? Er | 2, da mal-

initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens gruppen

mélsaetninger? vurderes til
at veere for
unge til til-

buddet
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EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede ret-
ningslinjer og mélsaetninger?

2, da der har
vaeret visse
implemente-
rings-
udfordringer

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det
sandsynligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra stra-
tegien?

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Kgnsroller og fordomme
Initiativ Unge drenge med etnisk minoritetsbaggrund, integration og kgnsroller (aktivitets-

klasser)

Evalueringsti-
tel

Evaluering af "Aktivitetsklasser for faedre og sgnner med anden etnisk baggrund".

Trovaerdighed: f

Malgruppe

Etniske minoritetsdrenge og -piger

Mekanismer

To aktivitetshold af 3 maneders varighed, hvor udvalgte drenge deltager sammen

med deres faedre samt et hold for piger og deres mgdre

Effekttyper Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet
Score I alt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Laererne 3 3

oplever, at bgrnene har fet rigtig meget ud af at deltage i
de forskellige aktiviteter. De er blevet gladere og deres
generelle trivsel er gget. Mgdet med og relationen til de
voksne har betydet, at laererne har oplevet synlige andrin-
ger hos bgrnene I forhold til, hvordan de opfgrer sig over
for andre mennesker. Hos nogle unge har projektet sat
gang i en udvidet faglig interesse og udvikling, og nogle
unge er startet pa ungdomsuddannelse og lektiecafé efter
projektet. Seerligt pigerne har igennem oplevelsesture faet
udvidet deres kendskab til deres lokale by og miljg. Hvilke
elementer i initiativerne har medfort positive resultater?
Det at aktiviteterne er blevet afholdt, og det at drengenes
feedre har vaeret med, da de er rollebilleder for drengene.
Laererne oplever, at det er den neere relation til tillidsvaek-
kende voksne, der ggr, at bgrnene benytter disse som po-
sitive rollemodeller. Thai-boksning, hvor drengene lzerer at
indordne sig under rammer, hvor der er konsekvenser for
deres handlinger, samtidig med at de lzerer at tage hensyn
til kollektivet. Fodbold, hvor drengene traener deres samar-
bejdsevner. Pigeholdet har arbejdet med dans, sang og
gature for at udfordre pigerne til at turde udtrykke sig
kropsligt og verbalt, da de generelt er mere stille og gener-
te. Tillidsfuldt samvar med voksne har generelt vist sig at
have positiv effekt pa bgrnenes made at agere pa over for
andre folk. Er der opndet utilsigtede effekter af indsatsen?
Fremgar ikke af evalueringen.
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EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

Relevans Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Ja, | 3
da initiativet henvender sig til etniske minoritetsdrenge og
deres faedre. Er initiativernes indhold relevant i forhold til
handleplanens m8lsatninger? Ja, da aktiviteter for drenge-
ne og deres faedre bidrager til at sikre lige muligheder og
frie valg i forhold til deltagelse i samfundet og nedbrydelse
af kgnsbestemte fordomme.

Implemente- Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede ret- 2, da der har
ring ningslinjer og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen | veeret visse
forlgbet? 1 forhold til at fa foraeldrene ind over projektet, implemente-
har lzererne oplevet visse vanskeligheder, hvilket primaart ringsud-
forklares med at bgrnene var for gamle (5. og 6. klasser) fordringer
Forankring Er der en strategi for forankring af initiativerne? P& skolen 2, da der
er der i laerergruppen kommet fokus pa vigtigheden i at ikke er for-
hjaelpe foraeldrene til at blive mere involverede i deres ankringspla-

bagrns fritidsliv. Der igangsaettes fremadrettet mgdeaftener, | ner i forhold
hvor foraeldre kan erfaringsudveksle om deres bgrns fritids- | til at fort-

interesser. Er det sandsynligt at opn8ede effekter kan for- satte aktivi-
ankres ud fra strategien? Ja. tets-
klasserne

@vrige kom-
mentarer

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

Initiativ Forskning om maend med anden etnisk baggrund end dansk

Evalueringstitel | Feedre, sgnner og aegtemasnd - Om maskulinitet og manderoller blandt etniske
minoritetsmaend (SFI, forskningsprojekt). Ingen evaluering.

Malgruppe Forskningsprojekt baseret pa interview med 16 mand med anden etnisk bag-
grund & litteraturstudier
Mekanismer @get viden om maskulinitet og manderoller blandt etniske minoritetsmaend og

seette fokus pa temaer og problemstillinger, der knytter sig til at veere mand og
tilhgre en etnisk minoritet.

Effekttyper Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet
Score I alt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Undersggelsen 2 2

har givet gget viden om etniske minoritetsmaends opfattelse af
maskulinitet og manderoller. Interviewene peger pd, at maen-
dene har vidt forskellige mader at vaere maend p&, nogle lader
sig i hgjere grad pdvirke af det nye lands kgnsrollemgnstre,
mens andre i hgjere grad holder fast i traditionelle mgnstre fra
oprindelseslandet. Dog fremhaever alle de interviewede, at mi-
grationskonteksten har udfordret deres maskulinitetsforstaelse,
og for nogle er det sveert at navigere mellem de forskellige
kontekster. Hvilke elementer i initiativerne har medfagrt positive
resultater? Undersggelsen gar bag om den stereotype forestil-
ling om patriarkalske etniske minoritetsmaend og er pa den
made med til at nedbryde fordomme og sikre lige muligheder
for deltagelse. Effekten af projektet vurderes som potentielt
stor, men det afhaenger af anvendelsen af den nyerhvervede
viden. Derfor gives scoren 2, da det er uvist, hvor stort omfang
og intensitet effekterne vil have. Er der opnet utilsigtede ef-
fekter af indsatsen? Uvist.
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EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Kgnsroller og fordomme

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er 3
initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens m&l-
saetninger? Ja, malgruppen er relevant og vidensindsamlingen
er ogsa relevant.

Implementering

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retnings- -
linjer og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet?
Ja, projektet er gennemfgrt som planlagt, men det er ikke s
relevant at vurdere i et forskningsprojekt.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sand- -
synligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien?
Forankring er ikke beskrevet i rapporten.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Uddannelse
Initiativ Brug For Alle Unge (BFAU): 1. Oprettelse af lektieordninger. 2. Rollemodeller for et

ikke-kgnsspecifikt uddannelses- og erhvervsvalg. 3. Kontaktleereruddannelse. 4.
Besgg af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, pa sprogskoler, til foreeldremg-
der for tosprogede mv. (Rambgll har vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt at
foretage en samlet effektvurdering for de fire initiativer, der hgrer under Brug For
Alle Unge-kampagnen, saledes at vurderingen sker pa kampagne-niveau. Dette
betyder, at kampagnen er tildelt en score for de fire evalueringskriterier. Vi har
dog valgt stadig at kommentere pa de fire evalueringskriterier for det enkelte initi-
ativ. I dette skema praesenterer vi den samlede vurdering af BFAU-kampagnen,
mens de efterfglgende fire skemaer praesenterer de fire initiativer enkeltvis).

Evalueringsti-
tel

Brug For Alle Unge (Ernst&Young og LXP consulting). I denne vurdering indgar 3
rapporter fra fgrstnaevnte (Evaluering af Brug For alle unge | og |l samt Effekteva-
luering af Brug For Alle Unge-kampagnen 2003-2006) og 1 rapport fra sidstnaevn-
te (Evaluering af Brug For Alle Unge 1. perioderapport). Der er anvendt bade
kvantitativ og kvalitativ dataindsamling. Stort datamateriale. Kun i Ernst&Young-
rapporten er der etableret en baseline. Trovaerdighed: c & e

Malgruppe

Den primaere malgruppen for BFAU er unge med indvandrerbaggrund, der skal
pabegynde eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Den sekundaere malgrup-
pe er foraeldre med indvandrerbaggrund, vejledere og undervisere pa skoler samt
UU-centre.

Mekanismer

Beskrives nedenfor under hvert enkelt delinitiativ

Effekttyper Beskrives nedenfor under hvert enkelt delinitiativ

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Hvilke elementer | 3 Score
i initiativerne har medfort positive resultater? Er der opnet for
utilsigtede effekter af indsatsen? 1 effektevalueringen (LXP Con- hele
sulting) af BFAU-kampagnen er der dokumenteret fglgende BFAU:
overordnede effekter af kampagnen: 3

Der er stor tilfredshed med kampagnen hos de unge med ind-
vandrerbaggrund samt lzerere og vejledere pa uddannelsesinsti-
tutionerne

Erhvervsskolerne, der er omfattet af Task Forcens arbejde, for-
teeller, at en gget indsats er med til at begraense frafald hos
gruppen af unge med indvandrerbaggrund

32 % af malgruppen af unge med indvandrerbaggrund mener,
at Brug For Alle Unge i hgj eller i meget hgj grad har forbedret
deres muligheder for at faerdigggre en uddannelse

50 % af malgruppen af unge med indvandrerbaggrund vurde-
rer, at rollemodelbesggene i hgj grad eller i meget hgj grad har
inspireret dem til at pAbegynde eller feerdigggre en uddannelse
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Fra 2003 til september 2006 har Brug For Alle Unge iveerksat 80
lektiehjzelpscaféer og stgttet ca. 900 frivillige, der hver uge
hjaelper ca. 1.600 bgrn og unge. I 2007 er disse tal vokset

27 % af de unge i malgruppen vurderer, at deres deltagelse i
lektiehjaelp eller en pigeklub har forbedret deres muligheder for
at faerdigggre en uddannelse

Kampagnen har medvirket til at skabe praktikpladser (over 100
pladser i direkte effekt)

Over 8.000 har besggt uddannelses- og virksomhedsbazaarer-
ne, og det har i hgj grad eller i meget hgj grad inspireret 44 %
af malgruppen af unge til at pdbegynde eller gennemfgre en
uddannelse

Udviklede kurser for henholdsvis kontaktlaerere og Lzere- Og
Praktikplads-konsulenter (LOP) har skabt innovative forlgb med
gode veerktgjer og metoder, som forankres og udbydes kom-
mercielt fremadrettet

De initiativer, der indgdr i denne metaevaluering, spiller pa
forskellig vis ind i ovenstdende effekter. Vi vurderer, at kam-
pagnen som helhed bade har stort omfang og hgj intensitet,
hvorfor kampagnen tildeles scoren 3.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er ini-
tiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaet-
ninger? BFAU-kampagnen har til formal “at sikre, at flere unge
med anden etnisk baggrund end dansk pdbegynder og fuldfgrer
en erhvervskompetencegivende uddannelse med henblik pd
varig tilknytning til arbejdsmarkedet”, hvilket i hgj grad stem-
mer overens med mélsaetningerne I handlingsplanen. Den pri-
maere malgruppen for BFAU er unge med indvandrerbaggrund,
der skal pdbegynde eller er i gang med en ungdomsuddannelse.
Den sekundaere malgruppe er forzeldre med indvandrerbag-
grund, vejledere og undervisere p& skoler samt UU-centre. Vi
vurderer, at bdde malgruppe og delinitiativer i kampagnen er
relevante i relation til handlingsplanens malsaetninger og tildeler
derfor den samlede kampagne scoren 3.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retnings-
linjer og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet?
BFAU-kampagnen rummer en lang raekke delinitiativer, der er
implementeret pa forskellig vis. Ud fra en overordnet vurdering
af delinitiativerne tildeles kampagnen scoren 2 p% implemente-
ringskriteriet.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsyn-
ligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Foran-
kring af delinitiativerne I BFAU-kampagnen er kun i nogle til-
feelde ekspliciteret. Der er derfor ikke foretaget en vurdering af
forankring af kampagnen.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Uddannelse
Initiativ Brug For Alle Unge (BFAU): 1. Oprettelse af lektieordninger. 2. Rollemodeller for

et ikke-kgnsspecifikt uddannelses- og erhvervsvalg. 3. Kontaktlaereruddannelse.

4. Besgg af foreeldrerollemodeller i beboerforeninger, pa sprogskoler, til foreeldre-

mgder for tosprogede mv.
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Evalueringsti-
tel

Brug For Alle Unge (Ernst&Young og LXP consulting). I denne vurdering indg%r 3
rapporter fra fgrstnaevnte (Evaluering af Brug For Alle Unge | og Il samt Effekteva-
luering af Brug For Alle Unge-kampagnen 2003-2006) og 1 rapport fra sidstnaevn-
te (Evaluering af Brug For Alle Unge 1. perioderapport). Der er anvendt bade
kvantitativ og kvalitativ dataindsamling. Stort datamateriale. Kun i Ernst&Young-
rapporten er der etableret en baseline. Troveerdighed: c & e

Malgruppe

Den primaere malgruppen for BFAU er unge med indvandrerbaggrund, der skal
pdbegynde eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Den sekundaere malgrup-
pe er foraeldre med indvandrerbaggrund, vejledere og undervisere pa skoler samt
UU-centre.

Mekanismer

1: Lektiehjeelp fra frivillige i lektiecaféer

Effekttyper Udvikling af faglige og personlige kompetencer i grundskolen til at kunne gennem-
fore en ungdomsuddannelse og evt. en videregdende uddannelse

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? @get fokus pd det | Score | Sco-
sociale og det faglige ved lektiecafeerne. Elever synes, at det er for re for
nemmere at lave lektier og sjovere at ga i skole. Eleverne ville i hele hele
mange tilfaelde komme i lektiecafeen selv om de ikke have lektier | BFAU | BFAU

for, fordi det er hyggeligt. Mere selvtillid i skolen (oplevet effekt : 3 : 3
pd baggrund af interview med 9 elever). Analyse af kvantitative
data viser, at i hvert fald én skole med lektiecafe har udviklet sig
signifikant i forhold til karaktergennemsnit og overgang til ung-
domsuddannelse. Der er ikke entydig tendens i forhold til karak-
terudviklingen - pa 2 skoler er karakteren falder, pd 3 skoler er
karakteren steget - sm& udsving. I forhold til overgang til ung-
domsuddannelse viser evalueringen, at der er et fald i elever i
kategorien "uoplyst/ukendt" (elever der er faldet uden for uddan-
nelsessystemet) = positivt tegn. Herudover sveaert at se tenden-
ser. Bl.a. pga. usikkerhed i datakvaliteten. Hvilke elementer i
initiativerne har medfort positive resultater? Lektiecafeerne giver
rum for, at eleverne kan f3 lavet lektier og fa hjzelp til at lave
lektier. Er der opnéet utilsigtede effekter af indsatsen? Adgangen
til dansk netvaerk og styrket lokalt tilhgrsforhold gennem kontakt
til lektiehjeelpere.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Lektieca- | Score
feerne er i de fleste tilfeelde ikke rettet mod etniske minoriteter, for
men anvendes primaert af denne gruppe (vurderes det). Er initia- | hele
tivernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetnin- BFAU
ger? Ja, omend evalueringen ikke kan vurdere, hvorvidt lektieca- | : 3
feer fgrer til gennemfgrelse af ungdomsuddannelse eller videre-
gdende uddannelse. Af handlingsplanen fremgar det, at der bgr
vaere saerlig fokus pa at tiltraekke drenge til lektiecafeer - det
fremgar ikke af evalueringen, hvorvidt dette har vaeret fokus eller
om det er lykkedes.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslin- Score
jer og mélsaetninger? Retningslinjer for implementering fremgar for
ikke af evalueringen. Hvordan er implementeringen forlgbet? Pa hele
evalueringstidspunktet stgttede BFAU mere end 80 lektiecafeer. BFAU

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Evalueringen -
forholder sig ikke til dette. Er det sandsynligt at opn8ede effekter
kan forankres ud fra strategien?

@vrige kom-
mentarer

De langsigtede effekter af lektiecafeerne (gennemfgrelse af ungdomsuddannelse
og permanent tilknytning til arbejdsmarkedet) indgar ikke i evalueringen, da det
ikke har vaeret muligt at male dette. Der er ikke skelnet mellem kgn eller etnicitet,
men hovedparten af eleverne i lektiecafeerne er etniske minoriteter. Ingen af lek-
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Uddannelse

tiecafeerne maler effekten af deres arbejde - nogle har dog fokus p& den oplevede
effekt, som lektiehjaelpere og laerere registrerer.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Udannelse

Initiativ

1. Oprettelse af lektieordninger. 2. Rollemodeller for et ikke-kgnsspecifikt uddan-
nelses- og erhvervsvalg. 3. Kontaktleereruddannelse. 4. Besgg af foraeldrerollemo-
deller i beboerforeninger, pa sprogskoler, til forseldremgder for tosprogede mv. -
Brug For Alle Unge

Evalueringsti-
tel

Brug For Alle Unge (Ernst&Young og LXP consulting). I denne vurdering indgf—f\r 3
rapporter fra fgrstnaevnte (Evaluering af Brug For Alle Unge | og Il samt Effekteva-
luering af Brug For Alle Unge-kampagnen 2003-2006) og 1 rapport fra sidstnaevnte
(Evaluering af Brug For Alle Unge 1. perioderapport). Der er anvendt bade kvanti-
tativ og kvalitativ dataindsamling. Stort datamateriale. Kun i Ernst&Young-
rapporten er der etableret en baseline. Troveerdighed: c & e

Malgruppe

Den primaere malgruppen for BFAU er unge med indvandrerbaggrund, der skal
pabegynde eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Den sekundaere malgruppe
er forseldre med indvandrerbaggrund, vejledere og undervisere pa skoler samt UU-
centre.

Mekanismer

2: Rollemodeller for et ikke-kgnsspecifikt uddannelses- og erhvervsvalg

Effekttyper Kvalificering af erhvervs- og uddannelsesvejledningen

Score I alt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Der er oprettet Score Sco-
fire typer af rollemodel-korps - unge rollemodeller, unge forael- for hele | re
drerollemodeller, foraeldrerollemodeller, lokale rollemodeller BFAU: for
(UU). Af effektevalueringen foretaget af LXP Consulting fremgar 3 hele
det, at af de 120 rollemodeller, der pa opggrelsestidspunktet var BFA
tilknyttet BFAU-kampagnen var 64 piger/kvinder, mens 56 var u:3

drenge/maend. Opggrelsen viser endvidere, at ca. halvdelen af
rollemodellerne havde enten tyrkisk eller pakistansk baggrund.
Rollemodellerne fordeler sig kgnsmaessigt saledes nogenlunde
lige. Der er dog ingen af evalueringerne, der maler hvorvidt rol-
lemodellerne bidrager til et ikke-k@gnsspecifikt uddannelses- og
erhvervsvalg. Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt positive
resultater? Er der opndet utilsigtede effekter af indsatsen? Frem-
gar ikke af evalueringen.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initia- | Score
tivernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetnin- for hele
ger? De 4 rollemodelkorps henvender sig til forskellige malgrup- BFAU:

per - enten direkte eller indirekte har de dog alle fokus pd unge 3
med etnisk minoritetsbaggrund, hvorfor de er relevante for mal-

gruppen.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslin- Score

jer og m8lsaetninger? De 4 rollemodelkorps er ivaerksat, men der | for hele

ikke beskrivelser af, hvordan implementeringen er forlgbet. BFAU:
2

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsyn- -
ligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Uvist.

@vrige kom-
mentarer

Der er ikke et specifikt korps af rollemodeller for et ikke-k@nsspecifikt uddannel-
ses- og erhvervsvalg, sa vurderingerne beror pa en samlet vurdering af de 4 typer
af rollemodeller, der er oprettet i forbindelse med BFAU.
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Initiativ

1. Oprettelse af lektieordninger. 2. Rollemodeller for et ikke-kgnsspecifikt uddan-
nelses- og erhvervsvalg. 3. Kontaktleereruddannelse. 4. Besgg af foraeldrerollemo-
deller i beboerforeninger, pa sprogskoler, til forseldremgder for tosprogede mv. -
Brug For Alle Unge

Evalueringsti-
tel

Brug For Alle Unge (Ernst&Young og LXP consulting). I denne vurdering indgf.-’lr 3
rapporter fra fgrstnaevnte (Evaluering af Brug For Alle Unge | og Il samt Effekteva-
luering af Brug For Alle Unge-kampagnen 2003-2006) og 1 rapport fra sidstnaevnte
(Evaluering af Brug For Alle Unge 1. perioderapport). Der er anvendt bade kvanti-
tativ og kvalitativ dataindsamling. Stort datamateriale. Kun i Ernst&Young-
rapporten er der etableret en baseline. Troveerdighed: c & e

Malgruppe

Den primaere malgruppen for BFAU er unge med indvandrerbaggrund, der skal
pdbegynde eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Den sekundaere malgruppe
er foraeldre med indvandrerbaggrund, vejledere og undervisere pa skoler samt UU-
centre.

Mekanismer

3: Kontaktlaereruddannelse - Overbygningsuddannelse af 2x2 dages varighed

Effekttyper Fastholdelse af unge i at gennemfgre pabegyndt uddannelse

Score I alt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Kontaktlaererne Score Sco-
foler sig bedre rustet til at handtere tosprogede elever. 33% an- for hele | re
giver, at de i hgj grad vil ggre brug af de metoder og vaerktgjer, BFAU: for
der er blevet praesenteret pa kurset, mens 56% angiver "i rimelig | 3 hele
grad" til dette spgrgsmal. 0% angiver, at de slet ikke vil bruge BFA
det. 54% angiver, at det samlede kursusforlgb i hgj grad har u:3

veeret relevant for deres arbejde som kontaktlaerere, 42 % svarer
"i rimelig grad", 0% angiver "slet ikke" til dette spgrgsmal. Hvilke
elementer i initiativerne har medfort positive resultater? Er der
opn8et utilsigtede effekter af indsatsen? Fremgar ikke af evalue-
ringen

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Projek- Score
tets primaere malgruppe er kontaktleerere, men indirekte er mal- | for hele
gruppen unge med indvandrerbaggrund, sa pé den made hen- BFAU:

vender initiativet sig til en relevant malgruppe. Er initiativernes 3
indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetninger? Uvist

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslin- Score
jer og m8lsaetninger? December 2005 indledte Center for Ligestil- | for hele
lingsforskning (RUC) udvikling af overbygningsuddannelsen for BFAU:

kontaktleerere med saerligt fokus pa tosprogede. I 2007 overtog 2
CPH WEST kurset.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Ja, det forankres | -
og udbydes kommercielt fremadrettet. CPH WEST har overtaget
kurset, der nu udbydes p& kommercielle vilkar uden gkonomisk
stotte fra BFAU. Er det sandsynligt at opn8ede effekter kan for-
ankres ud fra strategien? Ja, safremt kurset fortsat bruges af
kontaktlaerere.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Udannelse
Initiativ 1. Oprettelse af lektieordninger. 2. Rollemodeller for et ikke-kgnsspecifikt uddan-

nelses- og erhvervsvalg. 3. Kontaktlaereruddannelse. 4. Besgg af foraeldrerollemo-
deller i beboerforeninger, pa sprogskoler, til forseldremgder for tosprogede mv. -
Brug For Alle Unge

Evalueringsti-
tel

Brug For Alle Unge (Ernst&Young og LXP consulting). I denne vurdering indgar 3
rapporter fra fgrstnaevnte (Evaluering af Brug For Alle Unge | og Il samt Effekteva-
luering af Brug For Alle Unge-kampagnen 2003-2006) og 1 rapport fra sidstnaevnte
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(Evaluering af Brug For Alle Unge 1. perioderapport). Der er anvendt bade kvanti-
tativ og kvalitativ dataindsamling. Stort datamateriale. Kun i Ernst&Young-

rapporten er der etableret en baseline. Trovaerdighed: c & e.

Malgruppe

Den primaere malgruppen for BFAU er unge med indvandrerbaggrund, der skal
pdbegynde eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Den sekundaere malgruppe
er foraeldre med indvandrerbaggrund, vejledere og undervisere pa skoler samt UU-

centre.

Mekanismer

4: Besgg af foraeldrerollemodeller i beboerforeninger, pa sprogskoler, til forseldre-

mgder for tosprogede mv.

Effekttyper

Sikring af lige muligheder og frie valg i forhold til deltagelse i samfundet

Score

Ialt

Effektivitet

Hvilke typer af effekter har initiativet medfort? Rollemodellerne
har generelt bidraget til at inspirere tosprogede til at gennemfgre
en uddannelse. Ifglge Integrationsministeriets udleendingedata-
base og DST (U13 og BEF3) er 4,2 % flere unge i gang med en
erhvervsuddannelse i skoledret 2005-06 i forhold til skoledret
2002-03. Der er dog stadig problemer med frafaldet fra uddan-
nelserne, der ligger p& 60,2 % i 2003 og 61,2 % i 2005. Her skal
det dog tilfgjes, at der er mange forhold, der spiller ind p& denne
udvikling. Ifglge forzeldrerollemodellerne har rollemodelbesggene
medfart, at 54 % af foraeldre i hgj eller meget hgj grad er blevet
inspireret til at tage en uddannelse, faerdigggre en uddannelse
eller at stgtte deres bgrn i en uddannelse. 46 % mener, at det i
nogen grad er tilfeeldet. (Der har varet 20 foreeldrerollemodel-
ler). Ifglge foreeldrene (4) er 50 % meget godt tilfredse med for-
eldrerollemodel-besggene, 25 % er godt tilfredse med besggen-
de og 25 % har svaret ved ikke. Scoren er ikke fire, fordi mal-
gruppen umiddelbart er "alle unge", der opfylder de praesentere-
de kriterier, og dermed deres foreeldre, der ikke har en uddannel-
se. Ud fra antallet af foraeldrerolleroller lader det ikke til, at pro-
jektet er ndet ud til hele malgruppen. Derudover baseres ef-
fektmalingen p& foreeldrerollemodellernes vurderinger af indsat-
sens effekt og viser dermed ikke et faktisk billede af den reelle
effekt. Hvilke elementer i initiativerne har medfort positive resul-
tater? Det inspirerer at se folk fra ens egen kultur, der har
keempet og faet et godt resultat ud af det. Det inspirerer foreel-
drene til at ggre det samme. Oplysning om at lektiehjzelp er vig-
tigt, viden om hvordan man skal skaffe det. Foraeldrerollemodel-
lerne bruger ikke lgftede pegefingre, men de siger blot, hvordan
de har gjort, hvilket inspirerer for foraeldrene til selv at ggre det
samme. Er der opn8et utilsigtede effekter af indsatsen? At rolle-
modellerne generelt giver udtryk for, at de selv opndr en person-
lig udvikling, ligesom laererne giver udtryk for, at rollemodelbe-
s@gene har vaeret med til at give dem inspiration eller idéer til at
opna et bedre samarbejde med eller vejledning af forzeldre og
deres bgrn.

Score
for hele
BFAU:
3

Sco-
re
for
hele
BFA
u: 3

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initia-
tivernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetnin-
ger?

Score
for hele
BFAU:
3

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslin-
jer og mé8isaetninger?

Score
for hele
BFAU:
2

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsyn-
ligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien?
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@vrige kom-
mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Udannelse
Initiativ Projekt Kgn, etnicitet og vejledning

Evalueringsti-
tel

Kgn, etnicitet og vejledning. Erfaringer fra et projekt. Det er ikke en evaluering,
men en erfaringsopsamling. Der er afholdt 4 lokale konferencer om erfaringer
med at inkludere etniske minoritetsunge i ungdomsuddannelser og om vejled-
ningstilbud, interview med unge med etnisk minoritetsbaggrund, temamgder for

vejledere, erfaringsopsamling og 2 afsluttende konferencer.

Malgruppe

Unge med etnisk minoritetsbaggrund med szerlige vejledningsbehov i forbindelse

med valg af uddannelse og job efter folkeskolen

Mekanismer

@get viden om behov for nye metoder til at tilgodese de etniske minoriteters be-

hov for uddannelses- og erhvervsvejledning.

Effekttyper Kvalificering af uddannelses- og erhvervsvejledningen
Score I alt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Projektet har fokus 2

pd uddannelses- og erhvervsvejledning som et redskab til at
fremme ligestilling, og fokus p& om unge med etnisk minoritets-
baggrund har szerlige vejledningsbehov i forbindelse med valg af
uddannelse eller job efter folkeskolen. Projektet har bidraget med
viden om, at de unge med etnisk minoritetsbaggrund har saerlige
vejledningsbehov, idet disse ikke i samme grad som etniske dan-
ske unge ved, hvad der kraeves i det danske uddannelsessystem.
Derudover er der diskrepans mellem de unge og deres forseldres
oplevelser af mulighederne. Nogle unge giver udtryk for, at de
fgler sig diskrimineret, fordi de oplever, at de bliver vejledt til at
tage nogle bestemte uddannelsesvalg (fx teknisk skole). Projektet
peger ogsa pa, at foraeldrene ikke kender uddannelsesmuligheder i
tilstraekkelig grad, hvorfor de unge ikke kan hente stgtte hos for-
zldrene. Undersggelsen peger desuden pa, at foreeldrene har for-
skellige forventninger til drenge og piger - der stilles stgrre krav til
pigerne. Det szerlige vejledningsbehov hos de unge skyldes pri-
meert, at der skal kompenseres for foraeldrenes manglende viden
om uddannelsessystemet. Projektet peger pa, at foraeldrene i hgje-
re grad bgr inddrages i oplysnings- og vejledningsprocesserne.
Projektet opstiller en raekke anbefalinger til metoder til inddragelse
af foreeldre, overvejelser i forbindelse med vejlednings- og valg-
processen, metoder til fastholdelse pa erhvervsuddannelserne,
vejledernes behov for fornyelse. Hvilke elementer i initiativerne
har medfgrt positive resultater? Projekt Kgn, etnicitet og vejled-
ning gar bag om kgnsstereotype uddannelses- og erhvervsvalg
blandt etniske minoriteter og er saledes med til at kvalificere ud-
dannelses- og erhvervsvejledningen. Effekterne af projektet er
potentielt store, men kan ikke fastlaagges ud fra publikationen.
Derfor tildeles karakteren 2. Er der opndet utilsigtede effekter af
indsatsen? Dette forholder projektet sig ikke til.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m&lgruppe? Ja, mal-
gruppen er relevant. Er initiativernes indhold relevant i forhold til
handleplanens mé8lsaetninger? Den vidensindsamling, der er sket
gennem projektet, er relevant.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer
og mélsaetninger? Implementering er ikke beskrevet i publikatio-
nen, hvorfor der ikke er givet en karakter.
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Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt | -
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Det forholder
publikationen sig ikke til, hvorfor der ikke er givet en karakter.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Udannelse
Initiativ Forskning i hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer sig darligere i grundskolen end

etniske minoritetspiger og etniske danske drenge og piger

Evalueringsti-
tel

Mehmet og modkulturen. En undersggelse af drenge med anden etnisk minori-
tetsbaggrund (Rambgll Management). Ingen evaluering. I den kvantitative del:
Registerdata fra UM (UNI-C) og Danmarks Statistik. Fokus pa minoritetsdrengenes
resultater ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse sammenkobles med bag-
grundsoplysning om kgn, alder og herkomst, deres foraeldres uddannelse, ind-
komst, boligforhold mv.

Malgruppe

Etniske minoritetsdrenge i folkeskolen.

Mekanismer

@get viden om hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer sig darligere i grundskolen.
Fokus pa etnicitet, kgn, sprog, foreeldresamarbejde, lzererforventninger og antallet
af etniske minoritetsbgrn pa skolerne.

Effekttyper Udvikling af faglige og personlige kompetencer i grundskolen til at kunne gennem-
fgre en ungdomsuddannelse og evt. en videregdende uddannelse

Score I alt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Forskningsprojektet | 2 2

bidrager med ny viden om, hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer
sig darligere end etniske minoritetspiger og etniske danske piger
og drenge. Rapporten kommer med anbefalinger til, hvordan ten-
densen modvirkes. Rapporten giver desuden et indblik i eksiste-
rende forskning pa omradet. Effekten af projektet vurderes som
potentielt stor, men det afhanger af anvendelsen af den nyerhver-
vede viden og anbefalinger til at modvirke tendensen. Derfor gives
karakteren 2, da det er uvist, hvor stort omfang og intensitet ef-
fekterne vil have. Hvilke elementer i initiativerne har medfort posi-
tive resultater? Er der opndet utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initiati- | 3
vernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélseetninger?
Ja, malgruppen er relevant og vidensindsamlingen er ogsa rele-
vant.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer | -
og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Ja, pro-
jektet er gennemfgrt som planlagt, men det er ikke sd relevant at
vurdere i et forskningsprojekt, hvorfor der ikke gives en score.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt | -
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien?

@vrige kom-
mentarer

Dette er ikke en evaluering af et konkret projekt, men en rapport der undersgger,
hvorfor etniske minoritetsdrenge klarer sig darligere i grundskolen end etniske
minoritetspiger og etniske danske drenge og piger. Rapporten kommer desuden
med anbefalinger til, hvordan tendensen modvirkes. Det stemmer overens med
handleplanen.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Udannelse

Initiativ

Uddannelsesguider

Evalueringsti-
tel

Evaluering af Integrationsministeriets Pulje for udannelsesguides (Lxp Consulting).
Troveerdighed: e. Kombination af kvantitative og kvalitative metoder: Tre spgrge-
skemaundersggelser: 1) unge/elever/mentees (111). 2) undervise-
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re/mentorer/vejledere (94). 3) De 33 projekters ledelse (26). Interviews i forbin-
delse med fem caseprojekter. Fokusgrupper. Analyse af projektbeskrivelser, sta-
tusrapporter, evalueringer og dokumentering sendt til ministeriet, hjemmesider
for de fem caseprojekter, artikler og pressemeddelelser om puljen og diverse re-
deggrelser.

Malgruppe

Unge med anden etnisk baggrund, der skal i gang med eller er i gang med en
ungdomsuddannelse. Uddannelsesinstitutioner.

Mekanismer

Puljen har stgtte 33 forskelligartede projekter gennem de sidste fire ar bl.a. ud-
dannelsesguide- og mentorordninger og i den forbindelse mekanismer som lektie-
hjeelp, besgg af Brug For Alle Unge-kampagnens rollemodeller, deltagelse i job- og
uddannelsesbazaarer, vejledning og sparring fra Brug For Alle Unges konsulenter.

Effekttyper Fastholdelse af unge i at gennemfgre pabegyndt uddannelse
Score Ialt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfort? Puljen har ydet stgtte | 3 3

til 33 projekter, hvor de fleste midler er gdet til uddannelsesguide-
og mentorordninger pa uddannelsesinstitutioner og organisationer.
De kan inddeles i fire kategoriomrdder efter de primaere anvendte
metoder: 1) Vejledning bredt om uddannelser. 2) Fastholdelse i ud-
dannelse. 3) Fastholdelse og vejledning om videre uddannelse. 4)
Vejledning/rekruttering til bestemte uddannelser/omrader. Initiati-
vets stgrste effekter: 1) Flere gennemfgrer en uddannelse ved hjaelp
af puljen (nzesten halvdelen af projektlederne mener, at det i hgj
grad eller meget hgj grad er lykkedes at fa flere unge med anden
etnisk baggrund til at gennemfgre en uddannelse ved hjzlp af deres
projekt). 2) Puljen har stgttet projekter, der har leveret gode resul-
tater (80 pct. af projekterne vurderer, at deres forlgb er mundet ud i
gode eller meget gode resultater). 3) Stgtte til at saette ting i gang.
Mange steder forankres metoder og veerktgjerne i det videre arbej-
de. 4) Gode projekter forteeller "de gode historier". Flere projekter
har vaeret med til at saette positiv fokus pd integrationen af unge
med anden etnisk baggrund i medier og ved at fortaelle den gode
historie om deres forlgb. 5) Samarbejde om andre tiltag fx Integra-
tionsministeriets Brug For Alle Unge-kampagne. 90 pct. af de unge,
som har haft en mentor/uddannelsesguide synes, at det har veaeret
meget godt eller godt. 70 pct. vurderer, at mento-
ren/uddannelsesguiden i meget hgj grad eller i hgj grad har vaeret
en stgtte for dem, sa de bedre kan gennemfgre deres uddannelse.
Puljen har i "meget hgj grad" stgttet unge med anden etnisk bag-
grund i deres uddannelsesvalg og uddannelsesforlgb. Der er desuden
gode eksempler pd, at det er lykkedes at f& de unge til at gennemfg-
re en uddannelse og komme i arbejde. Malet med uddannelsespuljen
er, ifglge evalueringen, i hgj grad indfriet. 46 pct. af de stgttede
projekters ledelse mener, at midler fra puljen i meget hgj grad eller i
h@j grad har resulteret i, at flere unge med anden etnisk baggrund
har gennemfgrt en uddannelse. P3 kort sigt har puljen givet en
"saltvandsindsprgijtning" til at f& igangsat en reekke mentor- og ud-
dannelsesguideprojekter. P& mellemlang sigt har puljen gjort det
muligt for de stgttede projekter at forankre resultaterne og fortseette
de gode indsatser. Over halvdelen af tilskudsmodtagerne har planer
om at fortsaette de stgttede initiativer efter projektets ophgr enten
for egne eller eksterne midler. P8 lang sigt har puljen, ifglge evalua-
tor, medvirket til at gge integrationen i Danmark og fa flere unge
med anden etnisk baggrund til at gennemfgre en uddannelse. 47
pct. af de unge mener, at uddannelsesinstitutionen i meget hgj grad
eller i hgj grad har stgttet dem i uddannelsesvalg og uddannelsesfor-
Igbet. Naesten tre ud af fire mener, at aktiviteterne i projektforligbet
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har vaeret meget gode eller gode for deres faglige udbytte. Desuden
har uddannelsesguiderne/mentorerne haft stor gavn af at hjaelpe og
stgtte. 80 pct. af projektlederne vurderer, at resultaterne som hel-
hed har vaeret meget gode eller gode. Der er naesten kun positive
kommentarer til samarbejdet med Integrationsministeriet (82 pct. af
projekterne er meget tilfreds eller tilfreds). Dog har ministeriets
behandlingstid af ans@gninger i enkelte tilfeelde veeret naevnt som
for lang og problematisk, fordi godkendelsen af projektet kom for
sent i forhold til projektets planlaegning og forberedelse. Hvilke ele-
menter i initiativerne har medfart positive resultater? Er der opndet
utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Initiativet 3
henvender sig til unge med anden etnisk baggrund. 75 pct. af de
unge elever/mentees oplyser, at de har haft en uddannelsesguide
eller mentor tilknyttet. Er initiativernes indhold relevant i forhold til
handleplanens mélsaetninger? Initiativernes indhold er meget rele-
vant i forhold til handleplanens malsaetning om erhvervsskoler skal
kunne sgge om stgtte til oprettelse af projekter, der seetter fokus pa
unge minoritetskvinder og -maends fastholdelse pd erhvervsuddan-
nelserne i form af etablering af en udvidet kontaktlaererordning,
kaldet uddannelsesguider. Men der synes ikke at vaere saerlig fokus
pa kgnsspecifikke barrierer for unge minoritetskvinder og -maends
fastholdelse pd erhvervsuddannelserne.

Implemente- Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer -
ring og mé8lsatninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Ikke be-
skrevet, men det tyder pa, at initiativerne er implementeret efter
hensigten. Derfor gives ingen score.

Forankring Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt 2
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Mange steder
forankres metoder og veerktgjer i det videre arbejde. Flere projekter
arbejder videre pa deres gode resultater i eget regi efter projektfor-
Igbet. Forankringen af projekternes resultater videreformidles bl.a.
pz‘% en erfaringsspredningskonference, rapporteringer til Integrati-
onsministeriet, information pa8 ministeriets erfaringsbase og i lokal-
avisen. Evalueringen har fokus pa best practice og videreformidling
af gode veerktgjer og metoder. Evaluator opstiller en raekke fremad-
rettede anbefalinger, der kan bruges til inspiration og overvejelse
hos Integrationsministeriet 0.a. Anbefalingerne har fokus pa at ud-
brede projekternes erfaringer og administration af stgttemidler. For-
ankringen fremstar trods uddannelsesstedernes gode hensigter, best
practice, gode veerktgjer og metoder, anbefalinger og erfaringsud-
veksling usikker, hvor der tildeles scoren 2.

@vrige kom- Ifglge handleplanen skal erhvervsskoler kunne sgge om stgtte til oprettelse af
mentarer projekter, som seetter szerligt fokus pd kensspecifikke barrierer for unge minori-
tetskvinder og -maends fastholdelse pd erhvervsuddannelserne i form af etablering
af en udvidet kontaktleererordning, kaldet uddannelsesguider. Puljen for uddan-
nelsesguider har et overordnet formal om at "stgtte unge med anden etnisk bag-
grund end dansk i deres uddannelsesvalg og uddannelsesforigb. Stgtten skal
hjaelpe til at fastholde de unge i deres uddannelse og s@ge at sikre en varig til-
knytning til arbejdsmarkedet". Kvantitative og kvalitative resultater af puljens
stgttede projekter.
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Initiativ

@get skole/hjem-samarbejde

Evalueringsti-
tel

Familieskole (INM, erfaringsdatabasen). Der er ikke en metodebeskrivelse i doku-
mentet.

Malgruppe

Projektet har kgrt over en todrig periode. Det fgrste &r er malgruppen forzeldre fra
bgrnehaveklasse og 1. klasse, andet &r udvidet med forzeldre fra 2. klasse

Mekanismer

En skole underviser i, hvilke gensidige forventninger forzeldre og skole har i Dan-
mark med henblik pd at give tosprogede familie en "uddannelse" i at vaere foreeldre
til folkeskoleelever i Danmark. Der er gennemfgrt aktiviteter 8 Igrdage over en to-
arig periode. Aktiviteterne har veeret biblioteksbesgg med guide, zoobesgg, mad-
pakkeproduktion, tur til Eksperimentarium, dansk, matematik og dansk som andet-
sprog, idraetsforeninger pd besgg, planlaagning og gennemfgrelse af fadselsdags-
fest, eksempler pd stimulerende aktiviteter, godnathistorie, faelles leg, puslespil,
lektiehjaelp og opdragelse, dialogens betydning og vigtigheden af at stgtte bgrnenes
skolegang, braetspil.

Effekttyper Udvikling af faglige og personlige kompetencer i grundskolen til at kunne gennem-
fore en ungdomsuddannelse og evt. en videregdende uddannelse

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Der var opstillet et 1 1

succeskriterium om 80 % deltagelse - det lykkedes at opna 60 %
deltagelse, de dage flest mgdte frem. 25 % af foraeldrene i malgrup-
pen deltog i alle 8 Igrdage fordelt over to skoledr. Der blev rekrutte-
ret repraesentanter for de tre stgrste sproggrupper til planlaegnings-
gruppen. Det fremgar af dokumentet, at foreeldrene leerte meget om
fagene og om de metoder, leererne bruger i skolen, ligesom forael-
drene fik forst3else for, at forskellige praktisk/musiske undervis-
ningsmetoder er nyttige, samt at de forskellige metoder stgtter den
enkelte elev. Det fremgar endvidere, at der var stgrst succes med de
moduler, som indeholdt praksis i form af eksempelvis en tur i ZOO
og pa Eksperimentarium. Hvilke elementer i initiativerne har medfart
positive resultater? Er der opn8et utilsigtede effekter af indsatsen?
Uvist.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja, tospro- 2
gede familier. Der er dog ikke fokus pa kgn. Er initiativernes indhold
relevant i forhold til handleplanens m&lsaetninger? Ja, der er skabt
forudsaetninger for, at foraeldre kan blive mere trygge ved skolen,
men dokumentet giver ikke svar pa om dette er lykkes.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer 1
og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Der er
gennemfgrt en raekke aktiviteter i projektet, men retningslinjer,
malsaetninger og implementeringens forlgb fremgar ikke af doku-
mentet.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt 1
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Der bliver ikke
arrangeret flere Igrdagsarrangementer, men skolen arrangerer etni-
ske radsmgder, hvor de samme emner indgar. De har endvidere
inddraget foreeldrene i planlaegningen. Er det sandsynligt at opndede
effekter kan forankres ud fra strategien? Uvist. Ud fra en betragtning
om, at projektet ikke fortsaettes som i projektperioden, men at dele
af projekter fortsaettes, tildeles karakteren 1.

@vrige kom-
mentarer
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Initiativ

Arbejde med frafaldsstrategier pa alle erhvervsskoler

Evalueringsti-
tel

Handlingsplaner for gget gennemfgrelse pa erhvervsuddannelserne. Analyse af fgr-
ste generation af handlingsplaner (EVA). Trovaerdighed: e. Grundlaget for analysen
er et skriftligt datamateriale, der danner grundlag for en systematisk tilgang, hvor
samtlige erhvervs- og landbrugsskoler indgar i analysen. Handlingsplaner for 107
erhvervs- og landbrugsskoler.

Malgruppe

Erhvervs- og landbrugsskoler, herunder handelsskoler, tekniske skoler, SOSU-
skoler, kombinationsskoler og landbrugsskoler.

Mekanismer

Udarbejdelse af handlingsplaner. Indsatsen indebaerer initiativer under fire over-
skrifter: 1) De erhvervsrettede ungdomsuddannelser skal styrkes. 2) Indsatsen for
unge med saerlige forudsaetninger skal styrkes. 3) Indsatsen for at skabe flere prak-
tikpladser skal styrkes. 4) Omfanget af erhvervsrettede ungdomsuddannelser skal
gges. Eksempel pa tiltag under indsatsen: mentorordninger, kontaktlzererordninger
0g styrket psykologisk bistand.

Effekttyper Fastholdelse af unge i at gennemfgre pabegyndt uddannelse
Score Ialt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Initiativets effekter: 2 3

skolerne identificerer gennem arbejdet med handlingsplaner szerlige
udfordringer og fastsaettelsen af maltal bidrager til en prioritering af
indsatsomrader. Det har veeret en udfordring for skolerne at foretage
en frafaldsanalyse, der er tilstraekkeligt daekkende til at danne grundlag
for en prioritering. Initiativet har medfgrt falgende effekter: Arbejdet
med handlingsplaner har givet skolerne indsigt i frafaldsmgnster og
sammenhaengen mellem udfordringer, malsaetninger og indsatser mv.
Skolerne har arbejdet med beskrivelse af problemstillingen, malgrup-
pen, initiativer/redskaber og effekt. To tredjedele af skolerne opggr for
hvert indsatsomrade den forventede effekt pa frafaldet enten i procent
eller i antal elever. Handlingsplaner fungerer som redskab til at priorite-
re og planlaegge forskellige initiativer og redskaber i indsatsen og fun-
gerer desuden som dokumentation for skolernes mal, arbejde og resul-
tater. Der er stor forskel pd, om skolerne beskriver en reekke generelle
frafaldsudfordringer som principielt geelder alle uddannelsesinstitutioner
eller om de forholder sig til, hvilke udfordringer netop deres skole star
overfor. Knap halvdelen af skolerne beskriver i handlingsplanerne ud-
fordringerne generelt, mens en del af skolerne beskriver deres udfor-
dringer mere specifikt. Gennemgangen af handlingsplanerne tyder pa,
at angivelsen af forventet effekt for de forskellige indsatsomrader har
veeret en af de vanskeligste opgaver i forbindelse med udarbejdelse af
handlingsplaner. Skolerne har ifglge evalueringen haft et meget spinkelt
grundlag for at give realistisk vurdering af effekten. Gennemgangen
tyder desuden pa, at opggrelserne af elevprofiler ofte kommer til at sta
som en del, der ikke integreres i resten af handlingsplanen, hvilket er i
modstrid med strategien, hvori der laegges vaegt pa, at den enkelte
skoles indsats for at mindske frafald skal forholde sig til skolens saerlige
elevprofil. Derfor gives scoren 2. Hvilke elementer i initiativerne har
medfgrt positive resultater? Det har veeret overraskende for en raekke
skoler at fa overblik over, hvordan deres frafaldsmgnster faktisk ser ud,
da det ikke altid harmonerer med de gaengse opfattelser af, hvilke ele-
ver der typisk er frafaldstruede. Er der opndet utilsigtede effekter af
indsatsen? Evalueringen beskriver endvidere, hvordan handlingsplaner-
ne kan bidrage til fx at skabe dialog med andre aktgrer og Undervis-
nings-ministeriet om metoder til at gge gennemfgrelse.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja. Er initiati- 3
vernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetninger? 1

handlingsplanerne er skolerne blevet bedt om at redeggre for 1) elev-
profiler pd skolen med hensyn til alder, kgn, etnicitet mv. 2) Tilgang af
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elever, herunder skgn over de kommende &r. 3) Beskrivelse af skolens
udfordringer med hensyn til gennemfgrelse og frafald. 4) Gennemfgrel-
ses- og frafaldsstrategi. Stgrstedelen af skolerne har foretaget en opgg-
relse af elevsammensaetning pd baggrund af alder og kgn. Et lidt min-
dre antal skoler har medtaget etnicitet. En mindre antal skoler (8 sko-
ler) har ikke udfyldt denne del af handlingsplanen. Skolerne anvender
de statistiske oversigter til at analysere deres frafaldsmgnster og rede-
ger for frafald i forhold til szerlige grupper af elever fx elever med an-
den etnisk baggrund end dansk, sezerligt unge elever eller elever af et
bestemt kgn, hvilket lever op til malsaetningerne i regeringens handle-
plan. Det er dog kun godt halvdelen, der anvender frafaldsdata og i
meget varieret omfang, og det lykkedes kun for lidt over en tredjedel af
skolerne at skabe sammenhang i handlingsplanerne, hvor beskrivelse
af udfordringer leder logisk frem til en prioritering af indsatsomrader,
mens det for lidt under en tredjedel er det svaert at se denne sammen-
haeng, og ca. en tredjedel af skolerne formar at skabe delvis sammen-
haeng i handlingsplanen. Alt I alt er initiativets indhold meget relevant I
forhold til handlingsplanens malsaetninger.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer og -
mélseetninger? Hvordan er implementeringen forlpbet? Ikke beskrevet -
derfor ingen score.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Handlingsplanernes 3
initiativer skal efterfslgende implementeres, sd der er lagt en strategi
for forankring, hvor den enkelte handlingsplan udggr redskabet for sel-
ve forankringen pa den enkelte skole. EVA har opstillet en raekke for-
slag til hvilke forhold, der er saerlig vigtige i forbindelse med skolernes
arbejde med handlingsplanerne. Er det sandsynligt at opn8ede effekter
kan forankres ud fra strategien? Det synes sandsynligt, idet den enkelte
skole har arbejdet med saerlige udfordringer i forbindelse med skolens
frafaldsmgnster og har udarbejdet en raekke initiativer pa den bag-
grund.

@vrige kom-
mentarer

Ifglge handleplanen skal alle erhvervsskoler udarbejde planer for deres arbejde med
at modvirke frafald og gge fastholdelse og gennemfgrelse af erhvervsuddannelser-
ne. I skolernes arbejde med frafaldsomrddet er et af indsatsomraderne at se pd
kgnsspecifikke forhold uanset etnicitet, herunder hvilke tiltag der kunne tages for at
modyvirke frafald og gge fastholdelse af isaer de unge mand. Indsatsen for at sikre
en hgjere gennemfarelsesgrad er et centralt punkt i realiseringen af malsaetningen
om at haeve andelen af unge, der gennemfgrer en ungdomsuddannelse til 95 pct. i
2015.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Udannelse

Initiativ

Praktikpladsstatistik

Evalueringsti-
tel

Arsstatistik for praktikpladsomradet (juni 2009) (ingen evaluering). Publikationen er
en statistisk opggrelse over praktikpladssituationen pa erhvervsuddannelserne.
Data til arsstatistikken er trukket fra erhvervsskolernes studieadministrative system
(i relation til etnisk herkomst er data sammenkgrt med tal fra Danmarks Statistik) i
april 2009. Opggrelserne er fra og med 2003.

Malgruppe Elever pa erhvervsuddannelserne

Mekanismer Statistisk opggrelse

Effekttyper Fastholdelse af unge i at gennemfgre pabegyndt uddannelse

Score Ialt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Opggrelsen viser, at 1 1

udviklingen fra 2003 til 2007 har vaeret positiv, men at dette er
vendt i sidste del af 2008. Opggrelsen viser endvidere, at kgnsforde-
lingen er skaev pa erhvervsuddannelserne - pd igangvaerende aftaler
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EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Udannelse

i 2008 er 68 % maend og 32 % kvinder. "Dyr, planter og natur”,
"Medieproduktion"”, "Mad til mennesker" og "Bygnings- og bruger-
service" har naesten lige mange maend og kvinder. P& "Krop og stil",
"Sundhed, omsorg og paedagogik" og "Merkantil" er domineret af

kvinder. De gvrige omrader "Produktion og udvikling", "Strem, sty-
ring og it", "Bil, fly og andre...", "Bygge og anlaeg", "Transport og
logistik" er domineret af maend. Kvinderne er typisk pé’\ indgange,
der har oplevet mindst stigning. De positive udviklingstendenser i
perioden 2003 til 2008 geelder bade elever med etnisk dansk her-
komst og elever med anden etnisk herkomst. Opggrelsen viser, at
der er markant faerre praktikpladssggende, flere igangvaerende afta-
ler, flere indgdede aftaler og markant faerre skolepraktikelever uan-
set etnisk herkomst i 2008 end i 2003. I periode 2003 til 2008 er
antallet af indgdende aftaler for indvandrere og efterkommere steget
mere end for elever med etnisk dansk herkomst. Stigningstakten for
indgdende aftaler har veeret langt hgjere for indvandre-
re/efterkommere end for etnisk danske elever. Opggrelsen viser, at
indvandrere og efterkommere er overrepraesenteret blandt praktik-
pladssggende og elever i skolepraktik, nar der sammenlignes med
andelen af elever med igangvaerende aftale. Andelen af indvandrere
og efterkommere, som er i gang med en erhvervsuddannelse, er
generelt lavere end for elever af etnisk dansk herkomst. 4% af de
18—24—3rige med anden etnisk herkomst mod 11 % af de 18-24-
drige med etnisk dansk herkomst. Opggrelsen viser, at kun ca.
halvdelen af de elever, der pdbegynder en erhvervsfaglig uddannel-
se, fuldfgrer hele uddannelsen samt at specielt mand med anden
etnisk herkomst har lave fuldfgrelsesprocenter, idet mindre end hver
tredje gennemfgrere en pdbegyndt erhvervsfaglig uddannelse. Hvil-
ke elementer i initiativerne har medfart positive resultater? Er der
opnéet utilsigtede effekter af indsatsen? Dette fremgar ikke af publi-
kationen. Der foreligger omfattende statistisk viden om praktik-
pladssituationen, hvorfor der er potentiale for at effekterne af publi-
kationen kan vaere vidtraekkende. Men eftersom effekterne afthaen-
ger af anvendelsen af den erhvervede viden, tildeles scoren 1.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initiati-
vernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélseetninger?
Der er opggrelser over praktikpladssituationen fordelt pa ken og
etnicitet, hvorfor den tilvejebragte viden er relevant i forhold til
handlingsplanens malsaetninger.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer
og mélseetninger? Hvordan er implementeringen forlpbet? Dette
forholder publikationen sig ikke til. Derfor gives ingen score.

Forankring Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt
at opndede effekter kan forankres ud fra strategien? Ikke relevant at
vurdere i forhold til denne publikation — derfor gives ingen score.

@vrige kom-

mentarer
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Udannelse

Initiativ

Samlet indsats mod frafald pa korte og mellemlange videregdende uddannelsesin-
stitutioner

Evalueringsti-
tel

Tabel p& UVM's hjemmeside (databanken): Elevtal og fuldfgrelsesprocenter fordelt
pd videregdende uddannelse

Malgruppe

Studerende pa videregdende uddannelse

Mekanismer

Statistisk opggrelse over elevtal og fuldfgrelsesprocenter fordelt pd videregdende
uddannelse

Effekttyper Fastholdelse af unge i at gennemfgre pabegyndt uddannelse
Score Ialt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Hvilke elementer i 1 1

initiativerne har medfgrt positive resultater? Er der opnet utilsigte-
de effekter af indsatsen? Der er skabt mulighed for at traekke stati-
stisk om studerende pa videregaende uddannelser fordelt pa bl.a.
ken og etnicitet, og der er saledes skabt viden om omradet. Der er
mulighed for at veelge bestand, tilgang, fuldfgrt og afbrudt. Det er
dog ikke mulig at vurdere, hvorvidt og i sa fald hvordan denne viden
bruges, hvorfor der tildeles scoren 1.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initiati- 1
vernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélseetninger?
Det er muligt at traekke statistik over studerende pa videregdende
uddannelser fordelt p& kgn og etnicitet. Der er sdledes mulighed for
at skabe viden, der er relevant i forhold til handlingsplanens mal-
saetninger.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer -
og mélseetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Dette er
ikke muligt at bedgmme, hvorfor der ikke gives en score.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt -
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Ikke relevant at
vurdere i forhold til denne publikation, hvorfor der ikke gives en
score.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Beskeeftigelse
Initiativ "Ny chance til alle" med fokus pd kgn, alder og etnicitet

Evalueringsti-
tel

Evaluering af Ny chance til alle (Rambgll Management). Trovaerdighed: c.

Malgruppe

Langvarigt ledige kontanthjeelpsmodtagere. Der er ikke gjort en saerlig indsats I
forhold til kgn og alder, men etniske minoriteter har vaeret en saerlig indsats-
malgruppe.

Mekanismer

Sagsbehandling i form af fx vejledning og afklaring

Effekttyper Nedbrydelse af kgns- og etnicitetsmaessige barrierer for mennesker, der i lang tid
har stdet uden for arbejdsmarkedet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfart? Malgruppen er i 2 2

hgjere grad i gang med uddannelse eller beskaeftigelse (andel i
malgruppen steget fra 4 % til 20 %), flere er selvforsgrgende (an-
del i malgruppen steget fra 3 % til 14 %) og flere er i aktivt tilbud
(andel i m3lgruppen steget fra 6 % til 25 %). Der er dog fortsat en
stor restgruppe (som ikke er i job, uddannelse, aktivering eller er
selvforsgrgede), hvor zldre og kontanthjaelpsmodtagere med an-
den etniske baggrund er overrepraesenteret. Der er ikke opggrelser
fordelt pd etnicitet, alder og kgn specifikt, og nedbrydelse af kgns-
og etnicitetsmaessige barrierer er mest en "sideeffekt" ved indsat-
sen. Hvilke elementer i initiativerne har medfort positive resulta-
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Beskaeftigelse

ter? For etniske minoriteter har isaer to tiltag vist sig effektive: a)
Virksomhedsrettet aktivering med klart jobsigte (praktik og privat
Igntilskud) har vist sig seerlig effektivt - gerne i kombination med
sproglig opkvalificering i forhold til etniske minoriteter, b) Mentor-
ordninger i tilknytning til virksomhedspraktik har ogsa haft god
effekt. Er der opndet utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Den sam- | 2
lede NCTA malgruppe er bredere end handlingsplanens malgruppe,
nemlig alle langtidskontanthjselpsmodtagere. Der er ikke fokus pd
kgn og alder, mens etnicitet indgdr som en delmalgruppe i initiati-
vet. Er initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens
mélsaetninger? Indholdet er relevant for s3 vidt, at der gennem
virksomhedspraktik og mentorordninger nedbrydes barrierer for
arbejdsmarkedsdeltagelse.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer | 2
og mélsaetninger? Ja i nogle kommuner, mens andre kommuner
angiver, at de blot "ggr som de plejer". Hvordan er implemente-
ringen forlgbet? Kommunerne har tilrettelagt indsatsen, som de
fandt det mest hensigtsmaessigt i forhold til igangveerende indsat-
ser. Det betyder en vis variation i tilrettelaeggelsen, og at indsat-
sen prioriteres forskelligt i kommunerne.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt | 3
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Ja, 70 % af
kommunerne angiver, at de helt eller delvist vil viderefgre indsat-
sen efter projektets ophar. Er det sandsynligt at opndede effekter
kan forankres ud fra strategien? Ja, kommunerne har strukturer til
at fortsaette indsatsen over for malgruppen, safremt det fortsat
prioriteres lokalpolitisk.

@vrige kom-
mentarer

Som led i NCTA skulle der ggres forsgg med malrettede jobforlgb. Kommunerne har
dog kun i meget begraenset omfang anvendt disse og begrunder fravalget med, at
de ikke kender til jobforlgbene, hellere vil lave en individuel tilgang end forud be-
skrevne forlgb eller ikke har behov for Igsningen, da den eksisterende trappemodel
kan det samme.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Beskaeftigelse

Initiativ

Udvikling af m3lrettede jobforlgb

Evalueringsti-
tel

Malrettede jobforlgb for udsatte grupper af start- og kontanthjaelpsmodtagere (CA-
Bi). Ingen evaluering.

Malgruppe

Langvarigt ledige kontanthjeelpsmodtagere med fokus pa kvinder med anden etnisk
baggrund end dansk med sprogproblemer og "stzerk pligtfglelse overfor familien"

Mekanismer

Jobforlgbsbeskrivelser pa baggrund af gode erfaringer omkring redskaber og tilgan-
ge til malgruppen til inspiration for sagsbehandlere og andre i kontakt med mal-
gruppen

Effekttyper Nedbrydelse af kgns- og etnicitetsmaessige barrierer for mennesker, der i lang tid
har stdet uden for arbejdsmarkedet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Rapporten er ikkeen | 1 2

evaluering af indsatsen, men et egentligt produkt med beskrivelser
til inspiration for andre. Derfor er det ikke til at udtale sig om effek-
terne. Der er udviklet en beskrivelse af, hvordan man kan arbejde
med at vejlede og opkvalificere malgruppen af etniske minoritets-
kvinder, som er meget konkret og anvendelsesorienteret. Med ud-
gangspunkt i et konkret forsgg, hvor jobforlgbet gennemfgres, for-
ventes det, at halvdelen af kvinderne vil komme i beskeaeftigelse.
Potentielt set kan jobforlgbsbeskrivelsen anvendes bredt og medfgre
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Beskaeftigelse

gode resultater, om end dette ikke er dokumenteret. Hvilke elemen-
ter i initiativerne har medfart positive resultater? De anvendte red-
skaber, der er gode erfaringer med kombinerer 1) undervisningsfor-
Igb omkring sundhed, samfundsfag, arbejdsmarkedskendskab og
danskundervisning, 2) praktikforlgb i reelle jobs og 3) jobsggning. Er
der opnéet utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initiati- 2
vernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetninger?
Malgruppen er relevant, og indholdet er ogsa relevant om end der
ikke er en evaluering til at dokumentere eventuelle effekter.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer -
og mé8lsatninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Ikke be-
skrevet, og irrelevant idet det ikke er en evaluering. Derfor gives
ingen score.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt 2
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Der er ikke en
forankringsstrategi, men idet rapporten er et idekatalog, som kan
anvendes direkte af sagsbehandlere, jobcentre m.fl. forekommer det
sandsynligt at indsatsen forankres ved at jobforlgbene vil blive an-
vendt af en bredere kreds.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Beskzeftigelse
Initiativ Mangfoldighedsprogram i samarbejde med virksomheder

Evalueringsti-
tel

Evaluering af Mangfoldighedsprogrammet (Rambgll Management). Trovaerdighed:
e. FTI workshop og proces, monitorering, afsluttende interviews (alle projekter/
virksomheder)

Malgruppe

Primeert: private og offentlige virksomheder med fokus pa sma og mellemstore
virksomheder. Sekundeert: de etniske minoriteter, der ansaettes i virksomhederne
gennem projektet.

Mekanismer

Mentorordninger, opsggende arbejde og mélrettet videndeling (netvaerk)

Effekttyper Nedbrydelse af kgns- og etnicitetsmaessige barrierer for mennesker, der i lang tid
har stdet uden for arbejdsmarkedet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Alle projekter er lyk- | 2 2

kedes med 1) at give ny viden og inspiration og videregive erfarin-
ger om mangfoldighed til virksomheder og medarbejdere. 2) Delta-
gende virksomheder fgler sig rustet til at arbejde med mangfoldig-
hed. 3) Flere virksomheder har igangsat nye initiativer som fx poli-
tik, handleplan/strategi for arbejdet med mangfoldighed. Dog stor
variation i bAde omfang og intensitet af effekter hos de forskellige
virksomheder. Hvilke elementer i initiativerne har medfart positive
resultater? Mentorordninger mellem medarbejdere. Netvaerk med
afsaet i eksisterende strukturer, dermed er netvaerkenes omkostnin-
ger sma&, og ejerskabet eksisterer pa forhand. Er der opndet utilsig-
tede effekter af indsatsen? Nej

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante mélgruppe? Jla, virk- 3
somhederne er som aftager en relevant malgruppe i forhold til at fa
flere etniske minoriteter i job. Er initiativernes indhold relevant i
forhold til handleplanens m8lsaetninger? Ja, holdningsbearbejdelse
og nedbrydning af barrierer gennem mentorordninger, og netvaerk
kan forventes at bidrage (indirekte) til gget beskeeftigelse for mal-

gruppen.
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Beskaeftigelse

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer 1
og mélsaetninger? For de fleste projekter og for det samlede Mang-
foldighedsprogram er der sket sendringer undervejs pga. konjunk-
turaendringer. Fokus er undervejs andret fra rekruttering af nydan-
ske medarbejdere til fastholdelse og opkvalificering af nydanske
medarbejdere. Programmets FTI er eendret i henhold hertil. Hvordan
er implementeringen forlgbet? Bortset fra ovenstdende sa planmaes-
sigt.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Ingen af indsatser- 2
ne fortseetter efter projektperiodens ophgr. Flere projektejere vil dog
viderefgre enkelte dele af projektet fx kurser og netvaerk som fort-
seettes. Flere projekter har arbejdet med forankring gennem videre-
formidling af resultater bade internt i virksomheder og eksternt til
gvrige. Er det sandsynligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra
strategien? Ja, i nogle projekter, men ikke i alle.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Beskeeftigelse
Initiativ Fortsat indsats overfor langvarigt ledige, yngre kvinder med anden etnisk baggrund

end dansk

Evalueringsti-
tel

Evaluering af projekter for personer pa kanten af arbejdsmarkedet (Rambgll Mana-
gement). Trovaerdighedsvurdering: c

Malgruppe

Yngre kvinder (mellem 20-35 8r) med anden etnisk baggrund end dansk

Mekanismer

Fire projekter for malgruppen (mekanismer): 1) Tgrring Uddannelsescenter: Sprog-
undervisning, undervisning om jobs@ggning, arbejdsmarked og samfundsforhold,
motion, praktik. 2) Odense Kommune: hjemmebesgg, individuel coach, besgg pa
arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner. 3) AOF Metropol: sprogundervisning,
praktik, individuel coaching, gruppevejledning. 4) Sydhavnskompagniet: vejledning
med fokus pa beskaeftigelse og uddannelse, personlig radgivning, niveaudelt dansk-
undervisning, matematikundervisning, undervisning i integration og dansk kultur,
udflugter/virksomhedsbesgg, motion/afspaending, undervisning i sundhed, kost og
motion.

Effekttyper Nedbrydelse af kgns- og etnicitetsmaessige barrierer for etniske minoritetskvinder,
der stdr uden for arbejdsmarkedet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? 1) Generelt | 2 (da projek- 2

har m%lgruppen opné’net en hgjere aktiveringsgrad. Dog er
der stor spredning i opndede resultater: AOF Metropol og
Odense Kommune har haft succesrate pa hhv. 56 % og
37% i ordineert job eller uddannelse, mens Sydhavnskom-
pagniet indtil videre har faet en deltager (3 %) i job, og
Terring Uddannelsescenter har faet 20% i ordinaert
job/uddannelse. Denne store spredning skyldes malgrup-
pens forskellighed. 2) Derudover har en stor del af delta-
gerne mindsket deres sproglige barrierer. 3) Flere deltage-
re har i hgjere grad f3et styr pd personlige forhold som
personlige problemer, gkonomi, arbejdsdeling i hjemmet,
tackling af familizere kriser. 4) Flere deltagere har gget
deres fysiske og psykiske velbefindende (Sydhavnskom-
pagniets opggrelser viser, at 31 deltagere har opnaet et
gget fysisk og psykisk velbefindende som fglge af projekt-
forlgbet). Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt posi-
tive resultater? 1) Den abne individuelle vejledning er vig-
tig i forhold til at opbygge tillid, ggr deltagerne mere mod-

ternes egne
malsaetninger
ikke er ndet.
Odense Kom-
mune havde
mélsat 0%, og
Sydhavns-
kompagniet
havde malsat
20%, og disse
to var teettest
pa)
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Beskaeftigelse

tagelige overfor gode rad. 2) I forhold til hjemmebesgg er
personbaret tillidsopbygning og tilgeengelighed dggnet
rundt vigtige elementer, der bidrager til positive resultater.
3) Kognitiv terapi, gruppeterapi, traumebehandling og psy-
kologhjaelp naevnes som redskaber, der er nyttige til at
skabe positive resultater for de traumatiserede deltagere.
4) I sprogundervisning skal fokus vaek fra grammatikken,
sa deltagerne ikke bliver bange for at lave fejl og derved
far lyst til at tale. 5) Feelles for alle projekter naevnes den
ligeveaerdige og anerkende tilgang til borgerne som afgg-
rende i skabelsen af en positiv forandringsproces. 6) Fzlles
naevnes ligeledes, at man i indsatsen mod de svage borge-
re ikke blot skal afklare arbejdsevner og jobgnsker, men
derudover skal have fokus gvrige problemer i deltagernes
liv som fx vold i hjemmet, rod i gkonomien etc. Konkret
ggres dette fx gennem motion, s@ggning af advokathjzelp,
hjeelp til henvisning til specialleege mv. 7) Endelig er det en
generel erfaring, at tidligt og gennemgdende arbejdsmar-
kedsperspektiv (dog med differentiering inden for malgrup-
pen) er bedre end lang social opkvalificering fgr arbejds-
markedsfokus (dels for at overgangen ikke bliver for brat
og dels fordi det at komme ud p& arbejdsmarkedet i sig
selv kan have opkvalificerende og motiverende effekt for
deltagerne). Er der opnéet utilsigtede effekter af indsatsen?
Fremgar ikke af evalueringen.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja,
da metoderne henvender sig til unge etniske minoritets-
kvinder mellem 20-35 &r med ingen eller ringe grad af
erfaring med arbejdsmarkedet. Er initiativernes indhold
relevant i forhold til handleplanens mé8lsaetninger? la, et af
mélene er at arbejde for, at kgn og etnicitet ikke er en
barriere for, at kvinder og maend, som i lang tid har st3et
uden for arbejdsmarkedet, kommer tilbage p& arbejdsmar-
kedet.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede ret-
ningslinjer og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen
forlobet? Tgrring Uddannelsescenter: det var oprindeligt
planen at gennemfgre 12 uger projektforlgb, men i praksis
har der vaeret behov for lazengere forlgb, da de visiterede
kvinder fra hold til hold er blevet mere og mere ressource-
svage og har psykosociale problemer. Derfor blev indsatsen
justeret i forhold til den personlige og behandlingsoriente-
rede indsats og ambitioner i forhold til job er nedjusteret
pd den korte bane. Odense Kommune-projektet har veeret
baseret pd et 8-ugers introduktionsforlgb (hjemmebesgg
mv.), hvorefter der er blevet gennemfgrt kompetenceafkla-
ring, sprogtraening, mentor- og praktikforlgb. Her har del-
tagerne vist sig at vaere bade fagligt og sprogligt staerkere
end forventet, hvilket har mindsket barriererne i forhold til
arbejdsmarkedet. AOF Metropol: projektet har afholdt indi-
viduelt tilrettelagte forlgb. Der har dog veeret et relativt
fast ugeprogram, og et projektforigb har typisk indeholdt
3-4 ugers introforlgb, sprogundervisning og praktik. Det
var oprindeligt tanken at etablere mentorordninger, men
det er fravalgt, da virksomhederne implicit har fungeret
som mentorer i forbindelse med praktikforlgb. Sydhavns-
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kompagniet: Projektet har undervejs mattet justere sin
indsats, da malgruppen i Igbet af projektperioden blev sva-
gere, havde ringere danskkundskaber, darligere helbred og
stgrre personlige problemer. Generelt har alle projekterne
veeret ramt af udskiftning i bade projektledere og -
medarbejdere, hvilket m3 antages at veere problematisk af
flere 8rsager. 1) Sma projekter er sdrbare, da enkeltperso-
ner kan forlade projekter med vigtig viden. 2) Udskiftning
kan vaere problematisk for samarbejdsrelationer til bade
kommunale sagsbehandlere og virksomheder, da disse
relationer ofte er personbdrne. 3) Endelig pavirker medar-
bejderudskiftning tillidsrelationen til deltagerne negativt.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? To af me- 2
toderne (herunder Tgrring Uddannelsescenter og Syd-
havnskompagniet) planleegges at blive anvendt efter pro-
jektperiodens afslutning. Mens der ikke er nogle andre
kommuner, der planlaagger at anvende projektets metode
efter projektophgr. For begge metoder, der planleegges at
blive viderefgrt, geelder, at man i de kommuner, der an-
vender tilbuddene, har valgt at fortszette projektet som en
del af kommunens tilbudsvifte. Er det sandsynligt at opn§-
ede effekter kan forankres ud fra strategien? Ja.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Beskeeftigelse
Initiativ Udvikling af den sociale indsats p8 det rummelige arbejdsmarked

Evalueringsti-
tel

I gang med uddannelse eller arbejde - som ung mor (evaluering af Mgdrehjaelpens
indsats i forhold til at stgtte unge kvinder i deres beskaeftigelsesmaessige situation)
Trovaerdighedsvurdering: c.

Malgruppe

Primaer malgruppe: Unge teenagemgdre (13-19 &r) samt nogle af de kvinder, som
bliver mgdre inden de fylder 25 &r. Sekundaer malgruppe: Projektteam.

Mekanismer

Erhvervsforberedende stgtte fra graviditetsperioden kombineret med stgtte til rollen
som mor (afklaring, individuelle samtaler, gruppeforlgb i graviditeten, etablering af
fast sted som mgdrene kan f3 fast tilknytning).

Effekttyper Sikring af lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af nye aktivite-
ter i beskaeftigelsesindsatsen

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? 1 forhold 2 (da forlgbet 2

til den primaere malgruppe: 42 kvinder har besvaret ifglge kvinder

spgrgeskemaundersggelse 1 (fgr forlgb) og 2 (efter gra-
viditet), mens 19 har besvaret efter afslutning af pro-
jekt), 3 kvinder er blevet interviewet). Generelt har forlg-
bet levet op til kvindernes forventning om, at det vil have
stor betydning for dem. Konkret har forlgbet haft positiv
effekt i forhold til viden om spaedbgrn, tilstand efter fgds-
len og netveerk efter fgdslen. Der kan ikke konkluderes
pd beskaeftigelseseffekt, da evalueringen er foretaget for
kort tid efter projektets afslutning (mange er stadig pa
barsel). I forhold til den sekundaere malgruppe: Styrket
teoretisk viden og styrket tvaerfagligt samarbejde. Hvilke
elementer i initiativerne har medfort positive resultater? 1
forhold til den primaere malgruppe: Ifglge de unge mgdre
har fglgende forhold ved forlgbet haft positiv betydning:
at kunne mgde andre unge i samme situation og udveksle

har haft en posi-
tiv betydning pa
mange af deres
livsomrader,
men samtidig
ikke kan pavises
nogen uddan-
nelses- eller
beskaeftigelses-
effekt)
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erfaringer og etablere nye venskaber, at fa hjaelp fra rad-
givere, at lzere om fgdsel og barn, at fgle sig tryg, at
kunne fa gkonomisk hjzelp og hjeelp til uddannelse, hjeelp
til at anke revalideringssager, hjzelp til at fa styr pa livet.
Den samlede erfaring er, at kvindernes behov er meget
forskellige, hvorfor fortsat fokus pa en tvaerfaglig indsats
med bred vifte af tilbud er vigtig. Af seerligt betydnings-
fulde tilbud naevnes: konkret radgivning, fadsels- og
madregrupper, terapi, malrettet uddannelsesvejledning. I
forhold til den sekundaere malgruppe: Arbejdet med teori
er med til at understgtte den videre praksis. Det er vig-
tigt, at bearbejdningen af teori foregdr fzelles. Teoretisk
viden om aktiv lytning har veeret godt. Givende at fa vig-
tig viden om andres arbejde. Er der opnéet utilsigtede
effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe?
Er initiativernes indhold relevant i forhold til handlepla-
nens mélsaetninger? Ja, initiativet er relevant i forhold til
de unges mgdre, men i forhold til handlingsplanens mal-
seetning er relevansen svaerere at finde. Hvilket er at
afprgve nye metoder og redskaber til at bringe seerligt
udsatte kvinder og maend med anden etnisk baggrund
end dansk, herunder isolerede familiesammenfgrte kvin-
der, i arbejde. Og da initiativet slet ikke har fokus pd
etnicitet ma det antages at have en lav grad af relevans i
forhold til handlingsplanens mz%lsaetning. Derfor scoren 2

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede ret-
ningslinjer og mélsaetninger? Ja. Hvordan er implemente-
ringen forlgbet? Der er deltaget i alt 8-9 medarbejdere (2
socialrddgivere, 2 sundhedsplejersker, 2 jordmgdre, 1
projektmedarbejder. 1 frivillig studievejleder, en pensio-
neret lzerer, en projektleder). Det tredrige forlgb er orga-
niseret sdledes, at der undervejs 5-6 dage om aret blev
afholdt nogle dage, hvor der skulle undervises i teori og
reflekteres ift. bade oplevet og fremtidig praksis. Planen
for disse udviklingsdage sa ud som folger: Foraret 2004
blev etableret en overordnet plan, efterdr 2004 blev ar-
bejdet i grupper, fordr 2005: det individuelle arbejde med
mor/barn relation, efterar 2005: kommunikation, konflikt-
Igsning.

3 (da selve im-
plementeringen
er understgttet
af udviklingsori-
enteret forlgb i
teamet, hvor
der er tid til
feelles refleksion
og faglig udvik-
ling af persona-
let. Arsagen til
at scoren ikke
er fire er, at
implementerin-
gen af selve
projektet ikke er
tydeligt beskre-
vet i evaluerin-
gen.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det
sandsynligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra stra-
tegien? Af rapporten lader det til, at flere af metoderne
allerede er fastforankrede i kommunerne. Desuden er
Odense Kommunes metode med helbredsafklarende te-
ams blevet spredt til hele landet, og mange kommuner
har udviklet forskellige former for helbredsafklarende
teams til afdaekning af sygdomme blandt flygtnin-
ge/indvandrere pa kontanthjzlp.

2

@vrige kom-
mentarer
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Initiativ

Fortszettelse af en forstaerket beskzeftigelsesindsats over for primeert familiesam-

menfgrte kvinder

Evalueringsti-
tel

Evalueringsrapport - Den beskeeftigelsesfremmende indsats for flygtninge- og ind-
vandrerkvinder samt familiesammenfgrte (LG Insight). Trovaerdighedsvurdering: e

Malgruppe

900 ledige kvinder med ikke-vestlig oprindelse, herunder fokus p& familiesammen-

fgrte kvinder

Mekanismer

Satspulje til stgtte af coachordninger, forsgg med opkvalificerende forlgb, nyska-

bende initiativer og malrettede jobforlgb

Effekttyper

Sikring af lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af nye aktivite-

ter i beskaeftigelsesindsatsen

Score

Ialt

Effektivitet

Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? 28% af kvinderne
er kommet i ordinaer beskeeftigelse, 7 % i uddannelse. Derudover
har projektdeltagelse givet kvinderne gget kendskab til arbejds-
markedet og styrkede personlige kompetencer, dvs. de har faet en
staerkere position I forhold til arbejdsmarkedet. Hvilke elementer i
initiativerne har medfart positive resultater? Hvad angar beskaefti-
gelseseffekten, har iszer projekter der snaevert retter sig mod del-
arbejdsmarkeder med stor jobomsaetning og med gode regiona-
le/lokale beskeeftigelsesmuligheder for kvinder uden formelle kom-
petencer vist sig effektive. Dvs. jobrettede og virksomhedsnaere
indsatser er seerligt effektive. Succesfulde redskaber og metoder i
projekterne i gvrigt (og som understgtter udslusningseffekten):
Coachforlgb, brancherettede forlgb, kompetenceafdaekning, hel-
bredsafklarende forlgb, udvikling af vejlednings- og motivationsfor-
Igb, herunder fokus pa hele familiesituationen. Projekter hvor for-
skellige og brede aktgrkorps er gadet sammen har god effekt, her-
under isaer inddragelse af private virksomheder. Er der opnSet
utilsigtede effekter af indsatsen? Nej

2, pga.

lille
om-
fang/a
ntal

2

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Ja. Dog er
der i evalueringen en anbefaling vedr. relevans, hvor Integrati-
onsministeriet opfordres til at stille krav til bevillingsmodtagere
fremover I forhold til at sikre projektets relevans, herunder drgfte
projektet med relevante samarbejdsparter forud for opstart. Er
initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélseet-
ninger? Ja.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer
og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Det vur-
deres ikke i evalueringen, og det ma antages ikke at udggre et
problem.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Kun i begraen-
set omfang, hvorfor der ikke gives en score.

@vrige kom-
mentarer
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Initiativ

Fortsaettelse og udbygning af mentornetvaerk

Evalueringsti-
tel

KVINFOs mentornetvaerk - integration, der virker. Trovaerdighedsvurdering: f

Malgruppe

Primaer malgruppe: Etniske minoritetskvinder, herunder socialt isolerede uden til-
knytning til arbejdsmarkedet, kvinder bosiddende i socialt belastede boligomrader
og kvinder med lang eller mellemlang videregdende uddannelse. Sekundaer mal-
gruppe: mentorer og kontaktpersoner. I tal udggr malgruppen: 1677 mentees (et-
niske minoritetskvinder), 1244 mentorer og 319 er kontaktpersoner.

Mekanismer

Vejledning og netvaerksdannelse

Effekttyper Sikring af lige muligheder for at komme i arbejde gennem udvikling af nye aktivite-
ter i beskaeftigelsesindsatsen

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? (minimum) 461 men- | 2 3

tees er kommet i job i projektperioden fra 2006-august 2009. Heraf
har 58 % en lang videregdende uddannelse, 20 % en mellemlang
videregdende uddannelse, 14 % en kort videregdende uddannelse, 8
% en studentereksamen eller lavere. 81 % er kommet i job, der
passer til deres kompetencer. 19 % har faet job inden for 1-6 ma-
neder, 34 % inden for 7-12 maneder, 22 % inden for 13-24 mane-
der og 26 % inden for 25-56 maneder. Hvilke elementer i initiativer-
ne har medfort positive resultater? Kontakt til mentor har hjulpet
folk til at skabe kontakter, ligesom KVINFOs mentornetveerk har
hjulpet folk med at danne netveerk og erfaringsudveksle med hinan-
den; Mentorernes hjeelp med at skrive jobansggninger og CV; stgt-
tende samtaler og sprogtraening med mentoren giver tro pa fremti-
den og bevirker, at kvinderne genvinder ambitioner, humgr og selv-
tillid; viden om det danske arbejdsmarked og danske arbejdsmar-
kedskultur gennem samtaler med sin mentor, efter man har faet
job. N&r mentoren bade fungerer som en faglig og social sparrings-
partner opnas gode resultater, da kvindernes problemstillinger ofte
griber ind i hinanden og derfor sjeeldent kan Igses isoleret. Net-
veerksarrangementer hjaelper kvinderne til at skabe netvaerk og er-
faringsudveksle; netvaerksgrupper giver deltagerne mulighed for at
mgdes om forskellige interessefeellesskaber; mentorer og mentees
har efterspurgt et interaktivt rum, hvor de har mulighed for at
kommunikere indbyrdes, hvilket har fgrt til oprettelse af en face-
book-gruppe. Er der opn8et utilsigtede effekter af indsatsen? Frem-
gar ikke af evalueringen

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja, idet de 3
deltagende mentees er arbejdslgse etniske minoritetskvinder. Er
initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélseetnin-
ger? Ja, da indsatsen gar nye veje i beskaeftigelsesindsatsen gen-
nem udviklingsaktiviteter om kgnsbestemte barrierer for kvinder
med anden etnisk baggrund end dansk.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer 3
og mélsaetninger? Retningslinjer og méalsaetninger fremgar ikke af
evaluering. Hvordan er implementeringen forlgbet? 1 perioden 2003
til 2009 er der etableret fem afdelinger (i henholdsvis Kgbenhavn,
Tingbjerg, Arhus/Aalborg, Vollsmose/Odense, Esbjerg/Varde, hvoraf
to af disse pa forsggsbasis ogsa udggr et mentornetvaerk for maend
som fglge af stor efterspgrgsel herefter). Rekruttering af mentorer
0og mentees: I 2006 var der 1945 deltagere og 1. august 2009 var
der 3758 deltagere. Rekrutteringen til mentornetveaerket er sket via
oplaeg, annoncering i fagblade mv. og folk der henvender sig i kraft
af anbefalinger fra venner mv. (pt. venteliste for deltagelse) Derud-
over er der i perioden 2006-2009 blevet afholdt en raekke rekrutte-




89

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Beskaeftigelse

ringsoplaeg, oplaeg vedrgrende opstart af mentorordninger og inspi-
rations- og informationsoplaeg. Endelig har netvaerket samarbejdet
med Rambgll Management, Styrelsen for Bibliotek og Medier, Kg-
benhavns Kommune, Janus Integrator, DJ@F, Syddansk Universitet,
Det Lokale Beskaeftigelsesrad, Jobcenter Esbjerg, FOA, Erfagruppen,
Handelshgjskolen i Arhus, Videnskonsulenterne i Jobcenter Arhus,
studerende.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Evt. forankrings- 3
strategi fremgar ikke af evalueringen. En forklaring herpa kan vaere,
at initiativet blot er en fortsaettelse og udbygning af mentornetvaer-
ket. Er det sandsynligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra
strategien? Ja, mentornetvaerket er forankret i KVINFOs tilbud

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Beskeeftigelse
Initiativ Indsats for etniske minoriteter i den nye struktur for beskaeftigelsesindsatsen

Evalueringsti-
tel

Evaluering af den etniske specialfunktion (Rambgll Management). Trovaerdighed: e

Malgruppe

Primaer malgruppe: jobcentermedarbejdere, der i hvert jobcenter er blevet udpeget
som ngglepersoner i forhold til den etniske beskaeftigelsesindsats (i alt 92 jobcent-
re). Indirekte malgruppe: Ledige med etnisk minoritetsbaggrund (i alt 77.000).

Mekanismer

R&dgivning, information og udvikling af jobcentermedarbejdere

Effekttyper Mainstreaming af indsatsen for kgn og etnicitet i strukturen for beskaeftigelsesind-
satsen

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? 59 % af nggleperso- 2 2

nerne i jobcentrene oplever, at specialfunktionen gavner den etniske
beskeeftigelsesindsats i jobcentrene (17 % mener i hgj eller meget hgj
grad, mens 42 % mener, at det i nogen grad er tilfeeldet). Effekten af
specialfunktionen bestar i en videnforggelse blandt jobcentermedar-
bejderne (erfaringer fra andre kommuner/jobcentre giver ifglge 47 %
i hgj eller meget hgj grad gget viden, 33 % mener, at det i hgj eller
meget hgj grad giver gget viden om metoder og redskaber til beskaef-
tigelsesindsatsen, mens 22 % mener, at de har faet gget viden om
malgruppen og dens behov). Ifslge 55% af ngglepersonerne giver
specialfunktionen inspiration til det daglige arbejde (kun i lille omfang
geeldende for de statsligt ansatte). Hvilke elementer i initiativerne har
medfort positive resultater? Netvaerksmgder, hvor der kan videndeles
og erfaringsudveksles med andre jobcentre (samt referater fra net-
vaerksmgder pd Den Etniske Specialfunktions hjemmeside). De sm3
jobcentre og nye medarbejdere far mest ud af disse mgder. Blandt de
erfarne medarbejdere navnes ekspertforedrag som gode i forhold til
deres vidensudvikling. Er der opn8et utilsigtede effekter af indsatsen?
Fremgar ikke af evaluering.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? 47 % af alle 3
ngglepersoner mener, at specialfunktionen har fokus pd emner, der
matcher deres behov. Det er i saerlig grad de mindst erfarne, der op-
lever et match imellem de udbudte tilbud og jobcentrenes behov for
radgivning, information og udviklingstiltag (67%). Dog oplever statsli-
ge og erfarne medarbejdere tilbuddet mindre relevant i forhold til
deres behov (kun 25 % mener, at tilbuddene matcher deres behov).
Er initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaet-
ninger? Formalet er at stgtte jobcentrenes indsats med at integrere og
fastholde etniske minoriteter pd arbejdsmarkedet, og dette mener 60
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% af jobcentermedarbejderne at funktionen har bidraget til. Dette mal
svarer til handleplanens malsaetning om nedbrydelse af kgns- og etni-
citetsmaessige barrierer for mennesker, der i lang tid har stdet uden
for arbejdsmarkedet.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer og
mélsaetninger? Retningslinjer og malsaetninger for implementering
fremgar ikke af evalueringen. Hvordan er implementeringen forlgbet?
1. januar 2007 blev etableret en landsdaekkende specialfunktion for
den etniske beskaeftigelsesindsats ved Jobcenter Hgje-Taastrup. I
dette &r er der blevet holdt netvaerksmgder i de fem regionale net-
vaerk. I 2008 er der planlagt en mgderaekke med samtlige nggleper-
soner og deres ledere med henblik pa at gge kendskabet til de enkelte
jobcentre og deres lokalomrader.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Ikke ifglge evaluerin-
gen. Er det sandsynligt at opndede effekter kan forankres ud fra stra-
tegien? Uddybende bemaerkning: ifglge finansloven § 17.41.11.20 er
der bevilget midler til fortszettelse af den etniske specialfunktion (SE-
BI) til og med 2013. Dette tyder derfor pa, at projektet er planlagt
forankret i hvert fald til 2013.

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Beskzeftigelse
Initiativ Fortsat stgtte til kvindelige ivaerksaettere med anden etnisk baggrund end dansk

Evalueringsti-
tel

Kvindelige ivaerksaettere med anden etnisk baggrund - april 2006. Troveerdighed: e

Malgruppe

Primaer malgruppe: Kvindelige ivaerksaettere med anden etnisk baggrund. Sekun-

deer malgruppe: professionelle rddgivere og relevante organisationer

Mekanismer

Undersggelse af etniske minoritetskvinder, der er iveerksaettere, og deres behov for
radgivning (gennemfgrt i perioden september 2005- januar 2006), ga-hjem-mgder,

konferencer og tilsendelse af rapporten

Effekttyper Styrkelse af muligheder for innovation og iveerksaetteri
Score Ialt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Der er interviewet 25 3

kvindelige iveerksaettere med anden etnisk baggrund fra 17 forskelli-
ge lande og 9 ivaerksaetterrddgivninger). Effekt: 1) @get viden om
faenomenet kvindelige ivaerksaettere og deres behov, (herunder bl.a.
a) der er forskel pd traditionelle ivaerksaettere og vidensivaeksaette-
re, b) rddgivning giver stgrre viden og hjeelper kvinderne til at begd
faerre fejl, c) i de familier, hvor familien accepterer ivaerkseetteri,
bliver det et familieprojekt med 110 % praktisk sdvel som moralsk
opbakning, d) enkelte oplever, at der ikke er familiaer opbakning,
det lader til at opbakningen forstaerkes, nar der er tradition for
ivaerkseetteri i familien, e) kvindelige ivaerksaettere er mgnsterbryde-
re og rollemodeller for andre kvinder, f) etniske minoritetskvinder er
i stand til at overvinde bade eksterne og egne kulturelt betingede
barrierer, g) ivaerkseetteri skaber personlig udvikling og viden om
samfundet, h) jo bedre sprogkundskaber man har, jo bedre er ens
ivaerkseetterforudsaetninger, i) iveerksaettere inden for traditionelle
erhverv laegger mere vaegt pd etniske netveerk end vidensivaerksaet-
terne, j) eksterne faktorer som loven, regler, kontrol opfattes som
udfordringer, k) ang. rddgivning og vejledning: det betaler sig at
bruge mange metoder til nyhedsformidling; effektiv rddgivning bgr
inkludere udvikling af forretningsideen og skal vaere udviklingsorien-
teret. 2) Viden er blevet videreformidlet til konferencedeltagere og
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modtagere af rapporten (herunder bl.a. fagfolk og ivaerksaettere).
Hvilke elementer i initiativerne har medfart positive resultater? 1)
Gennemfgrelse af undersggelsen. 2) Afholdelse af workshops og
publicering og udbredelse af rapport. Er der opndet utilsigtede effek-

ter af indsatsen? Fremgar ikke af rapporten.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Ja. Er initia- | 3

tivernes indhold relevant i forhold til handleplanens mé8lseetninger?
Ja, da malet i handlingsplanen er, at alle har lige muligheder for at

komme i arbejde uanset kgn og etnicitet.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer 2

og m8lsatninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Efter ud-
arbejdelse af rapporten er der blevet afholdt 1) informationsmgde
(med 10 deltager fra henholdsvis EVU, Nyvirke, CFE Sgnderjylland,
Vejle integrationscenter og integrationsprojekt med ivaerksaetterrad-
givning fra Fyn). 2) Ga-hjem-mgade, hvor der deltog 10 personer fra
Videnscenter for Integration i Randers. Videnscentret har desuden
formidlet resultaterne i en artikel i deres nyhedsbrev (alle 20 delta-
gere i 1) og 2) har desuden modtaget rapporten. 3) Indvandrerdage,
en konference om integration, arrangeret af AMID Alborg Universi-
tet. Her var i alt 45-50 deltagere. 4) Alle deltagere i undersggelsen

har modtaget et eksemplar af undersggelsen

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt -
at opndede effekter kan forankres ud fra strategien? Fremgar ikke af

rapporten.

@vrige kom-

Dette er ikke en evaluering af et konkret projekt, men en rapport, der opsamler og

mentarer videreformidler viden om kvindelige ivaerkseettere med anden etnisk baggrund og
deres behov for radgivning.
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Beskzeftigelse
Initiativ Nye funktioner i udsatte boligomrader

Evalueringsti-
tel

Nye funktioner i udsatte boligomrdder. Trovaerdighedsvurdering: e

Malgruppe Beboere, herunder etniske minoriteter, i udsatte boligomrader
Mekanismer Etablering af erhverv i udsatte boligomrader
Effekttyper Styrkelse af muligheder for innovation og iveerksaetteri
Score Ialt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfort? @get videnom | 1 (daresul- | 1
indsatser mod forbedring af udsatte boligomrader. Herunder: taterne skal
1) Jo mere omfattende det er, jo bedre er effekten, 2) En bae- | bruges til
redygtig udvikling forudsaetter et taet samarbejde mellem regeringens
kommunen og boligorganisationerne, ved langsigtet udvikling strategi
bgr inddrages det private erhvervsliv og frivillige organisatio- mod ghet-
ner, 3) Erhvervsudvikling udggr ikke i sig selv en mirakelkur i toisering)

udsatte provinsby- eller forstadsomrader, da kundegrundlaget
er for spinkelt, 4) I disse omrader har store discountkaeder
med dagligvarer mulighed for overlevelse, hvis infrastrukturen
tillader kunder udefra let adgang, 5) derudover er det primeert
dggnkiosker, grgnthandlere, pizzeriaer og enkelte traditionelle
smaerhverv som vinduespudsere, vvs-installatgrer mv., der
har interesse i de udsatte boligomrader. 6) Ivaerksaetterrad-
givning har vist sig at modvirke tendensen til hurtig lukning,
7) kriterier for succesfuld implementering af erhverv beror pa
meget lokalbaserede forudsaetninger i det enkelte boligomra-
de, hvorfor det er vanskeligt at opstille generelle forslag og
fremgangsmader i forbindelse med etablering af konkrete nye




92

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Beskaeftigelse

funktioner, 8) faktorer som boligomradets stgrrelse, geogra-
fisk placering, fysiske rammer, kundegrundlag, infrastruktur,
politiske prioriteringer, gkonomiske rammer, organisering af
samarbejdet mellem aktgrerne har betydning for, hvilke mu-
ligheder der skal satses p&, 9) endelig spiller den menneskeli-
ge faktor ogsa ind, da ildsjeele kan ggre en betydelig forskel,
hvis de far de rigtige rammer at arbejde indenfor. Er der op-
ndet utilsigtede effekter af indsatsen? Hvilke elementer i initi-
ativerne har medfort positive resultater? Gennemfgrelse af
undersggelsen. Er der opnéet utilsigtede effekter af indsatsen?
Fremgar ikke af rapporten.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er 1
initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens mé&i-
saetninger? Initiativet er kun mindre relevant for handlingspla-
nen. Ligestillingsperspektivet er kun i meget lille grad med-
teenkt i initiativet.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retnings- | -
linjer og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlg-
bet? Ikke beskrevet og irrelevant, idet det ikke er en evalue-
ring.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sand- -
synligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien?
Ikke beskrevet og irrelevant, idet det ikke er en evaluering

@vrige kom-

Dette er ikke en evaluering af et konkret projekt, men en rapport der undersgger,

mentarer hvordan etablering af nye funktioner kan bidrage til en baeredygtig genoptraening af
udsatte boligomrader
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Foreningslivet
Initiativ Stgtte til eksisterende netveerks inddragelse af kvinder og maend med anden etnisk

baggrund end dansk

Evalueringsti-
tel

Mentorfamilier - en personlig guide til Forenings-Danmark (Foreningen Nydansker).
Trovaerdighedsvurdering: f.

Malgruppe

Nydanske familier & foreningsaktive familier. Ressourcestzerke "gammeldanske"
familier skal vaere mentorer for mindre ressourcestaerke nydanske familier.

Mekanismer

Opstartsarrangement med undervisning om de forestdende mentorskaber. Projek-
tet omtalt i dagspressen. En kommune har trykt et opslag p8 3000 stk., som blev
delt ud. Familiemiddage med dilemma-banko, spil og spergsmal. Et faellesarrange-
ment pr. kommune

Effekttyper Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Initiativets effekter i 2 2

forhold til succeskriterium 1: Projektet har ikke haft den tilsigtede
effekt om, at 50 pct. af de nydanske familier skulle opnd stabil til-
knytning til ForeningsDanmark. 9 ud af 89 nydanske familiemed-
lemmer er startet i de foreninger, som familierne besggte (10 pct.).
14 familiemedlemmer er ved at tilmelde sig foreninger, hvis de tzel-
les med i resultatet har 26 pct. opndet gget forenings-deltagelse.
Foreningen Nydansker anslar, at 2/3 af mentorfamilierne vil melde
sig ind i mentorfamilieforeningerne pa sigt. Ved projektets afslutning
havde 39 pct. af de adspurgte familier besggt foreninger sammen.
Projektet har faet nydanskere iszer nydanske kvinder mere pd banen
i projektet, der har sat gget fokus pa kgnsroller og aktiv forenings-
deltagelse. Projektet har bidraget til personlig udvikling og ligestil-
ling. I forhold til succeskriterium 2: M3let var, at 75 pct. af projek-
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tets nydanske familier gnsker at formidle deres viden om projektet
videre til deres netveerk. Alle familier har sagt ja til at videreformidle
deres viden til netveerk. Et stort antal har sagt ja til at stille op som
rollemodeller i forbindelse med nye mentorfamilieforlgb i kommu-
nerne. Succeskriterium 3: Malet var, at 50 pct. af de foreningsaktive
mentorfamiliemedlemmer udtaler sig positivt i forhold til at ggre en
proaktiv opsggende indsats overfor nydanskere i deres foreninger.
Alle har sagt ja, og mange har ogsa sagt ja til at deltage som rolle-
modeller i forbindelse med nye mentorforlgb. Projektets effekter
omhandler i hgjere grad mentoring, faellesskab og venskab mellem
familierne end indfgring i foreningslivet. Hvilke elementer i initiati-
verne har medfort positive resultater? Er der opnet utilsigtede ef-
fekter af indsatsen? Der har veeret flere mgder end forventet, idet de
43 deltagende familier mgdtes mindst 184 gange til middage og
gvrige aktiviteter. Stgrstedelen af familierne er i gang med at etab-
lere deres egne mentorfamilieforeninger i Vejle, Sgnderborg og Hg-
je-Taastrup Kommune. Forventning om, at mentorfamilieforeninger
er en realitet inden 2008 er omme. Flere fik ideer til oprettelse af
nye foreninger og feellesskaber. Familierne fortszetter stort set alle
med at se hinanden efter endt projektperiode. Abenheden og tilliden
mellem familierne blev stgrre end ventet, idet stort set alle familier
talte om foreningsliv, kgnsforskelle, ligestilling, familieliv, arbejdsliv,
bgrneopdragelse, religion, politik og kultur. Mange eksempler p3&, at
etniske danske familier stgttede og guidede nydanske familier i for-
hold til vigtige problemstillinger. Mange familier forteeller, at det
vigtigste udbytte af projektet er, at de har fdet nedbrudt fordomme
om folk med andre kulturelle eller religigse baggrunde. Initiativet
har sdledes haft en raekke positive effekter, som peger i en lidt an-
den retning end mfilsaetningerne, hvorfor der gives scoren 2.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Initiativerne
henvender sig til den relevante malgruppe, men projektet havde
sveert ved at rekruttere. 43 familier deltog frem for 60 familier. Flere
af de nydanske familier er mere foreningsaktive og ressourcestaerke
end oprindeligt planlagt. Det er kun 3 af de 24 foreningsaktive fami-
lier, der er bestyrelsesaktive. Foreningerne var generelt ringe moti-
verede for at melde sig til projektet, og kommunerne var ngdt til at
ggre noget ekstraordinaert for at skabe incitament hos foreningerne.
Initiativet var ngdt til at tage en bred malgruppe ind for at sikre
rekruttering af tilstreekkelig mange familier. Er initiativernes indhold
relevant i forhold til handleplanens mélsaetninger? Initiativerne og
deres indhold er relevant i forhold til handleplanens malsaetning om
at fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for menne-
sker, der ikke tidligere har deltaget i foreningslivet. Men hvis pro-
jektet skulle have fokus pa "at stgtte eksisterende netvaerks inddra-
gelse af kvinder og maend med anden etnisk baggrund end dansk",
sa er det meget relevant at inddrage foreningerne fra starten frem
for at rekruttere foreningsaktive familier tilfeeldigt samtidig med
nydanske familier. Initiativerne har veeret mere rettet mod at etab-
lere mentorfamilier end pa at indfgre familierne i ForeningsDanmark.
Derfor gives scoren 2.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer
og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet?

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Stgrstedelen af
familierne er i gang med at etablere deres egne mentorfamiliefor-
eninger i Vejle, Sgnderborg og Hgje-Taastrup Kommune. Foreningen
Nydansker har udarbejdet en oversigt over gode rad til fremtidige
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mentorfamilieprojekter. Men fra projektets side er der ikke udarbej-
det en egentlig strategi for forankring af initiativet, hvorfor der gives
scoren 1. Er det sandsynligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra
strategien?

@vrige kom-

Projektet havde problemer i forhold til at opnd de tilsigtede effekter men havde til

mentarer gengeaeld en raekke utilsigtede effekter.
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Foreningslivet

Initiativ Kortlaegningen af integrationsindsatser i frivillige sociale foreninger og organisatio-
ner

Evalueringsti- | Etniske minoriteter, frivilligt socialt arbejde og integration. Afdaekning af muligheder

tel og perspektiver (SFI). Ingen evaluering.

Malgruppe Frivillige sociale foreninger og organisationer. Projekterne er rettet mod forskellige
malgrupper. Malgrupper: bgrn, unge, deres familier, seldre, udsatte grupper (totur-
ramte, psykisk syge), brobygning ml. etniske danske og etniske minoriteter.

Mekanismer Afdaekning af frivilligt socialt arbejde, der bidrager til at gge integrationen af etniske
minoriteter. P& baggrund af telefoninterviews med frivillige sociale foreninger, tilbud
og projekter over hele landet er der opnaet viden om forskellige typer af frivilligt
socialt arbejde. Udvalgt ti projekter som cases.

Effekttyper Fremme lige muligheder for et aktivt fritidsliv

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Initiativets effekter er | 3 3

viden om etniske minoriteter, frivilligt socialt arbejde og integration
herunder et overblik over den variation og de muligheder, der er i
frivilligt socialt arbejde og hvilke integrationsmaessige opgaver disse
forskellige former for frivilligt socialt arbejde kan vaere med til at
Igse. Analysen af de frivillige foreningers integrationsindsats viser, at
der er mange foreninger med etniske medlemmer om end de etniske
medlemmer antalsmaessigt udggr en lille del af det samlede med-
lemstal. Hovedkonklusionen i rapporten er, at der foregar en stor
integrationsindsats i frivilligt socialt regi bdde som fglge af en mal-
rettet bestraebelse pa at inddrage etniske minoriteter som brugere
og som frivillige, og som fglge af, at de aktiviteter, som fx foreninger
tilbyder ogsa interesserer etniske minoriteter og dermed medvirker
til, at de engagerer sig i aktiviteterne. Det er ligeledes en konklusi-
on, at der er mange muligheder for, at frivilligt socialt arbejde kan
spille en endnu stgrre rolle i forbindelse med etniske minoriteters
integration. Etniske minoriteter er underrepraesenterede som frivilli-
ge og som medlemmer af frivillige foreninger. I rapporten praesente-
res ti forskellige projekter, der viser gode resultater i forhold til at
@ge integrationen af bgrn, unge og voksne med etnisk minoritets-
baggrund. Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt positive resul-
tater? Er der opnet utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initiati- 3
vernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélseetninger?
Initiativet er relevant i forhold til handleplanens mglsaetninger, hvor
det specifik naevnes, at der gnskes en kortlaegning af integrations-
indsatser i frivillige sociale foreninger og organisationer med fokus
pd kgnsaspektet. Ifslge handleplanen skal der i kortlaegningen ind-
arbejdes et kgnsaspekt, der skal give baggrund for, at Socialministe-
riet kan stgtte integrationen af bdde kvinder og maend fra etniske
minoriteter via det frivillige arbejde yderligere. I undersggelsen saet-
tes der bl.a. fokus pa pigeklubber, tilbud der bidrager til, at etniske
kvinder deltager i aktiviteter uden for hjemme og familien og et vae-
rested, der griber fat i drenge, der har veeret eller er i risiko for at
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komme pa kant med loven og samfundets normer. Dermed giver
undersggelsen relevant viden om kgnsaspektet.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer -
og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Fremgar
ikke af rapporten, men ikke aktuelt i dette tilfaelde, da initiativet er
en undersggelse, der er udfgrt som forventet med fokus pa kgns-
aspektet.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt -
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Der er ikke tale
om forankring af initiativet, da det er undersggelse.

@vrige kom-
mentarer

Der er ikke tale om en evaluering, men derimod som en undersggelse af etniske
minoriteters frivilligt socialt arbejde og integration. Afdaekning af muligheder og
perspektiver for det videre arbejde i den frivillige sektor. Forskningsprojektet base-
rer sig pa et kvalitativt datamateriale indsamlet via telefoninterview og dybdegden-
de interview med projektledere, frivillige og brugere involveret i frivilligt socialt ar-
bejde blandt etniske minoriteter. Forskningsprojektet baseres desuden pa et kvanti-
tativt datamateriale, der er indsamlet i forbindelse med en kortlaegning af forenin-
ger og andre frivillige organisationer gennemfgrt af Center for Forskning i Idreet,
Sundhed og Civilsamfund p8 Syddansk Universitet.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Foreningslivet

Initiativ

Indsatser til fremme af samarbejde mellem skole og foreningsliv

Evalueringsti-
tel

Fritid, Feellesskab og Foreningsliv. Sgnderbro Kulturhus Fond (LG Insight). Evalue-
ringsnotat - ingen evaluering.

Malgruppe

Tosprogede unge fra Sgnderbro-kvarteret og deres forzldre

Mekanismer

Aktiviteter og sportstyper som dans, floorball, gardfodbold, bowling m.m. Informa-
tionsaktiviteter som skolefest, feriefest og "Liv og glade dage p& Sgnderbro" og
besgg af DGI’s Idraetskaravane i samarbejde med 14 foreninger. Individuel kontakt
og samtaler med 80 bgrn og voksne. Opkvalificerende tiltag for traenere i Floorball-
klubben. Instruktgruddannelse af idraetslaerer pa Sgndermarkskolen. Informati-
onsmateriale med billeder og tegneserier udarbejdet. Ny pigeungdomsklub etable-
ret. Floorball-klub etableret. Praktiske elementer som traeningstidspunkter, regler
for paklaedning, adgangsforhold, adskillelse mellem kgn, ekstra voksenstgtte, gko-
nomisk stgtte, hjselp til transport etableret.

Effekttyper Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Projekters primaere 3 3

effekter: Malgruppen er i hgjere grad blevet foreningsaktive under
projektperioden. 1) Der er skabt kontakt til godt 400-450 bgrn og
unge i malgruppe, hvoraf isaer de unge ikke tidligere har vaeret aktive
i fritiden og i foreningslivet. 2) Projektet har haft szerlig fokus p& kon-
takt og inddragelse af piger med anden etnisk baggrund. Godt 250
piger har vaeret omfattet af informations- og kontaktindsatsen. I alt
24 piger er startet som aktiv i en lokal sportsaktivitet. Yderligere 7
piger er blevet aktive i en nyetableret pigeungdomsklub. 3) 48 bgrn
0og unge er blevet aktive i foreningslivet som fglge af projektet - ikke
tidligere aktive. 4) Der er etableret kontakt til godt 250 forzeldre med
anden etnisk baggrund, som er blevet informeret og holdningspavirket
i forhold til at tilskynde og stgtte deres bgrn til et aktivt fritids- og
foreningsliv. 5) Udbuddet af fritids- og foreningstilbud i Sgnderbro-
omradet har vaeret begraenset. Der er etableret en pigeungdomsklub
for piger pd Sendermarkskolen. En ny idraetsforening (floorball-
forening) er under etablering i taet samarbejde med lokale frivillige og
omradets unge. 6) Der er skabt samarbejdsformer og redskaber, som
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kan vaere metodemaessig interessant for integrationsfaglige aktgrer i
skoler, ungdomsklubber og i det frivillige foreningsliv. Hvilke elemen-
ter i initiativerne har medfart positive resultater? Sgndermarkskolen
har spillet en vigtig rolle i projektet bade i forhold til kontakten til
bgrn, unge og deres forzeldre, men ogsd som fysisk ramme om aktivi-
teter. Skolen har vaeret omdrejningspunkt for den opsggende kontakt.
Aktiviteterne har foregdet i de fysiske og sociale rammer, hvor bgrn
0g unge har deres hverdag og hvor der i forvejen er et tillidsfuldt
samarbejde mellem forzeldre, lzerere og paedagoger, hvilket har med-
fgrt positive resultater. Nydanske foraeldre har vaeret mere positive
overfor at lade deres dgtre fa et fritidstilbud, fordi budskabet og til-
buddene er formidlet pa skolen. For de familier, hvor man har veeret
mest tilbageholdende med at lade dgtrene deltage i foreningslivet ude
i byen, har projektet etableret et tilbud p& skolen efter skoletid. Er der
opnet utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Initiativerne
henvender sig til den relevante mf%lgruppe. Er initiativernes indhold
relevant i forhold til handleplanens mé8lsaetninger? Projektets havde
som malsaetning at styrke fritidslivet og foreningsdeltagelsen blandt
omradets bgrn og unge med anden etnisk baggrund, hvilket er opna-
et. Projektet havde desuden som malsaetning at bibringe til stgrre
livskvalitet og styrke bgrn og unges samfundsmaessige integration
gennem kontakt til jaevnaldrende bgrn og unge med dansk baggrund.
Initiativernes indhold er relevant i forhold til handleplanens malsaet-
ninger. Projektet er gennemfgrt af lokale aktgrer bade professionelle
og frivillige. Der er skabt nye samarbejdsformer mellem skolen, frivil-
lige og fritids- og idraetsforeninger.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer og
mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? M3lsatninger-
ne er opfyldt eller delvist opfyldt. 1) Kontakt til mindst 400 bgrn og
unge med anden etnisk baggrund, som far kendskab til fritidsaktivite-
ter og lokale foreningstilbud er delvist opfyldt. 2) Kontakt til mindst
250 piger med anden etnisk baggrund er opfyldt. 3) Kontakt til mindst
200 familier/foraeldre med anden etnisk baggrund i Sgnderbro-
kvarteret, som modtager information om fritids- og foreningslivet. 4)
Mindst 50 bgrn/unge med anden etnisk baggrund starter i kraft af
projektet i et fritids- og foreningstilbud - mindst halvdelen er piger
med anden etnisk baggrund.5) Kontakt til samtlige fritids- og for-
eningstilbud i lokalomrddet, hvor mindst halvdelen indgar i projektet
gennem opkvalificerende tiltag for de foreningsaktive og/eller skal
have oprettet sarlige kontakt- og stgtteordninger for bgrn og unge
med anden etnisk baggrund. Delvist opfyldt. 6) Levedygtige samar-
bejdsformer mellem lokale aktgrer etableret, s& projektets resultater,
metoder og samarbejdsformer viderefgres efter projektets ophgr.
Opfyldt.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt at
opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Der er i lokalomra-
det omkring Sgndermarkskolen etableret og forankret indsatser for
bgrn og unge med anden etnisk baggrund. Der er et aktgrsamarbejde,
der vil arbejde videre med indsatserne og de udviklede redskaber
efter projektafslutning. Der er via projektet udviklet et samarbejdsfo-
rum blandt de lokale aktgrer. Desuden forankring ved at Stgttefor-
eningen Broen fortsaetter styrket, og Floorballklubben er et blivende
tilbud i lokalomradet. Der er udarbejdet en metodehdndbog, hvor
nyskabende og/eller effektfulde samarbejdsformer og aktivitetstyper
preesenteres.
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@vrige kom-
mentarer

Projektet har ndet sit mal, fordi der for projektets start var et velfungerende sam-
arbejde mellem skole, skolefritidsordninger og sportsforeninger og pga. stgttefor-
eningen "Broen", der i arevis har hjulpet bgrn fra skonomisk/sociale belastede hjem
ud i idreetslivet. Broen har veeret projektets erfarne bindeled til de eksisterende
idreetsforeninger i byen. Projektparterne har bygget videre pa viden og erfaring fra
hele landet omkring integration af nydanske bgrn og unge i foreningslivet. Ifglge
handleplanen ydes der stgtte til indsatser til fremme af samarbejde mellem skole og
foreningsliv. "Foreninger og skoler skal samarbejde sdledes, at skolerne kan tilbyde
trygheden ved det kendte, bade for de unge, men ogsa for deres forzeldre".

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Foreningslivet

Initiativ

Evaluering af helhedsorienteret byfornyelse med fokus pa netvaerksskabelse

Evalueringsti-
tel

1. Evaluering af lov om byfornyelse og udvikling af byer. Sammenfatning (SBi). 2)
Evaluering af helhedsorienteret byfornyelse. Delrapport under evaluering af lov om
byfornyelse. (SBi). Trovaerdighed: c. Datamateriale: Registerbaseret undersggelse
af de, der har gennemfgrt helhedsorienteret byfornyelse drene 1998-2006. Regi-
sterdata fra Danmarks Statistik om de bergrte byomrader fra for indsatsen i 1997
og ved slutningen af indsatsen i 2007. Internetbaseret spgrgeskemaundersggelse
blandt landets nye og gamle kommuner. Fokusgruppeinterviews med deltagere fra
forskellige typer af kommuner. Survey blandt ejere af ejendomme. Interviews med
ngglepersoner i kommunerne. Forskellige forskningsprojekter pa SBi.

Malgruppe

Farst byfornyelse (1998-2004), siden omradefornyelse (2004-2006). Ministeriet
tilstraebning: Geografisk spredning, en spredning af kommunetyper og spredning pa
omradetyper fx bykerner, forstadsomrade, bymidter og omrader taet herpa, land-
kommuner, mindre og stgrre provinsbyer. Utidssvarende boliger dvs. sma boliger,
zldre boliger og boliger med installationsmangler. 72 byomrader har modtaget
stgtte i perioden 1998-2003.

Mekanismer

Forbedring af offentlige uderum og andret indretning af gaderum. I hver 3. kom-
mune er der oprettet en saerlig hjemmeside om projektet. Arbejdsgrupper med
borgere - nogle kommuner ogsa erhverv eller boligselskaber. Dannelse af partner-
skaber. Typer aktiviteter: lokale aktivitetshuse, torve, pladser og opholdsarealer,
kulturelle og sociale foranstaltninger, bygkologiske foranstaltninger, trafikale foran-
staltninger.

Effekttyper Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfort? 1) Viden om kommuner- | 1 1

nes erfaringer med byfornyelsesloven, deres mal for indsatsen, de an-
vendte strategier, de gennemfgrte aktiviteter og deres vurdering af
resultater. 2) Viden om kommunernes bud pa, hvordan byfornyelsen
héndteres i de nye bypolitiske landskaber, bud pa behovet for fremtidig
byfornyelse samt kommunernes fremtidige udfordringer og prioriterin-
ger af feltet. 3) Viden om omfanget af de investeringer, som private
ejere og investorer har gennemfgrt i de 74 byomrader, der har haft
Helhedsorienteret Byfornyelse samt viden om ejernes inddragelse i
processen i byfornyelse.

Set fra kommunernes perspektiv findes de vigtigste effekter i forhold til
de fysiske forbedringer, dernaest strategiske udvikling, mens byfornyel-
sens betydning for at skabe bedre lokale relationer og samarbejdsfor-
mer generelt vurderes lavt. Projektet har sdledes en raekke effekter,
men effekter i forhold til projekters inddragelse af kvinder og maend
med anden etnisk baggrund og netvaerksskabelse, som er handlepla-
nens fokus, er ifglge kommunerne begraenset. Der hari 10 pct. af
kommunerne gjort en saerlig indsats for etniske minoriteter. Men der er
en stor grad af borgerinddragelse, hvilket bidrager til netveerksskabel-
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se. Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt positive resultater? Er
der opndet utilsigtede effekter af indsatsen? 1 hvert 3. til hvert 4. pro-
jekt under helhedsorienteret byfornyelse har kommunen indgdet et
partnerskab med andre aktgrer som boligselskaber, lokale virksomhe-
der o.a. Kommunerne vurderer ikke generelt dannelsen af partnerska-
ber som et vigtigt resultat af byfornyelsen eller at det i saerlig grad har
pavirket omfanget af fglgeinvesteringer, hvilket stdr i nogen kontrast til
de kommuner, der har etableret partnerskaber. Det generelle svar kan
derfor afspejle, at mange kommuner ikke har erfaringer med partner-
skaber. Der er oftest tale om projektpartnerskaber, men nogle varer 4-
5 &r og naermer sig strategiske partnerskaber. Laengerevarende formel-
le strategiske partnerskaber er ikke set. Partnerskaber har medfgrt
positive resultater som bedre fordeling af offentlige og private ressour-
cer, gget medfinansiering, bedre gensidig forstaelse af, hvor man star,
dgrabner for videre samarbejde med private aktgrer og fglgeinvesterin-
ger. Erfaringerne med partnerskaber kan ogsf% komme kommunerne til
gode pa lang sigt. Partnerskaber skaber forudsigelighed, fzelles fodslag
og fokus tidligt i projektet.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8igruppe? Er initiativer-
nes indhold relevant i forhold til handleplanens m8lsaetninger? Initiati-
vet er fire delrapporter og en sammenfattende rapport. Evalueringerne
vurderer blandt andet kommunernes brug af helhedsorienteret byforny-
else og hvordan byfornyelse i perioden fra 2004 til 2006 har bevasget
sig i retning af en aendring af det offentliges rolle fra at vaere den, der
planlaegger, gennemfgrer og betaler byfornyelsen til at vaere den som
igangseaetter og koordinerer byudvikling og byomdannelsesprocesser,
der gennemfgres pa privat initiativ og med stgrst mulig privat medfi-
nansiering. Ifslge evalueringerne saettes der blandt andet fokus pa bor-
gerinddragelse, partnerskaber og private fglgeinvesteringer. I halvdelen
af projekterne er der gjort en ekstra indsats for at inddrage saerlige
beboergrupper - isaer bgrn og unge. Mindre hyppigt ggres en seerlig
indsats for at inddrage alkoholikere, misbrugere, arbejdslgse, etniske
grupper og socialt udsatte. Kgnsaspektet indgdr naesten aldrig. I hand-
lingsplanen er der en forventning om, at evalueringen vil fokusere pa,
hvordan projekterne har inddraget kvinder og mand med anden etnisk
baggrund end dansk samt en forventning om, at kgns- og aldersaspek-
tet vil indgd i evalueringen, fx. i form at szerlig kens- og aldersbaseret
statistik. Derudover er der en forventning om, at der vil veere fokus p%,
hvordan der kan arbejdes med at skabe netvaerk lokalt. Resultaterne
skal anvendes og formidles videre til kommuner, der gennemfgrer nye
omradefornyelsesprojekter. Evalueringen og rapporterne har ikke fokus
pd dette, hvorfor initiativet far scoren 1.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer og
mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Ikke rigtig be-
skrevet, hvorfor der ikke tildeles en score.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt at
opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? I forbindelse med
evalueringen er kommunerne blevet bedt om at besvare i hvor hgj grad
forskellige forankringstiltag er blevet gennemfgrt, hvor gennemfgrelse
males pd en skala fra 1 (helt gennemfgrt) til 5 (ikke gennemfgrt). 1)
Vedligeholdelse af torve, pladser og opholdsarealer, som man har sikret
gennem de efterfglgende kommunale budgetter scorer hgjst (score
1,6). 2) Viderefgrelse af kulturelle og sociale aktiviteter gennem sikring
af kommunal stgtte (score 3,1). 3) Forankring gennem dannelse af
foreninger (score 3,3). 4) Foranstaltninger til fortszettelse af samarbej-
de mellem private aktgrer og aktgrer i de kommunale forvaltninger
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(score 3,6). 5) Forankring gennem en seaerlig kommunal organisering til
at varetage forankringen og den fortsatte udvikling (score 4,3). Oftest
er den helhedsorienteret byfornyelse forankret i en bred politisk grup-
pering fx gennem en saerlig styregruppe med politikere (34 pct.), direk-
te i byradet (16 pct.), hos gkonomiudvalget (8 pct.), direkte under
borgmesteren (8 pct.), formanden for et politisk udvalg (11 pct.) eller
forvaltningschefen (18 pct.). Det er typisk de mindre kommuner, der
veelger den direkte forankring hos borgmesteren, mens de store cen-
tralkommuner veaelger forankring hos en forvaltningschef. Forankringen
er ogsa foretaget gennem elektronisk formidling via hjemmesider, hvor
32 pct. af kommunerne har oprettet hjemmesider. Ifglge handleplanen
skal resultaterne anvendes og formidles videre til kommuner, der gen-
nemfgrer nye omradefornyelsesprojekter. Byfornyelsen har haft en
raekke privat fglgeinvesteringer. Forankring i forhold til handleplanens
malsaetninger er ikke beskrevet, hvorfor der ikke tildeles en score.

@vrige kom-
mentarer

Der er i perioden 1998 til 2003 igangsat 72 helhedsorienteret byfornyelsesprojekter
i danske byer. Projekterne evalueres i 2006. Ifglge handleplanen skulle evaluerin-
gen bl.a. fokusere p&, hvordan projekterne har inddraget kvinder og maend med
anden etnisk baggrund end dansk. Kgns- og aldersaspektet skulle indgd i evaluerin-
gen fx i form af szerlig kgns- og aldersbaseret statistik. Derudover vil der vaere fo-
kus p&, hvordan der kan arbejdes med at skabe netvaerk lokalt. Kgnsaspektet ind-
gar naesten ikke i forhold til borgerinddragelse men derimod beboere, beboerfor-
eninger, erhverv, boligselskaber og mindre hyppigt ggres en saerlig indsats for at
inddrage alkoholikere, misbrugere, arbejdslgse, etniske grupper og socialt udsatte.
Evalueringen har fokus pa de langsigtede effekter af den omradebaserede byforny-
elsesindsats, herunder fglgeinvesteringer, effekter for omraderne og nye samar-
bejdsformer mellem kommune og private aktgrer. Initiativerne har en raekke effek-
ter, men i forhold til handleplanen er effekterne begraenset.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
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Initiativ

Korps af kvindelige rollemodeller

Evalueringsti-
tel

Midtvejsevaluering af Lokale korps af rollemodeller (Oxford Research).
Troveerdighed: e. Kvalitative studie: telefoninterview med projektledere af de fire
projekter. Deltagerobservation af rollemodellers aktiviteter. Fokusgrupper med rol-
lemodeller. Personlige interview med 9 casepersoner fra projekternes malgruppe.
Kvalitative effekt- og aktivitetsmaling: logbgger over aktiviteter og samarbejdspart-
nere. Elektronisk survey blandt aftagere. Telefonisk survey blandt 5 samarbejds-
partnere. Den kvantitative effekt- og aktivitetsmaling bygger pad besvarelser fra
relativt f3 aftagere og samarbejdspartnere.

Malgruppe

Primaere malgruppe: kvinder med Igs tilknytning til arbejdsmarkedet, hvis familie-
maessige rolle i visse tilfaelde kan hindre arbejdsmarkedsdeltagelse. Sekundaer mal-
gruppe: mand & unge. Odense, Arhus, Kolding & Ishgj kommune.

Mekanismer

To typer rollemodelkorps: 1) Aktiviteter centreret om oplaeg for skoleelever, stude-
rende, arbejdspladser og sprogskole-kursister. 2) Aktiviteter centreret om at funge-
re som bindeled mellem myndigheder og borgere og/eller arrangere forskellige for-
mer for netvaerksskabende aktiviteter for malgruppen. Odense: oplaeg for malgrup-
pen pa uddannelsesinstitutioner. Arhus: Oplaeg for malgruppen p& sprogskoler mm.
Udstilling pa Kvindemuseum. Kolding: Bindeled mellem somaliere og Social- og
Beskaeftigelsesforvaltningen. Tilrettelaeggelse af arrangementer med eksterne op-
laegsholdere. Oplaeg for grupper i det somaliske miljg. Ishgj: Sociale arrangemen-
ter. 1:1 vejledning og radgivning. Gruppebaseret vejledning og radgivning. Infor-
mation til virksomheder om ansaettelse. Traeningsforlgb som middel til at binde
rollemodelkorpsene sammen og klaede dem pa til opgaven. Rollemodel-mgderne
sendt i den somaliske lokalradio. Nyhedsbreve om projektet. Jobformidlingsindsats.
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Effekttyper Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Rollemodellernes 2

direkte effekt for malgruppen: Deres muligheder i forhold til uddan-
nelse, beskaeftigelse, styrket netveerk og generelle deltagelse og
indsigt i samfundet er forbedret (fx 39 pct. af aftagere og samar-
bejdspartnere mener, at rollemodeller har veeret aktivt medvirkende
til, at malgruppen pabegynder uddannelse, i Kolding er 17 kommet i
job). Rollemodellernes synergieffekt for den gvrige integrationsind-
sats i lokalomrdderne (fx 83 pct. aftagere vil meget sandsynligt be-
nytte lokale korps af rollemodeller igen). Rollemodellerne er med til
at nedbryde fordomme om det danske samfund, normbearbejde og
informere om muligheder i samfundet. Rollemodellerne ses som et
godt supplement til den gvrige integrationsindsats (fx 70 pct. af
aftagere og samarbejdspartnere vurderer, at rollemodellerne i hgj
grad er et godt supplement til den gvrige integrationsindsats). Rol-
lemodellerne har fungeret som brobyggere mellem malgruppen og
den gvrige integrationsindsats/offentlige institutioner fx jobcentre og
distriktspsykiatrien. Rollemodellerne har desuden fungeret som in-
spiratorer, idet de har formidlet gode historier om, at det kan betale
sig at tage en uddannelse og at det kan lykkes at fa et arbejde og et
velfungerende liv i Danmark. M%Igruppen kan identificere sig med
rollemodellerne. Projektet i Kolding har medfgrt en stgrre ansvarlig-
gorelse af den somaliske gruppe. Rollemodellerne har faet stgrre
selvtillid, stgrre netveerk, flere kompetencer og faet gje pa egne
ressourcer. Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt positive re-
sultater? At der er det rigtige match mellem malgruppen og rollemo-
dellen. Genkendelighed og identifikation er centralt. Rollemodeller-
nes egen beskaeftigelses- og uddannelsessituation og deres strategi-
er til at bryde barrierer, der har veeret forbundet med fx sprogbe-
herskelse, at vinde accept og bryde mgnstre. Rollemodellernes egen
fortellinger og/eller initiativer er drivkraften. Er der opn8et utilsigte-
de effekter af indsatsen? Ikke beskrevet i rapporten.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ifslge hand-
leplanen er malgruppen udsatte og d&rligt integrerede kvinder med
anden etnisk baggrund. Projektet henvender sig primeert til kvinder
med Igs tilknytning til arbejdsmarkedet, hvis familiemaessige rolle i
visse tilfaelde kan hindre arbejdsmarkedsdeltagelse. Projektet hen-
vender sig sekundeert til maend & unge med anden etnisk baggrund.
Er initiativernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaet-
ninger? Ifglge handleplanen skal der etableres et korps af kvindelige
rollemodeller, som aktivt skal medvirke til integration af udsatte og
darligt integrerede kvinder med anden etnisk baggrund.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer
og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Det har
vaeret vanskeligt at rekruttere og skabe et korps af 15 rollemodeller
inden for et &rs tid i tre ud af fire projekter.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Den lokale foran-
kring spiller en vaesentlig rolle i projekterne i Ishgj, Kolding og til
dels Odense. I Arhus spiller den en mindre rolle. Den lokale foran-
kring har positiv betydning for effekten over for malgruppen. Midt-
vejsevaluering peger fremad mod projekternes fortsatte udvikling i
den resterende projektperiode. Den lokale forankring fremhaeves
som centralt for projekterne, men beskrives ikke tydeligt, hvilket
muligvis skyldes, at der er tale om en midtvejsevaluering. Er det
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sandsynligt at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Det
virker sandsynligt, idet der i fx Ishgj er en lokal forankring i samar-
bejde med Sprogcenteret og den lokale beboerforening. Planen er at
starte projektet op i Ishgj og senere udbrede det til at deekke stgrre
dele af Vestegnen bl.a. Vallensbaek i Igbet af andet og tredje
projektdr. I Ishgj bor de fleste teet pd Kvarterhuset, som er projek-
tets fysiske ankerpunkt. Lokalomradets sammentgmrede fzellesska-
ber kan bdde vaere en ressource og en barriere for malgruppen.
Projektet har etableret to kontinuerlige tiltag for malgruppen: moti-
onshold for kvinder og ugentlig kvindeaften med fokus pa sundhed
og kvindespecifikke problemstillinger.

@vrige kom-
mentarer

Ifglge handleplanen skal der etableres et korps af kvindelige rollemodeller, som
aktivt skal medvirke til integration af udsatte og darligt integrerede kvinder med
anden etnisk baggrund. Malet med evalueringen er at kvalificere og dokumentere
effekten og betydningen af brugen af rollemodeller, som den udfolder sig i de fire
satspuljefinansierede projekter i puljen "Lokale korps af rollemodeller". Der er tale
om fire projekter, der evalueres bade sammen og hver for sig. Midtvejsevalueringen
stiller skarpt pa: 1) Organiseringen. 2) De bedste erfaringer. 3) Ikke-udnyttede
muligheder. Den kvantitative effektevaluering er ikke fuldt udfoldet i midtvejsevalu-
eringen. Slutevaluering er udarbejdet af Oxford Research, men ikke offentliggjort
inden for metaevalueringens projektperiode, hvorfor den ikke indgar.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
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Initiativ

Pige- og kvindeklubber (Ballerup)

Evalueringsti-
tel

Pigeklub - projektevaluering. Troveerdighed: f. Intern evaluering af projektleder.
Mere resumé end evaluering.

Malgruppe

13-19-3rige piger med anden etnisk baggrund end dansk, der ofte frekventer biblio-
tekerne, og som ikke ggr brug af klubber eller ungdomsskolens tilbud

Mekanismer

Pigeklub hver mandag aften (social aktiviteter, biograf, besgg i dansk hjem, doku-
mentarfilm, booktalks, debatter fra "Muslimsk talkshow", dans, middage, undervis-
ning i hudpleje, make-up osv. fremstilling af smykker & harpynt). Samarbejde med
Ballerup Multikulturelle Forening og Ballerup Bladet. Kontakt til Integrationsprojek-
tet i Skovlunde og "Modtagerklasserne for sent ankomne unge indvandrere". Flyer
og plakater. Annoncering pa bibliotekets sandwichskilte, plasmaskaerm, hjemme-
side, filialbiblioteker. Praesentation i Ballerup Integrationsrad.

Effekttyper Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Projektet henvender 3 2

sig til en malgruppe, der ikke tidligere har vaeret aktive i foreningsli-
vet. Effekten har vaeret, at denne malgruppe nu deltager aktivt i
foreningslivet. Der er skabt netvaerk og skabt venskaber pa tvaers af
kultur og et frirum for teenagerpiger med anden etnisk baggrund.
Pigerne har faet ny viden, udviklet kompetencer, udveksle erfarin-
ger, diskuteret spgrgsmal om identitet, tro, ritualer, pubertet, kvin-
deroller, uddannelse og fremtid. Det er en gruppe, der ikke ggr brug
af klubber eller ungdomsskolens tilbud. De er ofte isolerede eller har
en adfeerd, der ifglge projektlederen viser, hvor sveert det er at vaere
etnisk ung med ét saet normer, krav og forventninger hjemme og
nogle andre i skolen og fritiden. Projektet har saledes fremmet lige
muligheder for deltagelse i foreningslivet, da pigeklubben henvender
sig specifikt til disse piger, klubben mgdes pa biblioteket i bgrnebib-
liotekets alrum med separat udgang og pigerne er blevet styrket af
at kunne udfolde sig i et pigeunivers. Nogle har veeret ensomme og
haft et lavt selvveerd. Andre har fglt familiens forventninger som et
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tungt 8g. Andre har skullet lzere at respektere hinandens forskellig-
hed og udvidet deres kontaktflade og kendskab til dansk sprog, kul-
tur og uddannelsessystem. Aktiviteterne har givet hverdagserfarin-
ger og veeret en del af integrationen. Pigerne har kunnet opbygge en
identitet og fa viden om forskellige emner. Ifslge handleplanen kan
aktiviteter, der foreg%r om aftenen eller hvor alkohol er en del af fx
idraetskulturen vaere en hindring for pigernes deltagelse. Det synes
derfor at have en positiv effekt, at pigeklubben har til huse p& biblio-
teket. Projektlederen foresldr, at man fremadrettet inddrager tilbud
om sportsaktiviteter ud fra bl.a. erfaringer fra Dansk Flygtninge-
hjeelps pigeklubber. Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt posi-
tive resultater? Projektlederen har fungeret som bdde omsorgsper-
son. Projektet havde som udgangspunkt ingen regler men blev til i
Igbet af projektperiode efter pigernes gnsker - bade en styrke og en
svaghed. Pigerne har selv veeret med til at definere indholdet ud fra
deres gnsker og behov, hvilket har vaeret positivt. De ngd den posi-
tive saerbehandling, der bl.a. gjorde, at de hurtigt knyttede kontakt
og viste omsorg og interesse for hinanden. Pigeklubbens rummelig-
hed og Igse struktur tiltrak mange. Er der opn8et utilsigtede effekter
af indsatsen? Der er skabt en uforventet fortrolighed mellem iszer
medlemmer og frivillige. Det var tydeligt, at mange savnede jaevn-
aldrende eller voksne unge at snakke med. Der opstod tryghed og
tillid. Interesse fra andre end borgere i Ballerup Kommune. Om-
fang/Intensitet: Der har vaeret 17 medlemmer af Pigeklubben - nog-
le har deltaget naesten hver gang og andre nogle fa gange. Pigeklub
hver mandag aften i 1/2 3r (formodes det).

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja, pige-
klubben henvender sig specifikt til teenagerpiger ml. 13-19 ar og
tilbyder aktiviteter, som pigerne finder interessant. Er initiativernes
indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetninger? Jla, initia-
tiverne henvender sig til unge piger mellem 13-19 ar, der ikke tidli-
gere har veeret aktive i foreningslivet, og som ofte er isolerede og
har det svaert med kontrasten mellem forventninger i hjemmet og i
skole og fritid.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer

og mé8lsaetninger? Malsaetningen om at skabe et frirum til refleksion
for teenagerpiger med anden etnisk minoritetsbaggrund end dansk
er lykkedes. Hvordan er implementeringen forlgbet? Malgruppen er
reduceret fra de 15-25-3rige til 13-19-8rige for at undga flere pige-
klubber i klubben, men ogsa fordi antallet af frivillige var for fa. Ab-
ningstiden er udvidet fra kl. 17-18.30 til kl. 17-21.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Ja, en konsulent i
Kultur og Fritid i Ballerup Kommune, der er ansvarlig for Frivillig-
radet, er ved evalueringens afslutning i gang med at undersgge om
projektet kan sikres gkonomisk i yderligere 2 &r via § 18 midler.
Gode rad til viderefgrelse af projektet opstillet. Er det sandsynligt at
opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Projektlede-
ren/bibliotekaren foreslar, at klubben etableres uden for bibliotekets
rammer men i samarbejde med en medarbejder fra Opsggende
Team, en klubmedarbejder og medlemmer af Ballerup Multikulturelle
Forening (BMF). De frivillige er interesseret i at fortsaette og for-
mand for BMF oplyser, at flere medlemmer er interesserede i at vae-
re frivillige. Men forankringen afhanger i hgj grad af yderligere be-
villinger via § 18 midler samt fastholdelse og rekruttering af frivilli-
ge, s& dermed er forankringen usikker.
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@vrige kom-

Kun pigeklub, men det var tilsyneladende ogsa projektets mélsaetning. Projektbe-

mentarer skrivelsen bygger pa projektlederens gengivelse af pigernes, de frivilliges og egne
oplevelser og meninger.
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Foreningslivet
Initiativ Kurser i foreningsarbejde for kvinder med anden etnisk baggrund end dansk

Evalueringsti-
tel

Ind i foreningerne - ud i samfundet. (Ingen evaluering, projektbeskrivelse fra INM).

Malgruppe

Kvinder med anden etnisk baggrund og etniske minoritetsforeninger i hele landet

Mekanismer

Kvinderddgivning: telefonradgivning, radgivning pr. e-mail, face to face-rddgivning.
Eksterne radgivningsforedrag. Radgivningen udvidet med nye sprog, herunder
somali og filippinske sprog. Halvarligt mgde for kvinderddgivningens abne radgiver-
netvaerk. R&dgiver har deltaget i Kvinderddets delegationsrejse til Marokko under
regeringens arabiske initiativ, KVINFOs kvindeprogram.

Effekttyper Fremme lige muligheder for et aktivt fritidsliv
Score Ialt
Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Ifglge handleplanen 3 2

skal minoritetsforeninger og kvinder med minoritetsbaggrund kunne
fa rddgivning og kurser om foreningsliv. Projektets effekter: 1)
Kvinderddgivning: Telefonradgivning, radgivning pr. e-mail og face
to face-radgivning: I perioden juli 2008 til april 2009: 268 henven-
delser. Det samlede antal henvendelser er hgjere end succeskriteriet
pa 75 henvendelser pr. kvartal pa trods af antallet af henvendelser
var lavere end forventet i den fgrste del af projektet pga. sommerfe-
rie, nyansaettelse og ramadan. 2) Forenings-konsulentbistand: Inden
for de 4 maneder denne del af projektet har varet, har der veeret 71
henvendelser, hvilket er langt over succeskriteriet pa 5 henvendelser
pr. maned. Projektet forsgger genne samarbejde og sparring med
andre projekter og organisationer at fa bragt kvinder og foreninger
videre, sa foreningernes kapacitet styrkes. 3) Pulje til kvindeforenin-
ger. 4) Kurser udviklet i samarbejde med etniske kvindeforeninger.
5) Afholdelse af debatmgder. 6) Venskabsforeninger. 7) Paraplyor-
ganisation. Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt positive
resultater? Er der opndet utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja, projek- 3
tet henvender sig til etniske minoritetskvinder. Er initiativernes ind-
hold relevant i forhold til handleplanens mé8lseetninger? Ja, minori-
tetsforeninger og kvinder med etniske minoritetsbaggrund kan fa
radgivning og kurser om foreningsliv. Projektet stgtter desuden den
enkelte kvinde gennem kvinderddgivninen.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer 1
og mé8lsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Radgiv-
ningsforedragene er afholdt som planlagt. Der synes at veere imple-
menteret flere aktiviteter end forventet i handlingsplanen. Men im-
plementeringen er ikke beskrevet i projektbeskrivelsen fra ministeri-
ets erfaringsbase, hvor der gives scoren 1.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt -
at opndede effekter kan forankres ud fra strategien? Forankringen er
ikke beskrevet i projektbeskrivelse fra ministeriets erfaringsbase.

@vrige kom-
mentarer

Projektets malsaetning: At stgtte etniske minoritetskvinders ligestilling, indflydelse
og aktive deltagelse i samfundslivet. Fokusomrader: 1) at stgtte etniske minoritets-
kvinders deltagelse i foreningsarbejde, 2) at stgtte den enkelte kvinde gennem drift
af en kvinderddgivning.
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Initiativ

Pige- og kvindeklubber (Dansk Flygtningehjzelp)

Evalueringsti-
tel

Evaluering af pigeklubprojekt i Frivilligafdelingen, Dansk Flygtningehjaelp (Dansk
Flygtningehjzelp).

Malgruppe

Piger med anden etniske baggrund i alderen 12-16 3r i udsatte boligomrdder. En-
kelte etniske danske piger ggr ogsd brug af pigeklubtilbuddet.

Mekanismer

Frivillige ture og arrangementer, som er med til at udvide pigernes viden om sam-
fundet og deres muligheder i samfundet. Konfliktlgsningskursus for frivillige. Erfa-
ringsudvekslingsseminar. Oprettelse af facebook-profil for pigeklubberne. Kontakt til
pigernes forzeldre. Pigeevent. Hdndbog til frivillige, som gnsker at opstarte, organi-
sere og forankre det frivillige arbejde i en pigeklub. Film om pigeklubber. Flyer til
rekruttering af piger og frivillige til pigeklubber. Folder om pigeklubber. Vaerktgjs-
kasse til etablering og forankring af pigeklubber.

Effekttyper Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Initiativet har med- 3 3

fort folgende effekter: give pigerne mulighed for at fa oplevelser og
tilegne sig redskaber, viden og erfaringer om de muligheder, man
har som ung i det danske samfund. Pigeklubberne har skabt et fri-
rum, hvor pigerne med tryghed kan vende stgrre problematikker,
som kan veare svaere at vende i familien. Pigeklubberne tilbyder et
sted at fa nye oplevelser, diskutere ting som rgrer sig, betro sig til
en voksen, blive praesenteret for forskellige mader at gribe livet an
pa ved at kunne spejle sig i de forskellige frivillige kvinder, udvide
deres netveerk, gge deres sociale kompetencer og selvtillid. Pige-
klubberne imgdekommer de piger, som af religigse og kulturelle
arsager ikke benytter kommunale ungdoms- og fritidsklubber, fordi
der ogsa kommer drenge. Pigeklubberne kan fungere som en ind-
gang til ungdoms- og fritidslivets muligheder for disse piger. Projek-
tet har indg3et aftaler om radgivning med Dansk Flygtningehjeelps
Frivilligradgivninger og Landsforeningen af Kvindekrisecentre (LOKK)
og Kgbenhavns Kommunes Dggnkontakt. Erfaringsudveksling med
andre projekter, videreformidling og réddgivning til andre projekter.
Erfaringsformidling gennem undervisning, oplaeg, konference og
presseomtale. Hvilke elementer i initiativerne har medfgrt positive
resultater? Pigeklubbernes placering i boligomrader har en positiv
effekt. Naerhedsprincippet i organiseringen og opstarten af pigeklub-
ber har en positiv indvirkning pa pigernes oplevelse af tryghed og
dermed deltagelse. Forzeldrenes tillid og tryghed til pigeklubben
forklares blandt andet med pigeklubbernes geografiske naerhed. Er
der opndet utilsigtede effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja. Er initia- | 3
tivernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsatninger?
Ja.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer 3
og mélsaetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Projektets
formal har veeret at udvikle nye modeller i arbejdet med etniske
minoritetspiger og en ny model til etablering og forankring af 18
pigeklubber i udsatte boligomrader rundt i landet. Ud over de 18
pigeklubber har pigeklubprojektet oprettet 3 pigeklubber efter af tale
med Kampagnen Brug For Alle Unge. Pigeklubberne har haft stgrre
succes end forventet, idet hver pigeklub i gennemsnit har haft kon-
takt til 25 piger frem for ca. 10 piger, som forventet. Det var desu-
den et krav, at der skulle vaere minimum 4 frivillige pr. pigeklub.
Dette mal er ndet i og med gennemsnitlige 5,5 frivillige pr. klub.
Initiativerne synes implementeret efter hensigten. Opstart af en
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pigeklub tager i gennemsnit 2> maned. De 22 pigeklubber er op-
startet i perioden april 2006 til marts 2008.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Det har veeret et 3
mal at forankre de 18 pigeklubber, s& de kan fortsaette uden pro-
jektstgtten som en del af Dansk Flygtningehjeelps frivillige integrati-
onsnetvaerk. Pigeklubprojektet har inden for projektperioden foran-
kret 18 pigeklubber, men har mattet lukke én af de 18 pigeklubber
efter et 8rs aktivitet pga. mangel pa frivillige. Samarbejdet med
lokale partnere som boligforeninger, beboerrddgiver og afdelingsbe-
styrelser er relevant for forankringen. Er det sandsynligt at opn8ede
effekter kan forankres ud fra strategien?

@vrige kom-

mentarer
EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
Foreningslivet

Initiativ Evalueringen af satspuljebevillingen til etablering og udvikling af frivilligcentre

Evalueringsti- | Frivilligcentrene i Danmark. Fjerde og afsluttende delrapport vedrgrende evaluering

tel af puljen til oprettelse af nye og styrkelse af eksisterende frivilligcentre i Danmark
(Aalborg Universitet). Trovaerdighed: c

Malgruppe Frivilligcentrene. Det overordnede mal med puljen var at ggre det lettere for flere
mennesker at finde adgang til et frivilligt engagement ved at ggre frivilligcentrene
mere kendt blandt borgerne ved at skabe nye og flere aktiviteter samt forbedre det
lokale samspil omkring centrene. Dermed er den sekundaere malgruppe frivillige og
potentielle frivillige.

Mekanismer Evaluering af Puljen til oprettelse af nye og styrkelse af eksisterende frivilligcentre i
Danmark. Evalueringen giver afslutningsvis en raekke anbefalinger for, hvordan en
fortsat udvikling af frivilligcenterfeltet og evt. det lokale frivillige engagement som
sadan kan fremmes efter satspuljemidlernes ophgr. Evalueringen er blevet afrap-
porteret i tre delrapporter og en endelig afsluttende evaluering.

Effekttyper Fremme lige muligheder for et aktivt fritidsliv

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Evalueringen klar- 3 3

laegger frivilligcentrenes udvikling i perioden 2006-2008 og dermed
indblik i effekten af satspuljemidlerne ved satspuljens ophgr. Det er
evalueringens samlede vurdering, at frivilligcentrene i lgbet af udvik-
lingsperioden fra 2006 til 2008 har fundet en profil, der ggr dem til
et muligt knudepunkt i udviklingen af det lokale frivillige sociale ar-
bejde. Der findes frivilligcentre i omtrent hver anden kommune, og
de overlap, der tidligere fandtes, er stort set forsvundet. Det gen-
nemsnitlige befolkningsgrundlag for frivilligcentrenes virksomhed er
steget. Hvor frivilligcentrene i 2006 i gennemsnit havde ca. 51.000
indbyggere som befolkningsgrundlag, er gennemsnittet steget til ca.
104.000 i 2008. Der er dog en stor forskel fra frivilligcenter til frivil-
ligcentret. Der er sdledes sket store aendringer, hvad angdr geografi
og befolkningsgrundlag. Der er ikke sket naevnevaerdige forskydnin-
ger, hvad angar centrenes organisering og ledelsesform. Frivillig-
centrene er fortsat generelt organiseret som enten forening eller
selvejende institution. Frivilligcentrene har i udviklingspuljens perio-
de faet flere lokale foreninger og organisationer som medlemmer.
De nye medlemmer er iszer patientforeninger, handicapforeninger og
foreninger for socialt udsatte og psykisk sarbare. Andelen af frivillig-
centre, der har faet flere foreninger for etniske minoriteter som
medlemmer, ligger p& omkring 50 pct. 17 frivilligcentre har faet flere
etniske foreninger som medlemmer. Udviklingspuljens mal om, at
frivilligcentrene skulle synligggres og st mere centralt i forhold til




106

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER

Foreningslivet

de lokale foreninger og lokalsamfundet mere generelt, er lykkedes.
Opsummerende vurdering: 1) Det overordnede mal at sikre en lette-
re adgang for den enkelte borger til et frivilligt engagement synes at
vaere naet for sd vidt, at frivilligcentrene organiserer mange forenin-
ger pa det social- og sundhedspolitiske omrade, huser og stgtter
mange nye frivillige initiativer og brugere samt prioriterer og bruger
en stgrre del af deres ressourcer pa at stgtte og servicere det lokale
foreningsliv frem for at igangsaette omsorgs- og brugeraktiviteter.
Der er desuden ndet en raekke delmal som fx at forbedre det lokale
samspil mellem frivilligcentre, kommuner og frivillige foreninger.
Hvilke elementer i initiativerne har medfart positive resultater? Der
er 5 feerre frivilligcentre i 2008 end ved baselineundersggelsen i
2006, men der er samtidig oprettet 16 nye frivilligcentre som resul-
tat af Udviklingspuljen i perioden 2006-2008. Det lokale foreningsliv
er i projektperioden kommet til at std staerkere som bagland for
frivilligcentrene (2006: ca. 60 pct. af frivilligcentrene havde forenin-
ger eller organisationer som medlemmer. 2008: knap 80 pct.). Flere
frivilligcentre har foreninger som institutionelt bagland, nar de etab-
leres. Det er sdledes lykkedes frivilligcentrene at blive bedre foran-
kret i det lokale foreningsliv i projektperioden. Blandt de frivillig-
centre, der har foreninger som medlemmer, er det omkring 90 pct.,
der siger, at de har f3et flere medlemmer inden arene 2007 og
2008. Der er sket en professionalisering af frivilligcentrene siden
2006, idet der er sket en stigning i antallet af frivilligcentre, der har
en daglig leder ansat pd fuldtid (knap 50 pct. i 2006 og ca. 70 pct. i
2008). Der er generelt en kompetent og veluddannet lederstab i
frivilligcentrene - 75 pct. har en lang eller mellemlang uddannelse.
Det gennemsnitlige antal frivillige pr. frivilligcenter er 33. Hovedpar-
ten af de frivillige tilhgrer fortsat de aeldre over 60 ar, overvaegt af
kvinder. Kun godt én frivillig ud af de 33 gennemsnitlige vurderes at
have anden etnisk baggrund end dansk. Er der opn8et utilsigtede
effekter af indsatsen?

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Er initiati-
vernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsaetninger?
Initiativet synes meget relevant i forhold til handleplanens malsaet-
ninger, hvor det specifik naevnes, at der gnskes en evaluering af
satspuljebevillingen til etablering og udvikling af frivilligcentre. Ifglge
handleplanen er formalet med evalueringen blandt andet at f& mere
viden om kgns betydning for deltagelse i frivilligt socialt arbejde.
Evalueringen skulle ligeledes se p% frivillige indsatser for og af kvin-
der og maend fra etniske minoriteter. Kgnsaspektet er ikke seerlig
belyst i evalueringen, hvorfor der gives scoren 2.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer
og mélseetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Imple-
menteringen eller evalueringsplanen er umiddelbart udfgrt som for-
ventet.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt
at opndede effekter kan forankres ud fra strategien? Der er ikke tale
om en forankring som sadan, men en slutevaluering, der kommer
med en raekke anbefalinger med henblik pa forankring og videreud-
vikling af frivilligcentre. Evalueringen afsluttes med en raekke anbe-
falinger for, hvordan en fortsat udvikling af frivilligcenter-feltet og
evt. det lokale frivillige sociale engagement kan fremmes efter sats-
puljemidlernes ophgr, som det fremgar udbudsmaterialet vedr. eva-
lueringen. Det er sdledes ikke sd relevant at vurdere forankringen af
dette initiativ, hvorfor der ikke gives en score.
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@vrige kom-
mentarer

Evalueringen er den fjerde og afsluttende evaluering, som har til sigte at belyse
frivilligcentrenes udvikling i perioden 2006-2008. Formalet med evalueringen: at
gennemfgre en evaluering af effekten af satspuljemidlerne ved satspuljens ophgr.
Baselinemaling (2006) og endline-maling (2008) i forhold til selvhjeelp og frivillig-
formidling. Spagrgeskema udsendt til 48 identificerede frivilligcentre (46 svarede & 2
var ved at lukke). En raekke kvalitative casestudier. En spgrgeskemaundersggelse
til ca. 650 foreninger. Antallet af observationer, som de forskellige tabeller bygger
pd, varierer, hvilket giver en vaesentlig usikkerhed forbundet med at gennemfgre
statistisk analyse. Der er ikke szerlig fokus pa etniske minoriteter i evalueringen,
men det synes heller ikke at vaere meningen. Udviklingspuljen er en del af satspul-
jeaftalen 2005, hvor satspuljeordfgrerne besluttede at afsaette 49 millioner kr. til en
styrkelse og udvikling af frivilligcentrenes arbejde.

EFFEKTVURDERINGER AF INITIATIVER
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Initiativ

Erfaringsudveksling blandt netvaerkspersoner, der arbejder i udsatte boligomrader

Evalueringsti-
tel

Erfaringsudveksling blandt netveaerkspersoner, der arbejder i udsatte boligomrader.
Et udviklingsprojekt for Velfaerdsministeriet i henhold til lov om byfornyelse og ud-
vikling af byer (Center for Integration). Ingen evaluering.

Malgruppe Undersggelse baseret pa interview med frivillige og professionelle netvaerkspersoner
fra ti udsatte boligomrader. Research, kortlaegning og viden om boligomrader.

Mekanismer @get viden netvaerkspersoner i det frivillige arbejde. Anbefalinger

Effekttyper Fremme lige muligheder for deltagelse i foreningslivet for mennesker, der ikke tidli-
gere har deltaget i foreningslivet

Score Ialt

Effektivitet Hvilke typer af effekter har initiativet medfgrt? Initiativet bidrager 2 2

med: 1) Viden om behov for (nye) redskaber, som vil kunne under-
stgtte netvaerkspersoners kompetencer og muligheder for at bidrage
aktivt til en positiv udvikling af boligomraderne. Dvs. Fastholdelse af
aktive netveerkspersoner i lokalomraderne. 2) Konkrete forslag til,
hvordan man kan fa flere til at engagere sig som netvaerkspersoner.
Dvs. Tiltraekning af nye netvaerkspersoner.3) Viden om, hvordan
netvaerkspersonerne oplever tingene, hvad der understgtter og dri-
ver de gode kraefter og hvad der kan vaere barrierer for samme. 4)
Viden om, hvad der er netvaerkspersonernes drivkreefter, hvilke
eventuelle barrierer oplever de, hvilke metoder anvender de, hvad
kan leeres af dem. 5) Viden om, hvordan kommuner, organisationer
kan bakke op om og stgtte de frivillige indsatser i boligomraderne,
sa der sikres en kontinuitet og forankring af de eksisterende initiati-
ver og aktiviteter. 6) Fremadrettede anbefalinger. Effekten af pro-
jektet vurderes potential stor, men det afhanger af anvendelsen af
den nyerhvervede viden. Derfor gives scoren 2, da det er uvist, hvor
stort omfang og intensitet effekterne vil have. Hvilke elementer i
initiativerne har medfgrt positive resultater? Er der opnéet utilsigte-
de effekter af indsatsen? Uvist.

Relevans

Henvender initiativerne sig til den relevante m8lgruppe? Ja. Er initia- | 3
tivernes indhold relevant i forhold til handleplanens mélsatninger?
Ja, initiativet er relevant, idet det identificerer bade frivillige og pro-
fessionelle netvaerkspersoner i udsatte boligomrader. Initiativet af-
daekker desuden netveerkspersonernes behov for nye redskaber,
som kan hjeelpe dem i deres arbejde. Initiativet kan saledes vaere
med til at understgtte netvaerkspersoners kompetencer og mulighe-
der for at bidrage aktivt til en positiv udvikling af udsatte boligomra-
der, og initiativet kommer med en raekke konkrete anbefalinger til,
hvordan man kan styrke samarbejdet mellem frivillige og professio-
nelle netvaerkspersoner, hvordan man fastholder og far flere frivillige
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til at engagere sig i de udsatte boligomrader, som forventet i hand-
lingsplanen.

Implemente-
ring

Er initiativerne implementeret i henhold til opstillede retningslinjer
og mélseetninger? Hvordan er implementeringen forlgbet? Ja, initia- -
tivet er gennemfgrt som planlagt, men det er ikke s3 relevant at
vurdere i en undersggelse. Derfor gives ingen score.

Forankring

Er der en strategi for forankring af initiativerne? Er det sandsynligt
at opn8ede effekter kan forankres ud fra strategien? Forankring ikke | -
beskrevet i undersggelsen. Derfor gives ingen score.

@vrige kom-
mentarer

Undersggelsen bygger pd en mindre, kvalitativ interviewundersggelse. Afklarende
interviews, forberedende telefoninterviews, dybdeinterviews og fokusgruppeinter-
views




