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Sadan fér vi flere kvindelige politikere

Forskellighed giver
gevinst - ogsa

i politik

Flere politiske partier udtrykker gnske om starre
diversitet og om af tiltrcekke yngre generationer
og flere kvinder til dansk politik. Farst og frem-
mest, fordi det er vigtigt, at meend og kvinder

er med til at tage beslutninger om vores feelles
samfund. Men ogsa fordi diversitet bidrager til et
godt arbejdsmiljg, bedre beslutninger og mere
innovation. Og ikke mindst, fordi det betyder en
bredere talentpulje at rekruttere fra.

Ambitionerne er der, men der er ogsd udfordrin-
ger og forhindringer pd vejen mod sterre diversi-
tet i de politiske partier. Derfor er der her samlet
en reekke rdd baseret pé forskning og erfaringer
fra organisationer og virksomheder, der har op-
ndet gode resultater ved at fokusere pé at fierne

forskellige barrierer for sterre diversitet.

Da der kan veere lokale og partipolitiske forskelle
pd udfordringer og lasninger, skal de gode réd
selvfelgelig tilpasses den enkelte organisation og
lokale behov.

Inspirationsmaterialet er baseret pé& dansk og
nordisk forskning inden for politik og valg samt
interviews med lokalt og nationalt valgte politi-
kere i Danmark. Herudover inddrager inspira-
tionsmaterialet erfaringer fra udvalgte cases i
erhvervslivet og organisationer, som har scerligt
fokus pé at arbejde med diversitet.

God lceselyst.
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Diversitet
i tal og fakta

Danmark er blandt de mest ligestillede
lande i verden. Men hvordan ser det rent
faktisk ud med kvinderi-politik?

Her er lidt fakta:

Ved folketingsvalget i 2019 var fordelingen Danmark ligger med 39 pct.

of de opstillede kandidater: kvinder i Folketinget pcent over
EU-gennemsnittet pa 32 pct.
Men vi er bagefter de gvrige
nordiske lande, bortset fra
Island.

35 pC"'. kvinder
65 PCT. mand

| 1990%erne |la Danmark pa en global
tredjeplads over kvinders politiske
reprcesentation. 1 2019 var vi faldet
til en 24. plads.

Udviklingen for opstillede og valgte kvindelige kandidater fil
regionsvalg i pct.

2005 2009 2013 2017

Opstillede kandidater 28,3 28,4 288 31,7
Valgte kandidater 33,7 35,1 39,5 38,0
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Udviklingen for valgte kvindelige kandidater
og poster frem til og med 2020 pct.

2016 2020
Ministre 29 35
Partiledere 33 60
Regionsrddsformecend 60 60
Borgmestre 12 14

Danmark ligger pa en 29. plads over de mest ligestillede
lande i verden. Vores nabolande Island, Finland, Norge,
og Sverige er henholdsvis nummer ef, to, tre og fem ifglge
World Economic Forum.

Kun 14 af landets 98
borgmestre er kvinder.

Til kommunalvalget i 2017 var 33 pct. af de valgte
byraddsmedlemmer kvinder, og 32 pct. af de opstillede
kandidater var kvinder.

Udviklingen i andelen af kvinder i Folketinget IA:ndQIQn CI'F kVIndeIIge reglonS'
er steget et enkelt pct.point pé& 10 ér ersmedlemmer er 38 pCT.,
mens hver tredje af de opstillede

38’OPC‘|', 2009 kandidater til regionsvalget
var kvinder. Til sammenligning
3 8’ 9 PC"'. 2019 er 48 pct. af regionsradsmed-

lemmerne i Sverige kvinder.
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Barrierer for storre
diversitet og flere
kvinder i politik

Ved folketingsvalgeti 2019 var 35 pct. af de op-
stillede kandidater kvinder. Det betyder, at to ud
af tre kandidater var meend. Samtidig viser tid-
ligere undersagelser af kvinders reprcesentation
i lokalpolitik, at kvinder i hejere grad deltageri
bestyrelsesarbejde pd skoler og andre lokale in-
stitutioner end i politisk arbejde. Det tyder pd, at
kvinder generelt er interesserede i at arbejde med
politiske beslutninger, og at der md veere andre
barrierer pé& spil i forhold til kvinders deltagelse i
politik.

Forkerte antagelser om &rsagerne kan i sig selv
veere med til at hindre nedbrydningen af de bar-
rierer, som reelt aftholder flere kvinder fra af stille
op i dansk politik eller fra at indtage magtfulde
udvalgsposter. Undersggelser peger pd barrierer,
som handler om, hvordan blandt andet ubevidste
handlemanstre, hvor vi ger, som vi plejer, kan st i

vejen for at skabe starre diversitet. Og at de store
arbejdsbyrder kan veere svcere at navigere i uden
stette. En anden veesentlig barriere er en hérd
tone b&de internt i partierne og scerligt p& de so-
ciale medier, hvor kvindelige politikere behandles
hardt. Derfor er der brug for nye arbejdsformer,
rollemodeller og gode historier om det politiske liv
og arbejdet for at skabe vigtige resultater.

Erfaringerne fra erhvervslivet og organisationer,
der arbejder med diversitet, er, at viljien til at pri-
oritere ligestilling og kensbalance er essentiel for
opbakningen pé alle niveauer i organisationen.
Derfor starter forandringen netop der —ved en
beslutning i partiledelsen om at fremme diversitet
og skabe en inkluderende kultur med plads fil
ungdom, karriere og familieliv.

“Visad i en stor gruppe og gennemgik kandidatlisten til
det kommende valg. Ferst langt nede pa listen var der en
kvindelig kandidat. Det blev forklaret med, at der jo ikke
var nogen kvindelige kandidater. Men problemet er, at
beslutningstagerne ikke ser de kvindelige talenter, og de
signalerer samtidig, at det ikke er vigtigt med kvindelige

kandidater.”

Kvinde, kommunalpolitik
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Anbefalinger

Sla derene op og fjern barriererne for
starre diversitet i dansk politik

Ligestilling er formelt p&d dagsordenen, og
mange partier er bevidste om at arbejde
med sterre diversitet blandt andet ved at
rekruttere flere kvinder og yngre kandidater.
Men tilsyneladende er det sveert at finde nok
kvinder til opstillingslisterne.

Her er det partiforeningerne, der har mulighed
for at rykke p& dagsordenen. Det er parti-
foreningerne, som beslutter, hvilke kandidater,
der skal opstilles til folkevalgte positioner. Og

det er partierne, der star for kandidatudveelgelse

og placering af kandidater p& valglister og i
valgkredse.

Derfor tager de ferste af materialets rédd ud-
gangspunkt i partiforeningernes muligheder

for at pavirke diversiteten gennem den daglige
ledelse og arbejdsform. Herefter falger gode réd
til, hvordan der kan opnéds en mere inkluderende
og stettende politisk kultur, samt hvordan der kan
filtrcekkes mere diversitet ved at udbrede kend-
skabet til det givende arbejde som politiker og
synliggerelse af kvinder i dansk politik.
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Partiledelsen skal ga forrest

Erfaringer fra erhvervslivet viser, at indsatsen for at opnd flere kvinder i ek-
sempelvis topledelsen eller bestyrelsen krcever, at ledelsen aktivt kommu-
nikerer behovet og formdlet med @get ligestilling. Forankring i den averste

ledelse forpligter hele organisationen til at arbejde efter det feelles mail.
Derfor er det afgerende, at partiledelsen tager et aktivt valg om at frem-
me kansbalancen og prioritere arbejdet med at fremme starre diversitet i
partiet. Skal det give resultater, mé ledelsen signalere dette kontinuerligt
og vedholdende gennem klar og tydelig kommunikation.
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Case: Maltal og ledelseni front

1 2017 satte det internationale atletikforbund World Athletics (WA) globale mél for andelen af kvinder
i de politisk ledede dele af organisationen for at sikre, at alle har lige adgang til indflydelsesrige poster
og den sterst mulige talentpulje at rekruttere fremtidige ledere fra. Forbundet har en vision om bedre
kensbalance, og ambitionen er at n& 40 pct. kvindelig repreesentation i 2023 og 50 pct. i 2027.

For at n& mélet og f& alle i organisationen til at have fokus pé& diversitet, har forbundet opstillet maltal
og vedteegtscendringer, ligesom ledelsen tydeligt har italesat organisationens kensbalance. Derudover
har forbundets program "The Gender Leadership Programme” hjulpet kvinder fra hele verden med

at forberede sig til lederroller béde nationalt og globalt i organisationen. | 2019 kandiderede flere
kvinder til bestyrelsen — og flere blev valgt ind - ligesom der generelt er flere kvinder reproesenteret i
hele organisationen end tidligere.

Sadan kan partiledelsen ga forrest:

. Definér hvorfor det er vigtigt for jer med sterre diversitet og flere
kvindelige kandidater i partiet.

Opstil maltal for fx kensfordeling blandt rekrutterede kandidater,
kensbalance pd ledende poster eller jeres vision om diversitet.

. Kommunikér visionen ofte og tydeligt. Forklar hvorfor diversitet er
vigtigt, s det rodfcester sig i organisationen.

Serg for, at andre end kvinder taler tydeligt om gevinsterne
ved diversitet, og at ledende politikere ogsé italescetter
diversitet og ligestilling.

. Gor det til en ledelsesbeslutning at prioritere
centrale pladser pd partilisten til
fx unge eller kvindelige kandidater.

Stet kvindelige kandidater i
udveelgelsesprocessen - iscer yngre,
kvindelige kandidater kan have brug
for opbakning fra partiledelsen
og politikere i indflydelsesrige
positioner.
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Case: Deler data og uddanner i
ubevidste bias

Det Danske Filminstitut arbejder aktivt med kensdiversitet. Dagsordenen er forankret i direktionen,
bestyrelsen og projektledelsen. Siden 2018 har Filminstituttet lavet &rlige offentlige redegerelser om
kensfordelingen i stettesystemet for at dele de indsamlede data og erfaringer. Desuden har Filminsti-
tuttet lavet obligatoriske uddannelsesforlgb for de personer, som tildeler statte. Her lcerer de at veere
opmecerksomme p4, hvilke tankemanstre og ubevidste antagelser der er til stede i udveelgelsesproces-
sen, sa de kan arbejde uden om dem og rekruttere bedre i forhold til at afspejle befolkningen.

Sadan slas "plejer” ihjel, nar poster

bescettes:

. Opret eller tilmeld personer, som har indflydelse pd rekruttering til
forskellige poster, til et kursus om ubevidste bias.

. Scet fokus pd ubevidste bias ved lebende at tale om situationer,
hvor det kan have indflydelse p& beslutninger.

. Synligger diversitetsproblematikken med data p&, hvor mange kvinder
eller andre underreprcesenterede grupper, der kandiderer, opfordres
og udpeges til poster i partiet.

. Lav strategier for, hvordan der kan skabes kensbalance ved rekruttering
og bescettelse af poster - fx ved mdlscetning om flere kvinder pd tunge
udvalgsposter, eller at udvalget, der placerer politikere pé poster,
bestdr af en gruppe, der er tracenet i at mindske
ubevidste bias.

. Kom udenom antagelser omkring ken
ved at definere de konkrete personlige,
faglige og teoretiske kompetencer,
der er behov for.

. Tag en udefrakommende person
med, som kan udfordre
beslutningsprocessen.

. Bryd vanen og se efter andre
typer kandidater i netveerk,
erhvervslivet og frivillige
organisationer udenfor
partiforeningen.
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“Der er en del kvinder hos os i byradet, men der har
ogsa veeret en del oprydningsarbejde og mere profes-
sionalisering. Maderne er pa et afgreenset tidspunkt
om aftenen, jargonen og maden at tale pa er cendret,
og det er blevet acceptabelt at melde afbud, amme,
have sygt barn osv. Hvis vi vil have kvinder og unge
kvinder, sa bliver vi nadt til at acceptere det.”

Kvinde, kommunalpolitik
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Case: Diversitet starter med
kulturen

Leererstandens Brandforsikring (LB) er en finansiel medlemsorganisation, som har kensdiversitet i
ledelseshierarkiet med 5 mcend og 4 kvinder i bestyrelsen, en kvindelig administrerende direkter, og
hvor halvdelen af lederne er kvinder. Mantraet er, at man ikke skaber diversitet nedefra og op —det
starter med en ledelsesbeslutning og ikke mindst handling. Diversitet er et af de parametre, der rap-
porteres om i &rsrapporten, men farst og fremmest arbejdes der med en inkluderende kultur, hvor iscer
ledergruppen evner at se bredt p& kompetencer fer ken og alder. Arbejdspladsen viser forstéelse for
forskellige livssituationer med mulighed for hjemmearbejdspladser, arbejde pd deltid eller skiftende
tider af degnet, ligesom der fx arrangeres meder udenom markerede "hente-barn” tider i kalenderen.
Det betyder, at mcend og kvinder taler og bidrager lige meget under eksempelvis strategimader, og at
kvinder i lige s& hg| grad som mcend udviser lederambitioner.

Sadan skabes en inkluderende kultur:

. Opret strukturerede mentorordninger, hvor erfaring og vejledning gives
videre mellem erfarne politikere og nyvalgte iscer unge eller kvindelige
kandidater.

. Samarbejd med ungdomspartierne om en god overgang for at fastholde

unge politikere. Byd yngre kandidater velkommen og vis, at deres
engagement og kompetencer er gnsket.

. Bak op om at lave netveerk pd tveers af partier som et sikkerhedsnet for
unge og kvindelige politikere, der ofte er i risiko for at fele sig alene iscer
i mindre partier.

. Overvej om der ubevidst stilles sterre forventninger til yngre eller nye
kandidater. Grib ind, hvis de behandles uretfcerdigt eller p&tager sig for
stor en arbejdsbyrde.

. Revurdér om madeformer treenger til en nytcenkning, som inviterer flere
ind. Overvej fx hvilke emner, der tales om. Er der plads til, at alle kommer il
orde? Hvordan er tonen og humoren?

. Begrcens uformelle mgder uden at alle
relevante personer er med. Det er ofte her,
ekskludering kan ske.

. Gor fleksibel madedeltagelse muligt
eksempelvis med virtuelt deltagelse.
Veer opmeerksom péd at inddrage
virtuelle deltagere pd lige fod med
gvrige deltagere.

. Tal Gbent om kulturen - har alle
mulighed for at fele sig veerdsat,
respekteret og lyttet til?
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Giv stette i mediemaollen

Undersggelser viser, at kvindelige politikere behandles J
hérdt pé sociale medier og af kolleger og nyhedsmedier.

Iscer yngre kvinder angribes. En svensk undersagelse har
vist, at hvor en mandlig politiker, som er indblandetien
skandale, omtales i artikler som hovedperson 35 gange, da
traeekkes en kvindelig politiker gennem skandaleartikler 68
gange. Altsé ncesten dobbelt sé meget negativ ekspone-
ring med personlige angreb. En dansk undersagelse viser,
at mange kvinder bliver angrebet pé& baggrund af deres

ken og krop, hvor meend chikaneres pé& baggrund
af deres politiske holdninger.

Debattonen er en veesentlig forklaring pd, hvorfor nogle
grupper veelger at treekke sig fra blandt andet den offent-
lige debat pé sociale medier som Facebook, Twitter og In-

£

stagram. Iscer for kvinder betyder det, at nogen bliver mere
forsigtige med at ytre sig. En lige sG alvorlig konsekvens er,

at en del kvinder kan afholde sig fra at gé ind i politik, fordi
de ser, hvordan kvindelige politikere udscettes for negative

og greenseoverskridende kommentarer.

“Du er noget mere disponeret
for hadefulde beskeder i ind-
bakken i toppolitik. Det, tror
jeg, kan afskrcekke kvinder.
Det kan involvere ens barn.
Du tcenker: Er det det veerd?”

e

Kvinde, landspolitik
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Case: Tryghed med moderatorer

| gamingverdenen er det 0gsd essentielt, at der er en tryghed omkring chatfunktionerne i de online-
samfund, hvor gamere kommunikerer og opbygger et fcellesskab om interesser. Discord, som er et
program, der tilbyder plads til feellesskaber omkring iscer spil, har taget et stort ansvar ved at uddan-
ne moderatorer, som er specialiserede i at kunne bygge et trygt onlinesamfund op. Moderatorer ken-
der guidelines og regler i dybden, de kan fjerne og rapportere diskriminerende eller ikke accepterede
beskeder og lcerer at hdndtere vanskelige situationer. Discord lcegger ikke skjul p&, at det er hérdt ar-
bejde. Derfor bruger de konkrete handlingsanvisninger for at undgd, at moderatorerne brecender ud.
Men de har ogsé gje for, at vidensdeling og samarbejde er vigtigt og med til at serge for, at alle har

lyst til at vcere med i onlineuniverset.

Sdadan skabes steerke stettefunktioner:

. Start i egne raekker, tag dialogen og skab en nultolerancekultur i forhold til
chikane, sprogbrug og tone. Gar det meget konkret med eksempler. Hvad
accepteres ikke?

. Lav retningslinjer for hdndtering af sager og for hjcelp til politikere, der
udscettes for trusler, angreb, mobning og krcenkelser.

. Aftal at stette op offentligt, hvis | oplever en politiker i jeres eget eller andre
partier blive angrebet pd sin person eller diskrimineret. Iscer mandlige,
indflydelsesrige politikeres opbakning har stor betydning.

. Opret eventuelt lukkede stettegrupper, hvor | ger hinanden
opmcerksomme pd oplceg eller debatter, som skal have fokus.

. Overvej en feelles moderator, som behandler ikke-acceptable indlceg fra
veelgerne pa eksempelvis sociale medier.

. Opret gerne et feelles kodeks eller disclaimer
pa de sociale medier, som fortceller,
hvad der accepteres og ikke accepteres.
Herefter kan der slettes og blokeres
i henhold til kodekset.

Bonusinfo:
. Undgé at lcegge et formelt eller Kvinder afholder sig fra debat pa
uformelt pres pa kandidater Facebook
for deltagelse i debatter pa 6 ud af 10 kvinder afholder sig fra samfundsdebat-
sociale medier. ter p& Facebook pé grund af tonen.

| lobet af det seneste &r har 37 pct. af kvinderne og
26 pct. af meendene debatteret mindre p& Face-
book. | samfundsdebatter oplever 41 pct. af delta-
gerne, at der er brugt nedscettende eller krcenken-
de kommentarer om dem. Ud af dem angiver 15
pct. af kvinderne, at det var rettet mod deres kan,
mens det er tilfceldet for 4 pct. af meendene.

15



RAD#5

Lange meder, tunge rapporter og konflikter.
Sadan ses det politiske arbejde ofte udefra, men
politik er ogsd samarbejde pa tveers af partier og
beslutninger med betydning b&de for den lokale
udvikling og det brede samfund.

For at tiltrcekke nye kandidater og opnd en bre-
dere pallette af kandidater i landets kommunal-
bestyrelser, regionsrédd og p& Christiansborg er
rollemodeller og ambassaderer en god méde at
give et levende indblik i det politiske arbejde.
Rollemodeller kan fortcelle om gode samarbej-

der pd tveers af partierne og resultater med stor
betydning lokalt eller nationalt, og de kan spille
en stor rolle for, om kvinder veelger at kandidere
til politiske valg eller e].

Men der er behov for flere kvindelige rollemodel-
ler. Op til folketingsvalget i 2019 optrédte kvinder
samlet seti 32 pct. feerre artikler i landsdcekken-

de aviser end meend. En forskel, der er blevet

markant sterre end ved det forrige valg i 2011,
hvor kvindelige kandidater blev ncevnt i 17 pct.
feerre artikler end mandlige.

“Der er bru

nde livog en fam-

Kvinde, kommunalpolitik
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Case: Profilering med
kvindelige rollemodeller

Innovationsfonden, som i hgj grad har veeret tegnet af meend, har aktivt valgt at profilere kvindelige
rollemodeller. De fortceller om at veere iveerkscetter eller forsker for at vise et bredt billede af, hvad
fonden investerer i. De kvindelige ambassaderer har Innovationsfonden brugt pa alle sine medieka-
naler og som profiler ved arrangementer. Iscer har fonden dedikeret hele sin Instagramkonto til de
kvindelige rollemodeller, fordi mange kvinder er p& det sociale medie.

Sadan skaber rollemodeller synlighed

om det politiske arbejde:

. Serg for at kvinder og unge er godt reprcesenteret i kommunikation og
materialer, sd kvindelige og yngre kandidater og veelgere har
rollemodeller at spejle sig i.

. Invitér malgruppen til &bent hus og vis de spcendende processer, vigtige
resultater og gode samarbejder, der er tradition for i dansk politik.

. Besag folkeskoler, ungdoms- og uddannelsesinstitutioner og fortcel
om den del af det politiske arbejde, der bergrer barn og unge.

. Udpeg gode, kompetente kvindelige ambassadegrer for partiet, som
kan inspirere andre kvinder ved at fortcelle om det, der motiverer dem som
fx at skabe resultater og pdavirke beslutninger, der har betydning for
samfundet.

. Opret en database med ambassaderer fra
politik bdde kommunalt, regionalt og
nationalt, der kan bruges, ndr der fx
eftersperges kvindelige profiler i
forskellige sasmmenhcenge.

. Fortcel gode historier om hvilke
succeser og fx politiske aftaler
de kvindelige rollemodeller
laver pd alle partiets
kommunikationskanaler.

Tildel fx en uge eller periode
til hver ambassader pd
partiets Instagramkonto,

sé& de kan vise de gode sider
af livet som politiker.
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‘Jeg har oplevet, at ledelsen
har kunnet gore en forskel for
kensreprcesentation ved at

have kontinuerligt fokus pa det.

Borgmesteren har selv veeret
optaget af, at der skulle vcere
bred reprcesentation —ogsa pa

flere parametre end "bare” kan.

Der er ogsé en forstdelse for, at
emnet skal italescettes og ud i
det dbne, for der kan geres no-
get ved det.”

Kvinde, kommunalpolitik

“Da vi skulle rekruttere
en folketingskandidat,
gik man meget op i, at
det skulle veere en mand,
der skulle reprcesentere
partiet. Der var udbredt
opbakning til den hold-
ning, at mcend bedst
reprcesenterede partiet
udadtil. Det var bade
mcend og kvinder, der sad
med den holdning, og det
ger, at vi helt automatisk
leder efter maend som
spidskandidater.”

Kvinde, kommunalpolitik

“Kvinder skal have et sterre indblik i, hvordan hverdagen som
politiker er. Mange bliver skreemt af medierne og historier om
kedelige mader. Som byrddsmedlem skaber vi forandringer
lige foran os i det miljg, vi beveeger os rundt i til dagligt. Det kan
selvfalgelig gore det svcerere til tider at treeffe beslutninger,
fordi vi taler med de mennesker, som forandringerne pavirker.
Men omvendt kan jeg mcerke og se den forskel, jeg ger.”

Kvinde, kommunalpolitik

‘Jeg undgadr de sociale medier, da
tonen er blevet mere rd. Nu ncermer
valget sig, og sé bliver jeg nedt til
det, men jeg gleeder mig ikke.”

Mand, kommunalpolitik

*Jeg har felt mig truet af politiske kolleger og mandlige ek-
sterne samarbejdspartnere. Det er sager, som jeg er gdet vid-
ere med. Men der bliver ikke gjort noget ved det. Det fales som
om, at der ikke bliver passet pa én. Der mangler en tillidsrep-

rcesentant for byrddsmedlemmer.”

Kvinde, kommunalpolitik
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Kildeliste




#1 Partiledelsen skal ga forrest

Definér hvorfor diversitet og flere kvindelige kandidater er vigtigt i jeres parti. Opstil fx mal-
scetninger eller maltal og kommunikér visionen, sé den rodfcester sig i systemet. Bak kvinde-
lige kandidater op b&de i udveelgelsesprocessen og pd partilisten.

#2 Pas pa antagelser og sla "plejer” ihjel, nar poster
skal bescettes

Bliv klogere pd ubevidste bias. Brug data til at gere diversitetsproblematikken synlig og
opscet méltal for, hvordan og hvorndr der skal veere flere kvindelige kandidater og kensba-
lance p& indflydelsesrige poster.

#3 Skab en kultur med plads til ungdom og
familieliv

Inddrag yngre kandidater for at vise, at deres engagement og kompetencer er ansket. Skab
netvecerk for unge og kvindelige politikere. Nytcenk jeres medeform, tonen, humoren og de
emner | diskuterer, for at invitere flere ind. Opret mentorordninger mellem erfarne politikere
og nyvalgte iscer unge eller kvindelige kandidater.

#4 Giv stotte i mediemollen

Lav retningslinjer for hdndtering af sager, hvor politikere udscettes for trusler, diskriminering
eller krcenkelser og stet op offentligt om politikere, der bliver angrebet.

#5 Brug ambassaderer og rollemodeller til at
fortceelle de gode historier om det politiske arbejde

Serg for diversitet i partiets kommunikation og pd sociale medier blandt andet ved at kvin-
der og unge er godt reprcesenteret som rollemodeller. Udpeg kvindelige ambassaderer,
som kan inspirere andre kvinder ved at fortcelle om det, der motiverer dem i det politiske
arbejde som fx at samarbejde eller skabe resultater.
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