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LO’s bidrag til ligelonsredegorelse til Folketinget

Beskaftigelsesministeriet har i mail af den 30. november 2012 bedt om bidrag om
organisationernes indsats, herunder LO’s indsats pa ligelensomradet med henblik pa
udarbejdelse af ligelonsredegearelse for 2012 til folketinget.

Indledningsvist vil vi dog gerne bemarke, at vi ser frem til regeringens udspil til
@&ndring af ligelonsloven, herunder reglerne vedr. kensopdelte lonstatistik. LO har
flere gange papeget, at det pd virksomhedsniveauet ikke er muligt at identificere en
eventuel uligelon mellem kvinder og mand med det anonymiseringsniveau, der ligger
i loven i relation til de kensopdelte lenstatistikker. Der er alt for f& grupper af
lenmodtagere, som er dxkket af kravet om, at virksomheder skal udarbejde en
kensopdelt lonstatistik - og dermed gor loven det kensopdelte arbejdsmarked til en
endnu stgrre barriere for ligelennen, end det behovede at vare. Endvidere viste SFI’s
evaluering fra 2011 af loven, at implementering af loven om kensopdelt lonstatistik
ikke er sldet igennem. Dette ses blandt andet ved, at knap 2/3 af de omfattede
virksomheder ikke opfylder lovens krav, hovedsageligt pga. manglende viden om
loven - og pd det mindretal af virksomheder, som udarbejder en kensopdelt
lenstatistik som loven foreskriver, er der tilsyneladende ingen dialog om statistikken.

LO ser p& den baggrund frem til, at regeringen ved andringer i ligelonsloven og en
efterfolgende implementering imedekommer disse udfordringer.

Ligelon er et vigtigt indsatsomrdde for LO - selvom det at sikre ligelon som nevnt i
loven forst og sidst er et arbejdsgiveransvar. LO skal saledes for perioden 2010 -
2012 fremhave folgende initiativer i relation til ligelen:

o Udviklet begrebet “arbejde af samme veardi”, herunder gjort et stort arbejde
for at formidle den ny viden og de erfaringer, som lenkommissionens arbejde
kastede af sig.

o Udredt feltet omkring arbejde af samme vardi i samarbejde med Ruth
Nielsen, professor dr.jur. pd CBS, set pa internationale erfaringer og udfoldet
hvad der kan — og ber — std i lovgivningen. Anbefalingerne er bl.a. en
forsterkning af de kensopdelte lonstatistikker og en nyformulering af
lovgivningen, der identificerer en reekke faktorer, der skal legges til grund for
at vurdere om to forskellige job har samme vardi; nemlig arbejdets krav til
kundskaber, ferdigheder, fysisk og psykisk anstrengelse og ansvar.



Anbefalingerne er dreftet i regi af forskellige seminarer og workshops.
Anbefalingen om at skrive ligelonsloven ind i overenskomster er blevet fulgt i
en lang reekke overenskomster pa det private omride, og man har pd LO/DA
niveauet endvidere provet krafter med oprettelsen af et felles ligelonsnavn.
Det lykkedes ikke, men realiseredes i stedet decentralt, bl.a. pd industriens
omréde.

Udviklet en rekke konkrete ligelens/ligestillingsverktajer til brug for til
tillidsvalgte. Centralt er der et inspirationsmateriale til brug for udarbejdelse
af ligestillingshandlingsplaner p& arbejdspladsniveauet. Verktojet er baseret
pd LO’s ligestillingsregnskaber, pé& ligelonslovens henstilling om
ligelonsredegorelser pd virksomhedsniveauet og pa de obligatoriske svenske
ligestillingsredegorelser.

Gennemfort en landsdekkende foredragsturne om ligelon med det formél at
oge evnen til at identificere potentielle ligelenssager pa virksomhedsniveauet.
Turen bed pa opleg om ligelen, om sager og pé praktiske evelser i forhold til
at vurdere, hvorvidt noget var en potentiel sag.

I samarbejde med FIU’s Udviklingsenhed, HK, 3F og CO-i indgdet et
samarbejde om et hgjprofileret FIU-kursus, der skal bidrage til det konkrete
og helt virksomhedsnzre arbejde med at sammenligne job pa tvers af fag i
relation til lengabet.

Gennemfort fyraftensmoder om det til ligelon relateret emne; ken og
pensioner.

Haft ligelon som fast tema p& LO's sarlige ligestillingswebsite, www.loli.dk

I kongresperioden 2011-2015 vedtaget en opprioriteret indsats pé
ligelonsomradet og det kensopdelte arbejdsmarked

Labende bidraget til den offentlige debat i medierne.

Sidelobende arbejdet seriost med det kensopdelte arbejdsmarked.

Organisationernes bidrag

LO skal herudover pad vegne af vores tilknyttede forbund og karteller fremhave
folgende vedr. deres arbejde pa ligelensomradet i 2010 - 2012:

CO-industri

Ligelonsloven er blevet implementeret i DI/CO-industris overenskomster:
Industriens Overenskomst og Industriens Funktionaroverenskomst (2010).

I forlengelse af overenskomsten i 2010 har CO-industri sammen med DI
etableret Industriens Ligelonsnavn (1. juni 2011). Navnet skal behandle sager
om uligelen.

Forzldreorlov for begge forzldre er blevet forbedret i DI/CO-industris
overenskomster: I 2010 blev yderligere to ugers foreldreorlov indfert med en
uge til far og en uge til mor. I 2012 blev maksimumbetalingen under
foreldreorlov forhgjet, pensionsbidraget til kvinder pé barsel blev forhgjet og
der blev skabt mere fleksibilitet i forhold til hvor foreldreorloven skal
placeres.

CO-industri har haft fokus pd samarbejdet og dialogen p& virksomheder pa
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industriens omrade angdende kensopdelte lonstatistikker.
e CO-industri har udbudt meder til medlemsforbundenes afdelinger og
tillidsreprasentanter om overenskomsternes ligelensbestemmelser.

3F
e Statistik og analyser

Der er udarbejdet to analyser om ken, len og 3F-medlemmer, som er udbredt til 3F’s
Hovedbestyrelse og kompetente udvalg i organisationen.

Statens Forskningscenter for Velfaerd (SFI) har udarbejdet flere analyser for 3F, hvor
lon og ken indgdr. Det har vearet brancherettet til kokkeomradet, byggesektoren og
det offentlige omrdde. Der har varet tale om béade kvantitative og kvalitative
analyser.

Fedres brug af - og kendskab til rettigheder omkring barsel- og forzldreorlov er
kortlagt i analyse i samarbejde med Aalborg Universitetscenter. Den viser, at fadre
ikke ved nok, og at de geme vil have flere rettigheder omkring orlov i forbindelse
med nye bern i familien.

3F deltog aktivt i den tidligere regerings lenkommission og har udbredt resultatet til
relevante fora.

Analyseresultaterne bruges i det videre informationsarbejde.
e Overenskomster

Der er indgéet aftale om nedszttelse af ligebehandlingsnavn indenfor det private
omréde, hvor der endnu ikke har varet nogen sager.

Fedres ret til lon under barselsorlov er i private overenskomster blevet frigjort fra
bestemte uger, hvilket er en vesentlig forbedring.

Len under foraldreorlov for begge foreldre er forbedret.

Kvinders pensionsindbetalinger er forbedret under barsels- og foreldreorloven pa det
private omréde.

Analyse af tildeling af lokale tilleeg i kommunerne var en del af sidste KTO-aftale.
SFI-analysen viser, at der er skaevhed pa ken i tildeling af lokale tillaeeg, hvilket 3F har
opmarksomhed pa.

Dialog og samarbejde pa arbejdspladser om ret og pligt til kensopdelte lonstatistikker
er prioriteret i perioden, og der er brug for en revision.

e Kursus- og informationsvirksomhed

I hele perioden har der varet fokus pd ligelon og ken i det tvaergdende
uddannelsessystem for tillidsvalgte (FIU). I forbindelse med fejring af 100 aret for 8.
marts i 2010 ved stor konference pd Kebenhavns Rédhus blev prasenteret en
historisk fremstilling af ligelennens 100-arige historie. Desuden har der hvert ar varet
bevilget FIU-udviklingsmidler til forskellige ligelonsaktiviteter for tillidsvalgte.

ILO-materiale om kensneutral jobvurdering er oversat til dansk; forskellige
udvalgsarbejder, konferencer og kursusaktiviteter om ligelon for arbejde af samme



vardi er atholdt. Det svenske jobvurderingsveerktaj Lonelots er undersegt, og der er
et onske om at fa noget lignende pé dansk.

Ligelon har indgdet i 3F’s interne arbejde for de lokale ligestillingsansvarlige, som
samles en gang om dret. Kon er desuden mainstreamet i 3F’s samlede kursusforleb
for tillidsvalgte i private og offentlige arbejdspladser.

Der har varet ca. 30 — 40 artikler om ligelen og ligestilling hvert &r i 3F’s blad til alle
medlemmer — Fagbladet — og i de netbaserede nyheder fra 3F.

e Netvaerksarbejde

3F faciliteter Det Nationale Ligelonsnetverk. Ud over fire dialogmeder hvert ar har
netverket produceret idekataloget “Ken, vardi og ligelen — idekatalog til
lovforbedringer”, som er givet videre til Beskaftigelsesministeren og Folketinget
med ideer til ny ligelonslov.

Hvert &r har 3F deltaget i kampagnen “Kvindernes sidste arbejdsdag” sammen med
andre forbund for at {4 en bred debat om ligelennens mysterier.

Netverksarbejdet har ogsd omfattet kampagnen “Begges baby — begges barsel”
sammen med andre LO-forbund for at gore opmarksom pa ensket om en forbedring
af fedres/medforzldres selvstendige rettigheder til orlov.

e Det juridiske arbejde

Der har varet fort 5 — 10 sager af forbundets juridiske afdeling om brud pa
ligelonsloven. Lokale forhandlinger og forlig kommer ikke altid til forbundets
kendskab, sa der er ikke et samlet overblik.

Der har varet en principiel vundet sag om efterbetaling pd minimallens-omradet i
2012 1 Landsretten.

Ligebehandling, diskrimination og forskelsbehandling indgar som et element i mange
forskellige tiltag overfor tillidsvalgte p& arbejdspladser. Her indgér ligelon ogsa.

HK

P4 overenskomstomradet i 2010 blev der aftalt regler om ligelensnazvn i langt de
fleste af HK’s overenskomster. Der er sdledes aftalt nevn pd folgende omréder;
DI/CO, DE-A (kontorlager + IT overenskomsten), DS Handvaerk og DE-A
butiksoverenskomsten. En r&kke andre omréder er ogsé ved at falde pa plads. DIO 11
og GLS-A er langt fremme og skal forhandles igen her efter jul.

Herudover har HK i perioden 2010-2012 bl.a.

e udarbejdet ligelonsstatistikker pd baggrund af HK’s lenstatistik og
ligelensanalyser

o videreudviklet ligelonsberegner til HK’s hjemmeside, hvor det muligt at se
lenforskellene for mere end 400 arbejdsfunktioner,

e i samarbejde med FOA, 3F og SL gennem TRE é&r stdet bag kampagne
n”Kwmivdepves cidote apPepdoday”,

o uddannet tillidsrepreesentanter om ligelen
afholdt medlemsmeder om lon og ligelen



e iregi af FIU-Kansligestilling udviklet kursus om arbejde af samme verdi

e deltaget i forskellige netveerk om ligelen, bl.a. Det Nationale
Ligelonsnetvark, som i fordret 2012 udkom med idekatalog til fremme af
ligelen.

FOA

FOA har deltaget i mange af de samme aktiviteter, som de LO-forbund, blandt andet
kampagnen “Kvindernes Sidste Arbejdsdag”, publikationen ”Ken, vaerdi og ligelon”
med forslag til @ndringer af ligelonsloven., ligesom FOA sammen med 3F og HK
har haft fokus pd behovet for bedre barselsrettigheder til fedre under overskriften
”Begges baby — begges barsel”. Sidstnzvnte skete blandt andet p& Folkemedet 2012
pé Bornholm.

Herudover har FOA siddet i folgegruppe pa den undersegelse af lonforskelle mellem
mand og kvinder i den lokale lendannelse i 23 stillingsgrupper, som KL og KTO
igangsatte i forbindelse med overenskomstfornyelsen pa det kommunale omrade i
2011. Undersogelsen — som bade indeholdt en statistisk undersogelse og en
interview-undersagelse - blev offentliggjort i juni 2012. Undersogelsen viste, at
mand fér flere lokale tilleeg end kvinder i samtlige 23 stillingsgrupper, nr man tager
hejde for anciennitet. Interview-undersegelsen — som blev lavet af SFI — pegede p4, at
der mangler dbenhed omkring len og lenforskelle. Samtidig pegede undersogelsen pa,
at det ofte er mend, der varetager de funktioner, der giver tilleg.”

SL

e SL deltog aktivt i "Lenkommissionen” og udover afdekning af begrebet ”
arbejde af samme verdi” medvirkede SL i den forbindelse til at sikre at
kommissionens arbejde blev mainstreamet.

e SL har i forlengelse af lenkommissionen sammen med en rekke
organisationer BUPL, Sundhedskartellet og DS indledt det sdkaldte
2020-samarbejde vedrerende det moderne ligelensproblem.
Lenkommissionen fastslog séledes helt uomtvisteligt, at ... tekniske grupper
aflonnes hgjere end omsorgsrelaterede grupper, tydeligere for de udvalgte
grupper med en mellemlang videregdende uddannelse. Fag med mange
kvindelige ansatte — socialrddgivere, fysioterapeuter, padagoger,
sygeplejersker og socialpedagoger — aflonnes sdledes lavere ende de fag med
mange mandligt ansatte ...”.

e SL har sammen med 2020-samarbejdet atholdt meder med alle folketingets
arbejdsmarkeds- og ligestillingsordferer samt haft foretreede for folketingets
ligestillings- og beskaftigelsesudvalg. 2020-samarbejdet har arbejdet med at
dokumentere ligelonsproblemet overfor Christiansborg politikerne. Det er sket
med henblik pa at fi Ligelonsloven preaciseret. 2020-samarbejdets
anbefalinger til &ndringer i ligelonsloven er primert hentet fra professor Ruth
Nielsens rapport om ligelensloven, bestilt af LO.

e 2020-samarbejdet har fokus p& processen om revision af EU’s direktiv om
ligestilling (2006/54.). 2020-samarbejdet har arbejdet for en revision af
direktivet. Det konkrete arbejde i forhold til at pdvirke EU-lovgivningen har



fort til, at Parlamentets ligestillingsudvalg (FEMM) i foraret 2012
gennemforte en rekke drofielser om ligelon. Disse droftelser forte til
udarbejdelse af en betznkning med anbefalinger til kommissionen om at
revidere direktiv 2006/54. FEMM’s betenkningen blev vedtaget af Europa
Parlamentet i 24. maj 2012 og herefter overgivet til Kommissionen.

e 2020-samarbejdet har arbejdet for at formidle det moderne ligelensproblem og
har i anledning af 8. marts udarbejdet en kronik, der blev bragt i Politiken
samt i anledning af 1. maj udarbejdet et debatindleg, der blev bragt i

Kiristeligt Dagblad.
e SL har i samarbejde med FOA, 3F og HK stéet bag kampagnen ”Kvindernes
sidste arbejdsdag”.
Med venlig hilsen
’S\\}_@%Q&%\

Lizette Risgaard
Nestformand i LO



Kon og lon arbejdet.

Det danske arbejdsmarked er kgnsopdelt. Der er behov for nye og supplerende
redskaber for at kunne foretage en reel sammenligning af lgn pa tveers af sektorer
og faggrupper. I bdde Norge og Sverige findes et jobvurderingssystem, der giver
bedre mulighed for at sammenligne Ign pa tvaers af faggraenser og sektorer.

I forlengelse af FTF' s skrivelse til beskaeftigelsesministeriet fra 2009 kan det oplyses, at Ka-
ren Sjgrup har modtaget Sundhedskartellets ny indstiftede Ligelgnspris. Karen Sjgrup fik pri-
sen, da hun er en af landets mest anerkendte eksperter inden for kan og ligestilling, og har

skrevet en lang raekke videnskabelige artikler og bgger om kan, arbejde og velfzerd.

"Karen Sjgrup har i den grad veeret med til at bringe ligelgn og ligestilling pd dagsorden. Hun
har via videnskabelig dokumentation papeget den store forskel, der er p8 kvinder og maends
lgn, selv om de for eksempel har taget lige lange uddannelser. Og hun har gjort det klart, at
sa laenge traditionelle kvindefag ikke bliver belgnnet lige s hgjt som mandefag, s& vil der ikke
komme ligestilling i Danmark," udtaler Grete Christensen, formand for Sundhedskartellet, ved
prisoverraekkelsen.

BUPL, Sundhedskartellet, Dansk Socialrddgiverforening har sammen med Socialpaedagogernes
Landsforbund igangsat et 2020-samarbejde med henblik pa at opnd ligelgn inden 2020. Sam-
arbejdet er opstaet i kglvandet pd lgnkommissionens arbejde. Lankommissionens rapport
paviste, at saerligt kvinder med mellem lang videreg8ende uddannelser, der arbejder i den
offentlige sektor, har et stort lgnefterslaeb. De fire organisationer repraesenterer en stor del af
disse kvinder, og det er organisationernes skgn, at man ved at samarbejde om det fzelles

problem star steerkest.

Samarbejdet har et blik rettet mod Christiansborg, og der er en Igbende dialog med partiernes
ligestillings- og arbejdsmarkedsordfarere.

Det danske arbejdsmarked er kgnsopdelt. Kvinderne arbejder primaert i den offentlige sektor
og maendene i den private sektor. Mange fag er naesten udelukkende enten kvindefag eller

mandefag. Kvinder arbejder med mennesker og maend med teknik.

Notat - 01.02.2013 - Side 1



Sammenligning af arbejde af samme veerdi er udgangspunktet for den danske ligelgnslovgiv-
ning: "bedgmmelsen af arbejdets vaerdi skal ske ud fra en helhedsvurdering af relevante kvali-
fikationer og andre relevante faktorer”.

Kvindefag lgnnes lavere end mandefag. Dette er dokumenteret i SFI-rapporten: Er kvindefag
lavtlgnsfag? rapport 11-19. For at kunne Igse dette er der brug for redskaber, der ggr det
muligt at foretage en sammenligning mellem forskellige fag. Hvad menes med arbejde af

samme veerdi?

I Sverige og i Norge er i ligelgnslovgivningen indbygget et jobvurderingssystem, der gar, at
man kan sammenligne jobs i forskellige fag.

Arbejdet med ligelgnsproblematikken i FTF's medlemsorganisationer indskraenker sig ikke kun
til nationale kontakter og Nordisk samarbejde. Der er ogsa en Igbende dialog med EU-
systemet, herunder EU-parlamentarikere, Europarlamentet og Ligestillingsudvalget i EU for, at
fa forbedret den europaeiske retstilstand omkring ligelgn.

Notat - 01.02.2013 - Side 2



Hgring angdende organisationernes indsats pa ligelensom-
radet

Til rette vedkommende.

Idet AC skal takke for medvirken i hgringen vedrgrende ligelgnsredegg-
relsen- jf. brev fra Beskaftigelsesministeriet af 30. november 2012 ved
Karen Thormann, vil vi gerne pege pa en raekke initiativer og indsatser
som AC har medvirket til de seneste 3 ar. Sdvel som hovedorganisation
og som forhandlingsorganisation.

Indledningsvist skal fremhaves den store indsats, der blev lagt i arbej-
det i Lenkommissionen. AC spillede en aktiv rolle her ud fra en grundop-
fattelse om ngdvendigheden af, at fa skabt et faelles billede af, hvor
langt Danmark er ndet i spgrgsmalet om ligelgn/ligestilling mellem
maznd og kvinder.

Kommissionens rapporter afdekkede, at langt stgrsteparten af lgnfor-
skellene kan forklares ud fra det sektoropdelte arbejdsmarked. Tages
der endvidere hgjde for deltidsarbejde, branche, ledelse, uddannelse,
anciennitet samt en raekke andre faktorer viste rapporten, at den sa-
kaldt uforklarede Ignforskel for mange faggrupper stort set var forsvun-
det.

Lonkommissionens arbejde farte ogsa til en bredere erkendelse af, at
diskussioner om ligelgn ikke alene kan tegnes ud fra gjebliks billeder.
Der er behov for opggrelser af standardiserede livsindkomstberegninger
hvor der tages hgjde for arbejdsmarkedstilknytning, uddannelse mv. AC
finder fortsat, at sidstnaevnte tilgang vil kunne bidrage yderligere til af-
klaringen af eventuelle kgnsmaessige Ignforskelle ~ szerligt hvis der ogsa
tages hgjde for vilkdrene som pensionist.

Den 18. december 2012
Sagsnr. 5-2012-788
Dok.nr. D-2012-21001
gth/kef

AKADEMIKERNES
CENTRALORGANISATION

THE DANISH CONFEDERATION
OF PROFESSIONAL ASSOCIATIONS

Postboks 2192
Norre Voldgade 29
DK - 1017
Kobenhavn K.

T  +45 3369 4040
F 445 3393 8540

E  ac@ac.dk
W www.ac.dk



Lenkommissionen bergrte endvidere diskussionen om kvinders veje til
ledelse i den offentllge sektor. Her har AC’s medlemsorganisationer ef-
terfglgende pa forskellig m&de - bla. via egne fagblade og debatindlaeg i
pressen - gjort opmaerksom pd kvindernes manglende karrieremulighe-
der. Hovedfokus har veeret kvinder i ledelsesstillinger, og hvilke redska-
ber der skal til for at f3 rekrutteret flere kvinder til disse stillinger.

I AC kredsen dlskuteres aktuelt den problemstilling, som det stadig sti-
gende antal kvinder p8 de leengerevarende uddannelser, rejser. Hvilke
ligestillingsmaessige betydning dette struktur skift kan fa bgr vaere et
fokusomrade.

P& det statslige og det kommunale forhandlingsomrdde har AC medvir-
ket i udarbejdelsen af de Ignstatistiske forhandlingsportaler - “Lgno-
verblik.dk"(stat), "Kommunal lgnstatistik.dk”(KL). Disse offentligt til-
gaengelige statistikker er oprettet ud fra et gnske om, at give lokale for-
handlere (arbejdsgivere og tillidsrepraesentanter) feelles vaerktgjer til at
kunne fglge den lokale Igndannelse. Herunder vurdere den kgnsmaessige
Ignudvikling indenfor faggrupper.

Et element i OK11 forhandlingsresultatet pa det kommunale omréde var
et projekt om kgnsligestilling og lokal Igndannelse. Med udgangspunkt i
en kortleegning af udvalgte stgrre kommuner drgftede parterne, hvordan
kensaspektet indgar i kommunernes lgnpolitik. Og SFI fik opgaven at
lave en kvalitativ beskrivelse af den lokale lgndannelse. Rapporten her-
om udkom i juni 2012 - ”Lokal len p& kommunale arbejdspladser”. Ho-
vedresultaterne pegede pa, at der ikke lokalt sker en kobling mellem Ign
og kegn, samt at de tilgaengelige kgnsopdelte Ignstatistikker ikke benyt-
tes i tilknytning til forhandlingerne.

Ved sdvel OK11 som ved de nuvarende OK13 forhandlinger har
AC - sammen med de gvrige Ignmodtager organisationer pd det
offentlige omrade - fremsat krav om, at gge antallet af uger med
Ignnet barsel til far. Dette ud fra en erkendelse af, at dette er det
eneste reelle instrument, som kan modvirke den kensmassige
uligestilling. I relation til sdvel lgn, pension, karriere mv. Kravet
blev afvist ved OK11 forhandlingerne, men fremlagges ved OK13
som et af fa udvalgte pejlemzerker i denne forhandlingsrunde.

Afslutningsvis et bidrag fra en af de stgrre AC organisationer pa det pri-
vate arbejdsmarked. Forbundet Kommunikation og Sprog (KS) har ud-
arbejdet et detaljeret overblik over egne initiativer pa ligelgnsomradet:

"KS har udvikiet en barselsrefusionsberegner, hvor det er muligt at fore-
tage en individuel beregning for de virksomheder, der er omfattet af
Barsel.dk.
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For hovedparten af vores medlemmers vedkommende kan vi med ud-
gangspunkt i beregneren sikre, at b8de maend og kvinder f8r en hgjere
len i en leengere periode, samtidig med at arbejdsgiveren kan holdes
udgiftsneutral. Vi har gentagne gange oplevet, at denne konkrete r8d-
givning rent faktisk f3r de sm8- og mellemstore virksomheder til at an-
vende ordningen.

Som led i vores arbejde med udbredelse af kendskabet til Barsel.dk har
vi endvidere skrevet til beskaeftigelsesministeren og ATP. Beskeaftigel-
sesministeren oplyste i den anledning, at vores henvendelse har givet
Barsel.dk en erkendelse af, at der er et behov for vejledning af virksom-
hederne, som man ikke hidtil har veeret tilstreekkeligt opmaerksom pé.
ATP oplyste i forlaengelse heraf, at de allerede var i gang med at udar-
bejde en barselsberegner og var s8 langt i processen, at de ikke fandt
det formdlistjenligt at hpre yderligere om KS’ beregner og erfaringerne
p8 baggrund heraf. Vi bemaerker, at ATP’s barselsberegner endnu ikke
er offentligt tilgaengelig.

KS har i perioden afholdt barselskarrierecaféer for at sikre faglig spar-
ring mellem de barslende i en tid, hvor fagligheden trasder i baggrun-
den. Dels har form8let vaeret faglige oplaeg, og dels har der veeret en
langsigtet strategi med den hensigt at fastholde de barslende p& ar-
bejdsmarkedet. P& den m&de har vi til hensigt at minimere risikoen for
at barselsorloven har indflydelse p& den barslendes lgnudvikling.

Siden starten af 8ret har vi i KS opprioriteret farens barsel og har som
led i dette arbejde udarbejdet en barselspjece saerligt til faren.

P8 nuveerende tidspunkt er der ikke en saerlig refusionsret af pension i
Barsel.dk. Det forekommer uhensigtsmaessigt, seerligt set i lyset af at
visse af de decentrale refusionsordninger yder refusion af pension. Ty-
pisk har kvinder et individuelt tab p8 pensionsordningen under afholdel-
se af barselsorlov, og skulle foreeldrene senere blive skilt, vil pensions-
ordningerne som udgangspunkt ikke blive delt mellem dem. Vi har i KS
ogs8 pd tegnebreettet at arbejde for sikring af syge barselsendes vilk8r."”

For eventuelle spargsmal til ovenstdende er I mere end velkomne til at
kontakte enten AC’'s formand Erik Jylling, eller - hvis af mere teknisk
karakter - undertegnede.

Med venlig hilsen

Gitte T. Henriksen, Chefgkonom

Ale
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Haring angdende organisationers indsats pé ligelonsomradet

Kristelig Fagbevegelse takker for den fremsendte haring.

Vi kan oplyse, at Kristelig Fagbeveegelse har kollektive overenskomster pd stort set alle fagomrader p8 det priva-
te omrdde. Det er udmantet i 13 forskellige fagoverenskomster.

Overenskomst tiltag pd ligelgnsomrédet
Kristelig Fagbevagelse har bl.a. haft felgende tiltag overenskomstmassigt.

[get ligestilling under forzldreorlov pd dagpenge med et betalt pensions kempensationsbelgb

Dette ager ligestillingen mellem den der tager forldrecrlov pé dagpenge og den der forbliver pa arbejdet. Stati-
stisk er det hyppigst kvinderne der holder orlov. Dermed opstér en reduceret livsindtzgt og pensionsbetaling til
falge.

Figrnelse af lpnmaksimum for lgn under foreldreoriov
Dette statter bestrabelserne pa at det ikke er akonomi og starrelsen i lanniveauer der bestemmer hvilken af
forldrene der passer barnet.

Udvidelse af perioden for lgnnet forzldreorlov
Dette statter bestrzbelserne pé at det ikke er akonomi og starrelsen i lanniveauer der bestemmer hvilken af
foraldrene der passer barnet.

[get fleksibilitet i placeringen af den lannede del af foreldreorloven
Hvis den lannede del af foreldreorloven kan ligge senere, kan det forventes at fadrene i hajere grad vil tage dele
af forzldreorloven.

Lonmodtagerlov

Kristelig Fagbevaegelse har haft en starre kampagne for at fremme lovgivning pd arbejdsmarkedet. N&r ca. 40 %
af arbejdsstyrken pa det private arbejdsmarked er uden en overenskomstdakning, kan det give et ligelanspro-
blem.

Specielt retstilstanden for forldre med barn er situationen urimelig. da alle ikke har ret til barns farste syge-
dag. Specielt for forzldre med barn, der ikke har ret til barns farste sygedag kan der vare et ligelansproblem.
Der afventes fortsat et politisk initiativ pa dette omréde.

Venlig hilsen

Erik Bertelsen
politisk konsulent

Saren Fibiger Olesen
formand

SKABELDNNR

Kristelig Fagbeveegelse
Klokhgjen 4
8200 Aarhus N

TIf. 8911 2233
Fax 7227 7200

pol.sekr@krifa.dk
krifa.dk

Abningstider:

mandag: 9.30-16.30
tirsdag-torsdag: 9.30-15
fredag: 9.30-14

Kristelig Fagbeveegelse er
en feellesbenaevnelse for:

Kristelig Fagforening
og Kristelig A-kasse



Beskaeftigelsesministeriet
Ved Stranden 8
1061 Kgbenhavn K

piaicenter@bm.dk
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DA'’s bidrag til Ligelgnsredeggrelsen (BM ID: 349235)

Med henvisning til Beskaeftigelsesministeriets skrivelse af 30. november 2012
vedrgrende indkaldelse af bidrag til beskaeftigelses- og ligestillingsministerens
Ligelgnsredeggrelse 2013 skal Dansk Arbejdsgiverforening (DA) efter hagring af
DA’s medlemsorganisationer oplyse fglgende:

DA og DA’s medlemsorganisationer har siden sidste Ligelgnsredeggrelse
ivaerksat en lang raekke initiativer pd hele ligestillingsomrddet. Szerligt
ligelgnsomrddet har haft seerlig fokus, specielt i forbindelse med
overenskomstforhandlingerne pd DA/LO-omradet.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2010 var en del af forhandlingsresultatet
pd flere decentrale omrader, at ligelgnsloven blev indskrevet i
overenskomsterne, og en bestemmelse om etablering af et DA/LO
ligelgnsnaevn, alternativt et decentralt ligelgnsnaevn pa
overenskomstomraderne.

Til dato er der oprettet tre ligelgnsnaevn - to under DI (DI/CO-I og DI vedr.
normalslgnsomrader) og et under DE-A/HK, og et fijerde er undervejs
(BYG/BAT-Kartellet). Der har til dato ikke veeret sager i de to navn, men der er
en sag undervejs til DI/CO-I-ligelansnaevnet.

DA’s medlemsorganisationer yder herudover Igbende en lang reekke services til
deres medlemsvirksomheder, bl.a.

. Information til medlemsvirksomheder om kgnsopdelt Ignstatistik via
nyhedsbreve, hjemmeside og kontakt til virksomheder, der opfylder
betingelserne for at udarbejde Ignstatistik

. Erindringsskrivelser om forpligtelsen til at udarbejde den kgnsopdelte
Ignstatistik

. G& hjem mgder om kgnsopdelt Ignstatistik
Herudover har DA ivaerksat fglgende:

. Opdatering af NETSTAT - et Ignstatistisk redskab til brug for
virksomhederne, som omfatter kgnsopdelte Ignstatistikker

. Dialogforum hvor DA og DA’s medlemsorganisationer mgdes og
erfaringsudveksler, herunder stgtter hinanden i arbejdet med at hjalpe
virksomhederne omkring arbejdet med at udarbejde statistikken,
herunder inddragelse af samarbejdsudvalget pa virksomheden

Herudover har man ved overenskomstforhandlingerne i bade 2010 og 2012

DANSK ARBEJDSGIVERFORENING
Vester Voldgade 113 TIf. 33 38 90 00 CVR 16834017
DK-1790 Kgbenhavn V www.da.dk E-mail da@da.dk

17. december 2012
LEB
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aftalt at udvide bestemmelserne om lgn under barsel, hvorefter der pd hele
DA/LO-omradet ydes lgn under barsel til faderen og moderen, sdledes at
kvinderne er berettiget til fuld Ign i 4 uger for og 14 uger efter fadslen. I
samme periode ydes to ugers fuld Ign til faderen. Herefter er faderen og
moderen berettiget til hver iseer 4 ugers Ign med loft, og endelig kan
foraeldrene selv bestemme, hvem af dem der skal have de sidste 3 ugers lgn
med loft.

Endelig er det aftalt, at udvide den periode, hvor der er betalt barselorlov,
saledes at denne kan afholdes i perioden fra fgdslen og 52 uger frem, mod
tidligere hvor de skulle holdes i umiddelbar forlengelse af de 14 ugers
barselorlov.

Med venlig hilsen
DANSK ARBEIDSGIVERFORENING

Sign. Lise Bardenfleth
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F FINANSSEKTORENS
ARBEJDSGIVERFORENING

_—_

Beskaeftigelsesministeriet
Att. Karen Thormann
Sendt pr. e-mail til pjaicenter@bm.dk og kat@bm.dk
Den 17. december 2012

DOK. NR.:
Svar pa hgring angdende organisationernes indsats pa ligelensomra- FAID-6-11374
det SAG. NR:

FAID-6-1264

FA har med tak modtaget hgring angdende organisationernes indsats pa lige- KL

Insomradet. FA og FA’s medlemsvirksomheder har fortsat stor opmeaerksom-
hed pa ligelgnsomradet. Til brug for arbejdet med ligelgn har FA de sidste 3 8r
haft fglgende initiativer:

Gratis ligelonsstatistik

FA udarbejder hvert ar virksomhedsspecifikke ligelgnsstatistikker for med-
lemsvirksomhederne. Virksomhederne kan hente deres egen statistik pd FA's
hjemmeside. I forbindelse med ligelgnsstatistikkerne rddgiver FA medlems-
virksomhederne om loven, de anvendte Ignbegreber og jobfunktioner.

Fokus pd ligelen i udvalg

Ligelgn drgftes tilbagevendende i flere af FA’s udvalg. De kensmaessige for-
skelle, der ses i branchestatistikker genkendes ikke i de enkelte virksomhe-
der.

Kurser
FA underviser i ligelgnsloven pa kurser i HR-jura malrettet medarbejdere i HR-
afdelinger og ledere med personaleansvar i medlemsvirksomhederne.

Med venlig hilsen
Kirsten Lemming-Christensen

FINANSSEKTORENS AMALIEGADE Y T +45 33914700 FARFAMETDK
ARBEJDSGIVERFORENING 1256 HBBENHAVN K F +45 33911768 WAWW.FANET DK



Beskaftigelsesministeriet
Sendt pr. mail til pjaicenter@bm.dk
Og kat@bm.dk

Horing angdende indsats pa ligelensomradet

Beskaftigelsesministeriet har i skrivelse af 30. november 2012 anmodet KL
om bidrag angiende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for
ligelonsomréidet og administration af ligelonslovens regler inden for de
sidste 3 4r.

Bredt fokus pa ligelon

KL har sammen med KTO og enkelte organisationer, igangsat flere
aktiviteter, der pa forskellige mader har fokus p4 ligelon. Det omhandler for
eksempel lettere tilgengelig kensopdelt lenstatistik, analyser af lonforskelle
indenfor samme personalegruppe samt indsamling og udbredelse af

kommunernes erfaringer med implementering af ”Charter for flere kvinder i
ledelse”.

Ny aftale om statistikgrundlag for de lokale lonforhandlinger

Pa det kommunale omride er der mellem KL og henholdsvis KTO og
Sundhedskartellet i september 2012 indgiet nye og forenklede aftaler om
statistikgrundlag, herunder kensopdelte, for de lokale lonforhandlinger.
Formailet med de nye aftaler har veret at gore det lettere for parterne at
anvende lonstatistikken, sa flere vil bruge den. Detfor er der oprettet en
hjemmeside med kommunal lenstatistik pad Det Fzlleskommunale
Londatakontor' - FLD’s hjemmeside

(heip://Adnet.dk/statistik /kommuneloenstat).

For at oge tilgengeligheden, synligheden og anvendelsen af statistikken har
parterne udarbejdet en fzlles kvik-guide til at udarbejde statistikken
(hutp://www.fldnet.dk/stadstik/kommuneloenstat/ Kvikguide.pdf).
Samtidig har parterne ogsé afsat en halv million kroner til at promovere

anvendelsen af lonstatistik og den nye hjemmeside. Statistikken er
kensopdelt og giver sivel ledere som medarbejdere let adgang til og

! Fra 1. januar 2013 Det Kommunale og Regionale Londatakontor — KRL.

Wy

e
KL:
W

Den 10. december 2012

Sags ID: 1394693
Dok.iD: 1394693

ESP@kl.dk
Direkte 3370 3389
Mobil

Weidekampsgade 10
Postboks 3370

2300 Kebenhavn S
Telefon 3370 3389

www.kl.dk
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overblik over lonforskel mellem mznd og kvinder. Netop den kensopdelte
lonstatistik har varet et fokuspunkt i udviklingen af den nye hjemmeside.

Med de nye aftaler fra september 2012 er lonstatistikken yderligere
udbygget til for alle elementer ogsa at omfatte kvinders lon i procent af
mznds.

Det er KL’s vurdering at de nye aftaler om statistikgrundlag for de lokale
lenforhandlinger vil vere med til at oge fokus pé lenforskelle mellem
konnene i kommunerne, iszr fordi kvindernes gennemsnitslen nu fast
fremgar i procent af mzndene indenfor samme personalegruppe i
kommunen.

Det er muligt at lave en konsopdelt lonstatistik for kommunens personale
samlet, men statistikkerne kan ogsé opdeles pé overenskomstomrader
(eksempelvis social- og sundhedspersonale), herunder stillingsgrupper
(eksempelvis social- og sundhedshjzlpere og social- og sundhedsassistenter)
og herunder igen klassificeringer. Statistikken er opdelt pa lendele
(Grundlen, lokale tilleg, centrale tilleg, tilleg i alt, genetilleg,
feriegodtgarelse, pensionsbidrag og overarbejde) og lonbegreber (nettolon,
bruttolen og samlet lon). Alle elementer, der indgar i statistikkerne, er
opdelt pa kvinders lon og mands lon, siledes, at kensopdelingen kan laves
med hojt detaljeniveau

Lonstatistikken er frit tilgzengelig via FLD’s hjemmeside. Saledes kan
enhver med interesse for kommunal len- og personalestatistik nemt fa
statistiske oplysninger via FLD’s hjemmeside, som i forvejen er
samlingsstedet for al anden kommunal len- og personalestatistik. Dette er i
trdd med de digitale losninger, som der i ovrigt arbejdes med for borgere og
brugere, for at oge tilgengeligheden og reducere det administrative arbejde.

Det er med aftalerne saledes bade gjort nemmere at anvende lonstatistikken,
herunder kensopdelingen, samtidig med, at oplysninger er blevet gjort let
tilgengelige for den brede offentlighed.

Qvrige initiativer

* KL har udarbejdet en handlingsplan for mangfoldighed, der blandt
andet handler om, at fi kvinder i fokus i kommunernes
ledertalentprogrammer.

* KL har anbefalet kommunerne at tilslutte sig Ligestillingsministerens
Charter for flere kvinder i ledelse.

* KL har i samarbejde med Institut for Menneskerettigheder og
Kobenhavns Kommune afholdt en inspirationskonference om

ligebehandling og mangfoldighed.
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¢ KIL og KTO har gennemfort et projekt om lonforskelle mellem kvinder
og mand inden for samme personalegruppe.

o KL og KTO har aftalt et projekt om at undersege kommunernes
erfaringer med implementering af Charter for flere kvinder i ledelse og
udbredelse af erfaringerne.

* KL og Sundhedskartellet (SHK) har aftalt et projekt om ligestilling — det
kensopdelte arbejdsmarked.

En politisk behandling i KL af dette horingssvar har ikke veret mulig inden
for tidsfristen. Der tages derfor forbehold for endelig politisk stillingtagen i
KL til heringssvaret.

Med venlig hilsen

Esben Stoustrup Silas Anhej Soelberg
Konsulent Konsulent
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Heringssvar vedrerende indsats pa ligelonsomradet

Beskaftigelsesministeriet har den 30. november 2012 anmodet om bidrag
vedrerende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for ligelensomradet
og administrationen af ligelenslovens regler inden for de sidste 3 ar.

Danske Regioner kan i den henseende oplyse folgende:

Fokus pa ligelon via kensopdelt lonstatistik og MED-systemet
P4 det regionale omrade er der en forpligtigelse til at udarbejde og drefte
kensopdelt lonstatistik og forankringen er sikret pé flere niveauer.

I henhold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse fremgéar
bl.a. at der i Hovedudvalget er en gensidig pligt til at informere, drefte og
udarbejde retningslinjer vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds-, og
arbejdsmiljeforhold, der har betydning for hele regionen. Videre fremgér
det eksplicit af aftalen, at der bl.a. skal aftales retningslinjer for proceduren
for droftelse af regionens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik.

Derudover fores der lonpolitiske dreftelser med de enkelte organisationer. I
den henseende er der indgéet en "Aftale om statistikgrundlag for de lokale
forhandlinger", hvori der indgar en forpligtigelse til at udarbejde og ud-
veksle kensopdelt lgnstatistik. Det betyder i praksis, at regionen foranledi-
ger, at der udarbejdes og udveksles forhandlerstatistik i god tid forud for
lenforhandlingen pé det forhandlingsniveau, hvor forhandlingen gennemfe-
res (eksempelvis afdelingsniveau). Aftalen sikrer dermed, at arbejdsgiveren
og representanten for den forhandlingsberettigede organisation har samme
statistik til rddighed ved forhandlingen. Forhandlerstatistikken skal derud-
over udarbejdes for personale- og stillingskategorier pa det relevante for-
handlingsniveau suppleret med personale- og stillingskategorier pa institu-
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tionsniveau, regionsniveau og landsniveau séledes at der er et sammenlig-
ningsgrundlag opad i organisationen. Statistikken skal opdeles pi alle ansat-
te, alle ansatte ekskl. ekstraordinart ansatte, ansatte begge &r i samme stil-
ling, grundlen, tilleg, genetilleg, feriegodtgerelse, pension og ken. I prak-
sis udarbejdes statistikken dels af den lendataproducent, som regionerne
anvender til det (FLD) og findes offentligt tilgaengeligt pa lendataproducen-
tens hjemmeside, dels af de enkelte regioner selv.

Danske Regioner vurderer, at aftalerne fungerer efter hensigten, idet den
naturlige kobling med de lokale lenforhandlinger sikrer, at det lenstatistiske
materiale droftes pa de regionale arbejdspladser. Samtidig sikrer aftalerne
ligeledes, at det lonstatistiske materiale droftes pd det relevante forhand-
lingsniveau suppleret med oplysninger pa (evt. centerniveau), institutions-
niveau, regionsniveau og landsniveau.

@vrige initiativer inden for ligelensomradet:
e Undersagelse om deltidsbeskaftigelse pa regionale arbejdspladser.
e Det keansopdelte arbejdsmarked — kortlegning af forklaringsfaktorer
og ivaerksatte initiativer.

e Der pagar pd nuverende tidspunkt droftelser om mulig udarbejdelse
af falles retningsliner for, hvordan man kan fremme kvinder i ledel-
se.
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MODERNISERINGSSTYRELSEN

Beskaftigelsesministeriet 17. december 2012
bm@bm.dk J.nr. 12-204-160
LKD

Indkaldelse af bidrag til ligelgnsredeggrelsen 2013

Beskzftigelsesministeriet har ved mail af 30. november 2012 anmodet
Moderniseringsstyrelsen om at indsende bidrag til ligelensredegorelsen om
styrelsens initiativer pa ligelonsomridet og administration af ligelonslovens regler
inden for de sidste 3 ar.

I den forbindelse spiller Lonkommissionens undersogelser en helt central rolle.

Lonkommissionen

Lonkommissionen blev nedsat i kelvandet pi overenskomstforhandlingerne i
2008. En af kommissionens opgaver var at gennemfore analyser, der kunne
belyse, om der i den offentlige sektor er lonforskelle mellem mend og kvinder.

Lonkommissionen afgav sin redegorelse i maj 2010. Kommissionen
konkluderede, at der i den offentlige sektor ydes samme lon for samme arbejde,
og forskellig lon for forskelligt arbejde.

Kommissionen indledte sit arbejde med at fastlegge to lonbegreber til brug for
sine analyser: Den presterede timefortjeneste og den standardberegnede
timefortjeneste. Den standardberegnede timefortjeneste pavirkes ikke af fraverets
omfang, hvilket gor den velegnet til ligelonsanalyser.

Kommissionens undersogelser viste, at lonforskellen mellem mznd og kvinder
inden for samme fag og med samme arbejdsfunktion i gennemsnit er mellem %2
og 3 pct. athengig af lenbegreb. For arbejdsmarkedet som helhed og inden for
den offentlige sektor er der en lonforskel mellem maznd og kvinder pa 14-20 pct.
athaengig af lonbegreb.

I henhold til Lenkommissionen hanger lenforskellen sammen med, at mend og
kvinder arbejder i forskellige fag og har forskellige arbejdsfunktioner med
forskellig aflonning.

Kommissionen undersegte endvidere, om der i relation til ligelonsloven er
problemer med ligelon pa det offentlige omréide. Der blev gennemfort en rekke
sammenligninger af udvalgte grupper pa det offentlige omride med henblik p3 at

vurdere, om de udforte arbejde af samme vardi.



Kommissionen kunne imidlertid ikke pé de givne premisser, herunder den valgte
metode, konkludere herpi.

Lonkommissionens undersogelser udger samlet set et meget vasentligt bidrag til
belysning og forklaring af lenforskelle mellem mand og kvinder i den offentlige
sektor.

Initiativer vedrerende konsopdelt lonstatistik
Det har siden 2008 varet muligt for statens virksomheder at trzekke en kensopdelt
lonstatistik i Moderniseringsstyrelsens statistikportal ISOLA.

Opdelingerne kan baseres pi stillingsbetegnelser, overenskomstomrader eller
jobfunktionskode (DISCO). Generelt kan alle tal for lonudvikling, tillegsfordeling
mv. opgores for henholdsvis mznd og kvinder.

Samtidig fungerer statistikadgangen som et analyseverktej, og den enkelte
virksomhed kan nedbryde tallene pa individniveau. Tallene opdateres hvert
kvartal, og der er derfor mulighed for at folge udviklingen tat.

12012 er der i ISOLA trukket 878 kensopdelte lonstatistikker.

I 2010 dbnede Moderniseringsstyrelsen for en ny og forbedret udgave af
rapportverktojet HRmeter, der danner negletal til ledelsesinformation,
virksomhedsoverblik og benchmarking. HRmeter tilbyder mange kensopdelte
nogletal om personalesammensztning, sygefravaer og lenforhold. Rapporterne kan

bestilles og skreddersys af alle ISOLA-brugere.

Modermiseringsstyrelsen stiller dermed samlet set meget detaljerede verktejer
til rddighed for de statslige virksomheder for sa vidt angar kensopdelt
lonstatistik.

Med venlig hilsen

Carsten Holm
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12010 dbnede Moderniseringsstyrelsen for en ny og forbedret udgave af
rapportvarktajet HRmeter, der danner nogletal til ledelsesinformation,
virksomhedsoverblik og benchmarking. HRmeter tilbyder mange
kensopdelte negletal om personalesammensatning, sygefraver og
lenforhold. Rapporterne kan bestilles og skreeddersys af alle ISOLA-
brugere.

6.10 Lederne

Lederne setter lobende fokus pa at belyse den kensbestemte lanforskel blandt
ledere. Lederne udarbejder hvert r en lonstatistik blandt sine medlemmer. Gennem
de seneste 10 &r har lanstatistikken indeholdt et seerligt afsnit, der belyser
lenforskellen mellem mandlige og kvindelige ledere, bade den faktiske og den
korrigerede lonforskel.

Bilag

Heringssvar fra LO

Heringssvar fra FTF

Horingssvar fra AC

Heringssvar fra Krifa

Heringssvar fra DA

Horingssvar fra FA

Heringssvar fra KL

Heringssvar fra Danske Regioner
Heringssvar fra Moderniseringsstyrelsen
Heringssvar fra Lederne
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LEDERNE «®

Beskeeftigelsesministeriet

Bidrag til ligelensredegerelsen Kebenhavn
Beskaeftigelsesministeriet har den 30. november 2012 bedt om bidrag til den 17. december 2012
regeringens ligelgnsredeggarelse.

Lederne har felgende bidrag til redege@relsen:

Lederne seetter Iabende fokus pa at belyse den kensbestemte lgnforskel
blandt ledere. Lederne udarbejder hvert ar en lgnstatistik blandt sine
medlemmer. Gennem de seneste 10 ar har Ignstatistikken indeholdt et

saerligt afsnit, der belyser lanforskellen mellem mandlige og kvindelige
ledere, bade den faktiske og den korrigerede lanforskel.

Med venlig hilsen

Kim Mgller Laursen

Lederne

Vermlandsgade 65
2300 Kebenhavn S

Telefon 3283 3283
Telefax 3283 3284

lederne@lederne.dk
www.lederne.dk



