Til beskaeftigelsesministeriet

KL's bidrag til beskaftigelsesministeriets ligelonsredegorelse
2023

Beskeaeftigelsesministeriet har anmodet KL om bidrag angaende
arbejdsmarkedets parters initiativer inden for ligelansomradet og
administrationen af ligelgnslovens regler inden for de sidste 3 ar.

KL kan oplyse fglgende:

Fokus pa Fuldtid

KL og Forhandlingsfaellesskabet aftalte ved OK21 at fortseette den
ambitigse indsats "En fremtid med Fuldtid”, som har til formal at f& flere
kommunalt ansatte op i tid og pa fuldtid. Indsatsen samarbejder med 43
kommuner og har allerede nu opnaet flotte resultater.

Da det kommunale arbejdsmarked er kvindedomineret, og der historisk

set har vaeret en overvaegt at kvinder pa deltid, har vi med indsatsen her
ogsa ydet et vaesentligt bidrag til gget ligestilling. | indsatsen er der bl.a.

udarbejdet livsindkomst- og pensionsudregninger, der bruges til at
synliggere de gkonomiske gevinster ved at arbejde fuldtid.

Lonstrukturkomiteen

KL har bidraget til arbejdet i Lgnstrukturkomiteen, som blev nedsat af
regeringen i efteraret 2021 i forleengelse af en debat om Ignforhold og
Ignrelationer mellem personalegrupperne i den offentlige sektor. | juni

2023 udkom komiteens rapport, som viste, at Ignstrukturerne er resultatet

af overenskomstforhandlingerne igennem arene. Lanstrukturerne

afspejler derfor de valg, prioriteringer og kompromisser, som parterne har

kunnet opna enighed om gennem mange ars forhandlinger. Derudover
viste rapporten, at lenudviklingen for offentlige ansatte er fulgt med de
privatansattes Ignninger.

Rapporten slog fast, at de overordnede lgnforskelle mellem k@nnene ikke

er udtryk for lgndiskrimination baseret pa det enkelte individs kan, men

en konsekvens af Ignforskelle mellem fag og brancher i kombination med

et kensopdelt arbejdsmarked. Tendensen til et kgnsopdelt
arbejdsmarked genfindes i de avrige OECD- og EU-lande. Der er sma
tegn pa, at der er flere maend pa vej ind i nogle af de klassisk
kvindedominerede grupper, herunder bl.a. paedagog- og
SOSU-grupperne.
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Partnerskab om en bedre kensbalance gennem kulturforandringer
KL har i samarbejde med Dansk Arbejdsgiverforening, Fagbevaegelsens
Hovedorganisation, Danske Regioner og Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen indgaet et partnerskab, som har til formal at finde
Igsninger, som kan gare op med det kansopdelte uddannelsesvalg og
arbejdsmarked.

Den 19. september 2023 lancerede partnerskabet en raekke anbefalinger,
som har til formal at skabe kulturforandringer pa bl.a.
uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser og derigennem opnéa en
bedre kensbalance pa bade uddannelsesomradet og pa
arbejdsmarkedet.

Der tages derfor forbehold for politisk behandling og endelig politisk
stillingtagen i KL til hgringssvaret

Med venlig hilsen

Louise Koldby Dalager Line Folke
Arbejdsgiverpolitisk chef Specialkonsulent
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FA FINANSSEKTORENS
ARBEJDSGIVERFORENING

——_

Beskeaeftigelsesministeriet
Holmens Kanal 20

1060 Kgbenhavn K

Att. Alexander Budek Rosenberg

Bidrag til ligelgnsredeggrelse 2023

Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) har den 16. december modtaget hgring af
organisationerne vedr. bidrag til ligelgnsredeggrelse 2023.

FA har fglgende bidrag til ligelensomradet og administration af ligelgnslovens regler
inden for de seneneste tre ar:

Data og analyser omkring ligestilling

FA har stort fokus pa, at data og analyser er centrale vaerktgjer, der kan bidrage til, at vi
bliver klogere pa, hvordan ligestillingen er i finanssektoren. Fx kan data og analyser bi-
drage til, at der fra centralt hold eller virksomhedsspecifik identificeres fokusomrader,
der kan understgtte ligestillingen. Derfor udarbejder FA Igbende statistiker og analyser,
som saetter fokus pa ligestillingen. Det sker blandt andet ved:

e Kgnsopdelte Ignstatistikker: FA udarbejder hvert ar virksomhedsspecifikke
kensopdelte |gnstatistikker for sine medlemsvirksomheder. Herudover er FA
jeevnligt i dialog med medlemsvirksomhederne om brugen og fortolkningen af
den kgnsopdelte Ignstatistik. Derudover bidrager FA til Danmarks Statistiks ar-
bejde pa omradet.

o Ligestillingsstatistik: Alle FA’s medlemmer har adgang til vores benchmark-
veerktgj, som blandt andet leverer en lang reekke nggletal pa ligestillingsomra-
det. Fx er der mulighed for at lave kgnsopdeling af ledere, nyansatte ledere og
jobfunktioner og se, hvordan virksomheden ligger ift. det gvrige finansielle ar-
bejdsmarked.

e Ad hoc analyser: FA foretager Igbende analyser, der belyser ligestillingen pa ar-
bejdsmarked. Blandt andet har vi udgivet analyser omkring faedres barsel og
kvinder i ledelse.

Overenskomstens regler om orlov

| FA’s overenskomsterne stilles bade kvindelige og mandlige medarbejdere bedre end
barsel -og orlovsreglerne i forhold til at, virksomhederne blandt andet yder fuld Ign i en
lengere perioden og pensionsbidrag i den ulgnnet del af orloven. FA har i forbindelse
med de nye barselsregler, der tradte i kraft 2. august, tilpasset FA’s overenskomsters
barselsregler i samarbejde med fagforbundene saledes, at medarbejdernes orlovs -og
Ignrettigheder ikke forringes som fglge af lovaendringerne af barselsdagpengeretten.

Kurser og juridisk radgivning

FA yder juridisk radgivning om virksomhedernes forpligtelser i forbindelse med ligelgns-
loven og udarbejder Igbende materiale om, hvordan virksomhederne arbejder med
reglerne om blandt andet maltal og inspiration til at arbejde med politik for flere kvin-
der i ledelse.

FINANSSEKTORENS AMALIEGADE 7 T: +45 33914700
ARBEJDSGIVERFORENING 1256 KOBENHAVN K
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Med venlig hilsen

David Lquersen

Advokatfuldmaegtig



NOTAT

Danske Regioners bidrag til Beskaeftigelsesministeriets ligelgnsrede-
gorelse 2023

Beskeeftigelsesministeriet har den 16. december 2022 anmodet om bidrag an-
gaende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for ligeldnsomradet og ad-
ministrationen af ligelgnslovens regler inden for de sidste tre ar. Beskeeftigel-
sesministeriet har den 15. august 2023 anmodet om eventuelle tilfgjelser eller
justeringer til det oprindelige hgringssvar.

Danske Regioner kan oplyse om fglgende tiltag:

Fuldtid

RLTN og Forhandlingsfeellesskabet aftalte ved OK-21, at fortsaette projektet
"Bedre mulighed for fuldtid”, som har fokus p3, at fa flere medarbejdere til at
arbejde fuld tid. Da det regionale arbejdsmarked er kvidedomineret, og
mange arbejder pa deltid, gnsker Danske Regioner at fastholde det ligestil-
lingspolitiske fokus pa fuldtidspolitikken, da det pavirker kvindernes lgn — og
pensionsvilkar bade nu og pa sigt.

| forlengelse af ovenstaende besluttede Danske Regioners bestyrelse i no-
vember 2022, at udvide retten til fuldtid, som tidligere kun var gaeldende for
plejepersonale, til at omfatte alle ansatte pa det regionale arbejdsmarked. Jf.
ovenstaende understgtter udvidelsen af retten til fuldtid Ien — og pensionsvil-
kar for deltidsansatte.

Kanssammensaetning i ledelserne i regionerne og pd sygehusene

Det regionale arbejdsmarked skal veere inkluderende, og det er centralt, at
alle —uanset kgn — kan udnytte deres kompetencer i sa hgj grad som muligt.
Danske Regioner har derfor arbejdet aktivt med st@rre kansmaessig lighed i
kgnssammensaetningen i den gverste ledelse i regionerne og pa sygehusene.

Derfor opfordrede Danske Regioner, ved sidste sendring af ligestillingsloven,
ogsa regionerne til, at opstilling af maltal og handleplaner for det underreprze-
senterede kgn blev udvidet til ikke kun at opfatte den gverste ledelse, men
ogsa det gverste ledelsesniveau pa de regionale sygehuse.

02-01-2023



Partnerskab om en bedre kgnsbalance gennem kulturforandringer

Der er, trods fremskridt, stadig en stor kgnsopdeling pa en raekke uddannel-
ser, hvilket betyder, at der er nogle meget kgnsopdelte brancher og fag pa
store dele af det danske arbejdsmarked.

Danske Regioner indgar i et partnerskab med Dansk Arbejdsgiverforening
(DA), Fagbevaegelses Hovedorganisation (FH), Kommunernes Landsforening
(KL), og Medarbejder - og Kompetencestyrelsen (MEDST) hvis formal er at
finde Igsninger, der kan veere med til at opbryde det kgnsopdelte arbejdsmar-
ked.

Partnerskaber seetter fokus pa udfordringer ved det kensopdelte arbejdsmar-
ked og forsgger, gennem en vidensbaseret samtale, at skabe de npdvendige
kulturforandringer. | den forbindelse har partnerskabet udarbejdet en raekke
anbefalinger, som offentligggres den 19. september 2023.

Med venlig hilsen

Ole Lund Jensen



Heringssvar vedr. bidrag til ligeleansredegoerelsen for
2023

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen samarbejder med @Okonomistyrelsen om at sikre
statistikker af hoj kvalitet. Det er muligt at trakke kensopdelte lon-, personaleomsat-
nings- og fravarsstatistikker 1 Staten BI — lon- og personalestatistik (ISOLA). ”Lonover-
blik — til lokale lonforhandlinger i staten” kan ogsd kensopdeles. Derudover understotter
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen lobende de statslige arbejdsgivere og bidrager i
fora pé tvars af det danske arbejdsmarked ift. ligestillingsrelaterede problemstillinger.

Konsopdelte statistikker

T ISOLA er det muligt trekke konsopdelte lonstatistikker. Statikkerne kan opdeles pa fx

arbejdsgiver, lederansvar, alder, personalekategori og overenskomstomrade. Det er ogsa

muligt treekke kensopdelte personaleomsztnings- og sygefravarsstatistikker. ISOLA mu-
liggor derfor, at statslige institutioner kan folge med i udviklingen pa kon inden for egen

institution.

Sammen med Okonomistyrelsen og de faglige organisationer har Medarbejder- og Kom-
petencestyrelsen opretholdt og videreudviklet verktojet ”Lonoverblik — til lokale lonfor-

handlinger i staten”, der i efterdret 2022 udkom i en mere brugervenligudgave. Lonover-

blikket muliggor konsopdelte lonstatistikker og anvendes som et varktej til lokale lonfor-
handlinger.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Qkonomistyrelsen arbejder lobende pé udvi-
delse og validering af ISOLA og ”Lenoverblik — til lokale lonforhandlinger i staten”.

Understottelse af de statslige arbejdsgivere

Arbejdet med at sikre en ligelig konssammensztning pa de statslige arbejdspladser er pri-
mert forankret lokalt. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen understotter lobende de
statslige arbejdsgivere med ligestillingsrelaterede dagsordener fx i arbejdet med at fore-
bygge, kortlegee og hindtere seksuel chikane eller gennem overenskomstmaessige tiltag
som udvidet betalt sorgorlov til foreldre, hvor begge foraldre nu har lige lonret 1 orlovs-
perioden.

< MEDARBEJDER
OG KOMPETENCE

Notat

9. januar 2023
J.nr. 2022 - 2644

Kontor:
ANA - Kontoret for Analyse

Initialer:
KRHPE



Deltagelse i samarbejde pa tvars af det danske arbejdsmarked

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen bidrager aktivt til Lonstrukturkomiteens arbejde.
Lonstrukturkomiteen gennemforer analyser af lonstrukturerne og lenudviklingen blandt
de offentlige personalegrupper bl.a. med afsat i konssammensztningen.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen deltager sammen med Kommunernes Landsfor-
ening og Danske Regioner i Partnerskabet om det konsopdelte arbejdsmarked, som
Dansk Arbejdsgiverforening og Fagbevagelsens Hovedorganisation indledte i november
2021. Partnerskabet afdekker drsager til det kensopdelte arbejdsmarked, herunder uddan-
nelsesvalg, med henblik pa at skabe lobende debat og udvikle anbefalinger.
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Lederne

- en verden til forskel

Til Beskaeftigelsesministeriet

ams@bm.dk
J.nr. 2022 - 8725

Kgbenhavn

den 17. august 2023
Ledernes hgringssvar vedr. bidrag til ligelgnsredegarelse 2023

Sendt farste gang 11.
Beskeeftigelsesministeriet har den 16. december 2022 anmodet om bidrag januar 2023
angadende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for ligelansomradet og
administrationen af ligelgnslovens regler inden for de sidste tre ar til brug for
ligelgnsredeggrelsen 2023.

Lederne har arbejdet med at fremme kvinders lgn- og karriereudvikling med en lang
reekke initiativer i forleengelse af seneste ligelgnsredeggrelse i 2019. Derudover har
Lederne ved alle relevante lejligheder sat fokus pd lgnforskelle mellem kgn, og
hvordan vi kan rette op p& dem.

Nedenfor er en raekke af Ledernes initiativer de sidste tre ar beskrevet:

Analyse af lgnforskel blandt ledere

Lederne udarbejder hvert &r en Ignstatistik blandt medlemmerne. Lanstatistikken
bliver tilsendt de medlemmer der har svaret pa den og benyttes ligeledes til Ledernes
lznberegner, som er det mest benyttede veerktagj pa Ledernes hjemmeside.

Hvert ar har lgnstatistikken haft et seerskilt afsnit vedrgrende lgnforskellen péa
mandlige og kvindelige medlemmer, der belyser bade den faktiske og den
korrigerede lgnforskel.

| 2022 indledte Lederne en ny proces, hvor lgnforskellen mellem mandlige og
kvindelige ledere i den private sektor far sin egen selvsteendige analyse. | 2022
udarbejdede HBS Economics den farste af slagsen. Udover at undersgge
lgnforskellen mellem de mandlige og kvindelige ledere sammenlignes den med
lznforskellen pa hele det private arbejdsmarked.

I 2022 var lgnforskellen mellem Ledernes kvindelige og mandlige medlemmer p& 12
pct. svarende til 7.500 kr. om maneden. 4,3 pct. af forskellen kan forklares med
faktorer som erhvervserfaring, uddannelse, arbejdstid og branche, hvorimod 7,7 pct.
ikke kan forklares. Denne forskel og behovet for at komme lgnforskelle mellem
kgnnene til livs har Lederne gjort opmaerksom pa i pressen og gennem debatindlaeg.
Lederne ger en dyd ud af at kleede medlemmerne pa til lgnforhandling pa
arbejdspladsen. Derfor tilbyder Lederne bl.a. den omtalte lgnberegner, guides til
leznforhandling og juridisk- og ledelsesmaessig radgivning til medlemmerne.

Lederne

Vermlandsgade 65

. 2300 Kgbenhavn S
Lederne som arbejdsplads

Som arbejdsplads rapporterer Lederne pd ESG-nggletal i forbindelse med den arlige
beretning. Lederne maler og rapporterer herunder arligt specifikt pa lgnforskellen
blandt kvindelige og mandlige ansatte. Nagletallene og den arlig beretning er

Telefon 3283 3283

www.lederne.dk
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offentlig tilgeengelig for alle. Beretningen for 2022 kan findes her:
https://www.lederne.dk/om-lederne/fakta-om-lederne/beretning-2022

ESG Profilen

Lederne har sammen med Danske Bank og Deloitte udviklet veerktgjet ESG
Profilen. Veerktgjet ggr det muligt for Ledernes medlemmer og alle andre
virksomheder og organisationer selv at rapportere pa ESG nggletal, herunder
lonforskelle pa tveers af kan og jobprofiler. Det er en nem og tilgeengelig made at
holde gje med eventuelle lgnforskelle i organisationen, for s& at kunne handle pa
dem. Veerktgjet findes her:

https://esgprofilen.lederne.dk/esg-profilen/

Undersggelser om ligestilling, karriere og familieliv
Lederne laver lgbende medlems-surveys, befolknings-surveys og analyser om
ligestillingsrelaterede emner. Her er et mindre udvalg af nogle dem der er lavet i
perioden fra 2019-2022:
e Flertal af ledere: Vi far ikke ligestiling i ledelse uden politisk handling
(februar 2022)
e Kvinder tager stadig den stgrste tgrn i hjemmet: Det spaender ben for
kvindernes karriereudvikling (april 2021)
o Det er mindre socialt acceptabelt at far tager barsel end mor (november
2020)
e Hver tredje far tager ikke den barsel han har lyst til (maj 2020)
e Skeev arbejdsfordeling: Mor tager stadig oftest barnets sygedag (december
2019)
Lees mere og find yderligere her: https://www.lederne.dk/presse-og-
nyheder/analyser-og-undersoegelser/kvinder-i-ledelse

Lederne og Dansk Industris laeringsunivers om kgnsdiversitet

| 2022 gik Lederne og Dansk Industri (DI) sammen om at seette fokus pa at styrke
konsdiversiteten i danske virksomheders ledelser. Helt konkret lancerede Lederne
og DI et lzeringssite med fokus pa kansdiversitet med viden og veerktgijer til at fa flere
kvinder i ledelse, med sma og mellemstore virksomheder som primaer malgruppe.
Sitet indeholder bl.a. viden om, hvad unconsious bias er, og man kan fx teste hvor
biased man selv er. Der er ogsa en udfarlig guide til rekruttering, herunder hvordan
man kan arbejde med at nedbringe sine bias i forbindelse med rekruttering og opna
mere kgnsdiversitet blandt medarbejdere og ledere. Lederne og DI lancerede sitet
8. marts 2022 med en stgrre kampagne som satte fokus pa, hvor mange ar der vil
ga, far vi har ligestiling i topledelserne i Danmark, hvis udviklingen fortseetter i
samme tempo som hidtil — helt praecist skal vi vente til 2061.

Lees mere her: https://www.lederne.dk/baeredygtig-ledelse/koensdiversitet

8. marts kampagner

Lederne benytter hvert ar Kvindernes internationale kampdag 8. marts til at ga ud
med en starre kampagne med fokus pa et bestemt emne indenfor ligestilling, ledelse,
ken mm. | de sidste par &r har temaerne bl.a. vaeret pd gremaerket orlov til feedre og
kansdiversitet i ledelser. Maerkedagen er en god anledning til at udarbejde nye
analyser, surveys, forslag, initiativer mm.

Side 2 af 4

Lederne

- en verden til forskel


https://www.lederne.dk/om-lederne/fakta-om-lederne/beretning-2022
https://esgprofilen.lederne.dk/esg-profilen/
https://www.lederne.dk/presse-og-nyheder/analyser-og-undersoegelser/kvinder-i-ledelse
https://www.lederne.dk/presse-og-nyheder/analyser-og-undersoegelser/kvinder-i-ledelse
https://www.lederne.dk/baeredygtig-ledelse/koensdiversitet

Konferencer

Lederne deltager lsbende med repraesentanter fra Lederne i konferencer med opleeg
og i paneldebatter. Indenfor ligelansomradet er det veerd at fremhaeve
Kvindegkonomiens Arskonference 2022 med titlen "Hvem og hvordan sikrer vi
ligelgn?”, hvor Lederne deltog i paneldebatten.

Interviews og rollemodeller

Ledernes medie Lederstof skriver Igbende artikler om ligestilling, kvinder i ledelse
og lederportraetter med en saerlig vinkel ind i ligestilling. Her er det veerd at fremhaeve
ledelsesportreettet af svenske Caroline Farberger, som har prgvet at veere leder fgrst
som mand og siden som kvinde. Caroline Farberger "troede hun som mand havde
forstaet lighed, men som kvinde leerte, at hun intet havde fattet”. Det blev den mest
leeste artikel pa Lederstof i 2021. Lees portraettet her:
https://www.lederstof.dk/caroline-farberger-troede-hun-som-mand-havde-forstaaet-

lighed

Karrierekvinder podcast
Lederne medvirkede i 2020 som gennemgdende ekspert i podcastserien
Karrierekvinders seeson 2. Her bidrog Lederne med viden, tal, analyser og gode rad
til flere kvinder i ledelse. Lees mere om Karrierekvinder og hgr podcastserien her:
https://karrierekvinder.nu/

Ligestilling i ledelse som meerkesag

Hos Lederne er ligestilling i ledelse en ud af fem udvalgte politiske meerkesager, som
Lederne saetter seerligt fokus pad nu og i arene frem. Lederne laver analyser,
medlems-surveys, medlemsinitiativer- og tiltag, politikudvikling, politiske udspil,
partnerskaber med andre aktgrer, kommunikationskampagner mm. pa
meerkesagerne og ikke mindst pa ligestilling i ledelse. Laes mere om maerkesagen
her: Maerkesag: Vi arbejder for ligestilling - det betaler sig (lederne.dk)

Politiske udspil

I marts 2019 i forbindelse med Kvindernes internationale kampdag preesenterede
Lederne det politiske udspil "Sadan fremmer vi kvinders lgn- og karriereudvikling”.
Lees udspillet her: https://www.lederne.dk/presse-og-nyheder/politiske-
udspil/kvinder-i-ledelse/saadan-fremmer-vi-kvinders-loen--og-karriereudvikling. Det
var i den forbindelse, at Lederne som en af de fgrste store organisationer foreslog
gremaerket barselsorlov til maend i et vaesentligt antal uger. Helt preecist lgd forslaget
pa at dele de dengang 32 ugers foraeldreorlov med ret til barselsdagpenge lige over
og gremeerke 16 uger til hvor foreelder.

Falgegrupper

Lederne bidrager til forskningsprojekter og rapporter pa ligestilings- og
ligelansomradet, fx via falgegrupper. Lederne deltog i falgegruppen til Vives rapport
"Den 'uforklarede’ del af forskellen mellem kvinders og maends timelgn” i 2020, som
var bestilt af Beskeeftigelsesministeriet. Formalet med undersggelsen var at samle
viden om den del af lenforskellen, der hidtil har veeret 'uforklaret’.

Presse

Lederne bidrager Igbende til den offentlige debat om lgnforskellen mellem meend og
kvinder pa det danske arbejdsmarked med udgangspunkt i egne undersggelser,
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Lederne

- en verden til forskel

aktuelle tal og forslag. P4 den made er Lederne med til at fastholde fokus pa
manglende ligestilling bade indenfor repraesentation i ledelse, lgn, uddannelse mm.

Med venlig hilsen

Nanna Simone Jensen
Ligestillingspolitisk chefkonsulent, Lederne
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